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RESUMO

A Dparticipacdo dos diversos atores da escola € um dos desafios para a sua

democratizagdo. Nesse contexto torna-se complexo atingir um sistema em rede para
consolidacdo de uma gestdo horizontalizada que permita a escola desempenhar o seu papel de
forma a garantir os direitos as aprendizagens vislumbrando o sucesso e permanéncia da
camada majoritaria da sociedade.
0 estudo aqui apresentado objetivou analisar as a¢Ges da coordenagdo pedagdgica e suas
relacbes democraticas com a gestdo da escola valendo-se de uma pesquisa qualitativa
orientada por questionario com 14 ( catorze) questbes ofertadas a um (1) representante da
equipe gestora, um (1) coordenador e um (1) representante de pais, no Centro de Ensino
Fundamental Rio Preto, na cidade de Planaltina_DF. Entre os aspectos que merecem maior
atencdo estdo a concepgéo de gestdo dos professores(as), o que enxergam do atual modelo de
gestdo da escola e os motivos que os levaram a entrar para a carreira docente.

Na explanacdo dos atores pesquisados € perceptivel a ciéncia e amadurecimento em
relacdo as questdes levantadas. No entanto n&o basta ciéncia. E necessario priorizar as acdes e
relagcbes subjetivas estabelecendo um regime de colaboragdo mantendo a unidade para o
acontecer em torno de uma gestdo horizontalizada. O estudo aponta ainda como grande
desafio o papel desempenhado pela lideranca como um dos elos basilares da ordenacédo e
construcdo democratica da gestao escolar priorizando a formacédo continuada dentro e fora do
espaco de coordenacdo pedagdgica. Nesse sentido o estudo pondera também a acéo do lider
que como articulador maior  podera desempenhar o papel de sensibilizar os demais atores
para a importancia de seus papéis nas relacbes construidas e constituidas primando pela
formacdo continuada dentro e fora do espaco de coordenacdo intuito garantir o direito as
aprendizagens almejando a qualidade da e na educacgédo para a consolidacdo da escola como
espaco de diversidade e pluralidade e de direitos individuais e coletivos.

Palavras-chave: Gestdo democratica, Gestao participativa e Gestao da qualidade.
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1. INTRODUCAO

Justificativa

O estudo aqui realizado objetivou analisar as a¢fes da coordenacdo pedagogica e suas

relacbes democraticas com vistas a gestdo da escola na perspectiva de se efetivar garantindo
os diretos as aprendizagens para a autonomia cidada. Para tanto buscou analisar a opinido de
um representante da equipe gestora e dos coordenadores numa pequena amostragem da
realidade vivenciada no, Centro de Ensino Fundamental Rio Preto, situada & 38 km da cidade
de Planaltina-DF, atendendo estudantes da Educacao Infantil ao 9° ano.
A escola é rural e inicialmente funcionava na chacara de um morador que gentilmente sedia o
espaco por acreditar na importancia de uma escola para aquela comunidade. Em 24 de marco
de 1965 acontece a reabertura do ano letivo, com 25 alunos, na localidade onde atualmente
encontra-se sediada a escola. Em 14/01/1966 pelo decreto 489 ¢ fundada como Escola
Classe Rio Preto e transformado em Centro de Ensino Fundamental Rio Preto, pela portaria n°
1.360 em 28/02/1985. Em 1989 a diretora executiva da FE/DF, Malva de Jesus, juntamente as
demais autoridades e comunidade discutem a necessidade de ampliacéo e reforma da escola.

O administrador do nucleo defende a idéia de construcdo de um alojamento garantindo a
permanéncia do professor na area rural. A reforma foi entdo iniciada e em junho de 1990 a
escola foi reinaugurada ap6s a execucdo da obra, atendendo criangas do iniciando a 82 série.
Atualmente funciona com um espaco fisico de 08 salas de aula, 01 sala de orientacdo/
recursos, 01 sala de professores, depdsitos para merenda e materiais, biblioteca, direcdo,
laboratério de informatica, secretaria, cantina, copa e 05 banheiros. Recursos humanos:
equipe gestora, secretario, supervisores pedagégicos/administrativo, 02 coordenadores, 01
orientadora, 21 professores, 03 auxiliares em educacdo, 04 vigilantes, 02 merendeiras, 03
auxiliares terceirizados. Recursos financeiros: PDAF e APM.

Como conclusdo aponta que é perceptivel a ciéncia e amadurecimento dos atores em
relacdo as questdes levantadas bem como o anseio em contribuir para a mudanca desejada .
No entanto ressalta que ndo basta ciéncia € necessario priorizar as relagcdes subjetivas
estabelecendo um regime de colaboracdo em rede mantendo a unidade para o acontecer em
torno da gestdo horizontalizada. Nesse sentido faz-se necessario a abertura ao diadlogo para
sensibilizar os participes quanto a importancia de uma construcdo coletiva e participativa que
resguarde os direitos as aprendizagens numa perspectiva cidada. E assim desperta-los para a

necessidade de redimensionar suas a¢des permitindo-nos uma escola de viés verdadeiramente
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democréatico em que valorize as demandas sociais preestabelecidas pela comunidade que a

compdem.

A explanacdo dos atores investigados denota como grande desafio o papel
desempenhado pela lideranga como um dos elos basilares da ordenagdo e construgédo
democrética da gestdo escolar priorizando a formacao continuada dentro e fora do espago de
coordenacdo pedagogica. Assim, o lider, como articulador maior poderd sensibilizar os
demais atores para a importancia de seus papéis nas relagdes construidas e constituidas com o
intuito de garantir o direito as aprendizagens vislumbrando a qualidade da e na educacdo para
a consolidacdo da escola como espaco de diversidade e pluralidae de direitos individuais e

coletivos.

Torna-se fundamental, portanto, que, em cada escola, examine-se e compreenda-se
as relagdes de poder nela estabelecidas, no sentido de redefini-las em nome de um
processo educacional criativo e emancipador voltado para a melhoria da qualidade
do ensino e o interesse de promover formacdo educacional de qualidade para seus
alunos.(LUCK,2011,p.106).

A luta travada no interior da escola é ambigua no tocante a luta por uma sociedade mais
justa, solidaria e igualitaria e a luta individual. Nesse contexto ha que se decidir ou por uma
sociedade mais humanizada ou mais individualista. Dessa escolha depende 0 “rumo”, o futuro
da sociedade que desejamos constituir.

Sao consideraveis nossos avancos para a democratizacdo desse espacgo plural e diverso
denominado escola, no entanto, ainda temos muito a conquistar. O caminho para conquistas e
ou avancos rumo ao ideal precisa ser de forma mais humanizada e justa respeitando 0s
sujeitos e suas histdrias. Assim € extremamente importante priorizar os saberes e a partir de
formagdes continuadas aprendermos a gerencia-los no intuito da afirmacéo e valorizacdo das
vivéncias que compdem o chdo da escola.

Uma percepcdo mais ampla das relag6es de conflitos perpassa pelo olhar sobre si e sobre
0 outro enquanto sujeito da sua histdria, com marcas profundamente cristalizadas e dificeis de
diluir. (Costa E Almeida. 2010).

Essas marcas sdo sinais que sensibilizam a percepcdo da fragilidade do outro
condicionando-nos a vestir sua pele e o saber agir quando necessario. Nesse sentido é que
necessitamos democratizar de forma horizontalizada a gestdo da escola intuindo um viver

mais humano com relacdes e acdes mais voltadas a coletividade. Porque as funcfes estdo
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determinadas, mas a democratizacdo das agdes n&do; esse entrave desestrutura o0s
planejamentos e enfraquece as acOes da coletividade que sem respaldo optam por outras
individualizadas descontextualizando o fazer pedagdgico da escola para a consolidagdo dos

direitos as aprendizagens numa perspectiva cidada.

Problematica: como articular as acdes e relacdes dos diversos atores no interior da escola no
intuito de dialogar e vislumbrar a cooperacdo desses participes para a construcao coletiva,

respeitando os direitos as aprendizagens numa perspectiva cidada?

Objetivo Geral: Analisar as acGes da coordenacdo pedagdgica e suas relacBes democraticas

com a gestdo da escola.

Objetivos Especificos:
e Conhecer o entendimento da coordenacdo pedagdgica sobre gestdo democraética.
e Descrever como ¢ desenvolvido a lideranca na escola.

e Apresentar as acGes necessarias que substanciam uma gestédo de qualidade.

2. REFERENCIAL TEORICO
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O tema apesar de bastante debatido ndo apresenta ainda desvelado da visdo politica
partidaria, portanto ndo sera pauta vencida até que os elementos participes sintam-se agentes
de construcdo do processo e desnudados de praticas arraigadas no clientelismo,
corporativismo e oportunismo vejam a escola se transformando e a democracia acontecendo
no chéo da escola.

A eleicdo para gestores, por si s0, ndo garante a concretude desse espaco em um espaco
publico, democratico e de qualidade rumo a emancipacdo dos sujeitos sociais que a compdem.
O acontecer da escola estd atrelado ao projeto politico-pedagdgico com decisGes bem
articuladas, relacGes constituidas e conquistadas, no debate constante, nas a¢fes conjuntas e

nas avaliacGes esporadicas dessas acoes.

Estamos sugerindo a necessidade de avancar em duas dire¢cdes que se completam: de
um lado abrir novos tempos-espacos e praticas coletivas de autonomia e criatividade
profissional; aprofundar no entendimento das estruturas, das concepgdes, dos
mecanismos que limitam essa autonomia e criatividade; entendé-los para se
contrapor e poder avancar. (ARROYO, 2011, p.35).

A escola como espaco vivo de debates trara uma composicdo diferenciada de sociedade
que traduz ao interesse de poucos e nesse sentido torna-se mais dificil sua concretude.

Analisando a escola € imprescindivel a percepcdo de que temos 0 espaco e tempo, mas é
necessario oportunizar e ampliar o debate, no sentido de garantir a participacdo de toda

comunidade.

A escola reflete contradigdes caracteristicas da sociedade em que esté inserida. As
acOes pedagdgicas praticadas em seu interior sdo marcadas por conflitos e desafios
que, quando diagnosticados, debatidos e estudados por todos, ampliam as
alternativas para a implementacdo de mudancas que tornam a escola mais
democratica. (ORIENTACAO, 2014,p.11).

E necesséario sair da zona de conforto e lutar para a construgdo coletiva e efetivacio do
projeto politico- pedagogico no interior da escola corroborando com as desejadas mudancas

sociais.

3. METODOLOGIADE PESQUISA
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O estudo de caso vem analisar as acBes da coordenacdo pedagogica e suas relacoes
democraticas com a gestdo da escola valendo-se da pesquisa qualitativa.

A pesquisa qualitativa defende a idéia de que, na producdo de conhecimento sobre 0s
fendmenos humanos e sociais, interessa muito mais compreender e interpretar seus contetdos
que descrevé-los. (Tozoni- Reis, 2009, p. 15).

Em educacdo, a pesquisa possui carater essencialmente qualitativo, sem perder o rigor
metodoldgico e a busca por compreender os diversos elementos dos fendmenos estudados.
(Tozoni- Reis, 2009, p. 15).

Intuindo compreender a concepcao de gestdo dos diversos atores da escola com vistas a
garantia dos direitos as aprendizagens procurou-se aleatoriamente ofertar questionarios a um
representante da equipe gestora e coordenadores pedagdgicos para numa pequena amostragem
analisar as ac¢Oes da coordenacao pedagogica e suas relacdes democraticas com a gestdo da
escola.

A pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem
ser quantificados, centrando-se na compreensao e explica¢do da dindmica das relac@es sociais.
(Sobre metodologia, p. 2)

Sobre a premissa de “Qual a concepcao de gestdo democréatica dos diversos atores que
compdem a escola”, sera possivel produzir novas informacgdes que bem fundamentadas nos
trard o entendimento da realidade vivenciada no interior da escola.

O objetivo da amostra é produzir informagbes aprofundadas e ilustrativas: seja ela
pequena ou grande, o que importa é que ela seja capaz de produzir novas informacdes. (Sobre
metodologia, p.2).

A escola € rural e situa-se a 38 km da cidade atendendo estudantes da educacéo infantil e
ensino fundamental de 1° ao 9° ano. Inicialmente funcionava na chacara de um morador que
gentilmente sedia o espaco por acreditar na importancia de uma escola para aquela
comunidade. E em 24 de marco de 1965 acontece a reabertura do ano letivo, com 25 alunos,
na localidade onde atualmente encontra-se sediada a escola. Foi fundada em 14/01/1966 pelo
decreto 489 como Escola Classe Rio Preto e transformado em Centro de Ensino Fundamental
Rio Preto pela resolugdo n® 1.360 em 28/02/1985. Em 1989 a diretora Executiva da FE/DF,
Malva de Jesus, juntamente as demais autoridades e comunidade discutem a necessidade de
ampliacdo e reformas da escola.

Atualmente atende da Educacdo Infantil de 04 e 05 anos ao 9° ano. Com um espago fisico

de 08 salas de aula, 01 sala de orientacdo/recursos, sala de professores, depdsitos para
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merenda e materiais, biblioteca, direcdo, laboratério de informatica, secretaria, cantina, copa e
05 banheiros. Recursos humanos: equipe gestora, secretario,  supervisores
pedagdgicos/administrativo, 02 coordenadores, orientadora, 21 professores, 03 auxiliares em
educacdo, 04 vigilantes, 02 merendeiras, 03 auxiliares terceirizados. Recursos financeiros-
PDAF e APM.

A coleta dos dados se efetivou, por meio de entrevista estruturada, abrangendo o prazo

maximo de trés semanas no intuito do ndo comprometimento da pesquisa.

Assim como a observacdo, a entrevista é uma técnica também muito presente na
etapa da coleta de dados da pesquisa qualitativa, em especial no trabalho de campo.

A entrevista estruturada caracteriza-se por um roteiro com questdes fechadas
apresentadas ao entrevistado. Consideramos como grau maximo de estruturagdo de
uma entrevista 0 questionario. Esse instrumento de pesquisa consiste num conjunto
de questdes predefinidas e sequenciais apresentadas ao entrevistado diretamente pelo

pesquisador ou indiretamente via correspondéncia. (TOZONI-REIS, 2009, p.55/56).

O questionario composto de 14(catorze) questBes foi ofertado a (5) professores, (1)
representante de pais, (1) representante de funcionérios, (1) representante da equipe gestora e
aos (2) coordenadores. No entanto a devolutiva dos questionarios foi interrompida em funcéo
do momento coletivo de luta dos professores no DF: A greve movimento legitimo e de
cidadania de muita relevancia no contexto histdrico e politico da categoria. Assim, a pesquisa
respaldada pela contribuicdo do representante da equipe gestora, de um (1) coordenador e do
representante de pais tornou possivel a constatacdo da ciéncia desses atores em relacdo a
importancia das acdes da coordenacdo pedagogica e suas relacbes democraticas com a gestdo
da escola, no intuito de dinamizar essas relagcdes para que as aprendizagens acontecam numa
perspectiva cidada.

No intuito de contextualizar o referido estudo sera necessario um recorte historico da

gestdo democrética da escola.

3.1-Gestdo democratica

A escola ndo esta capacitada para dialogar com a crescente onda de violéncia que vem
tornando-se cada vez mais frequente, comum e natural em nosso meio. Com a atencéo ainda
voltada para uma pedagogia ultrapassada e obsoleta vem deixando de investigar e analisar
novas perspectivas para um ambiente de sucessos e permanéncias, cidadania e autonomia

calcadas na formacdo para a coletividade.
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Com a chegada desses adolescentes e jovens vitimados as escolas, duas realidades nos
violentam como educadores, docentes e gestores. Primeiro, que as violéncias, segregacdes e
injusticas sociais existem, aumentam, que os conhecimentos curriculares ndo podem
ignora-las, mas enfrenta-las como campo prioritario de estudo, de analise e do direito ao
conhecimento dos mestres e alunos, sobretudo daqueles que as padecem.

Segundo, nos obrigam a superar crengas ingénuas de que se alimentam os curriculos, a
docéncia e as politicas de que o avango da ciéncia, das tecnologias e do conhecimento

superardo as injustigas e violéncias que ainda padecem. (Arroyo, 2011, p. 240).

A violéncia estd intimamente ligada ao individualismo do ser. Esse contexto
individualista torna-se crescente atingindo a todos de forma plural impedindo o bem viver da
sociedade.

Como esperar um percurso exitoso de alunos (as) do campo, das periferias, negros?A
escola ndo consegue superar essa perversa cultura que vé cada crianca, adolescente, mestre,
homem, mulher pelos preconceitos acumulados sobre os coletivos de origem a qual pertence.
(Arroyo, 2011, p. 56).

Engajada ainda em um viés industrial contribui consideravelmente para o aumento dessa
violéncia. E necessario romper com a légica da industrializacdo do ser e mediar um dialogo
de formacdo cidadd onde cada um consiga participar e contribuir efetivamente em defesa da
coletividade imbuida pela boa relacéo entre todos.

Os participes que hoje compdem a escola ainda ndo se sentem pertencentes a ela. S&o
por vezes intimidados, violentados e expulsos por ndo se adaptarem ao regime escravocrata,
burgués e nada libertador que ainda permeia o ambiente das ESCOLAS PUBLICAS

O fato de pertencerem a uma classe despossuida daquilo que a classe dominante
estabelece como condicdo social adequada, constitui-se, via de regra, fator de descriminacéo,
de exclusdo. (Paiva, 2010, p.66).

A indisciplina vem se classificando como violéncia e em meio a esse turbilhdo de
informacdes o coletivo escolar ndo encontra espacos e tempos para articular-se de forma a
ultrapassar as barreiras e romper adiante. Porém esse mesmo coletivo perde tempos e espacos
com julgamentos, rotulagbes e condenacgdes classificando nossos estudantes como
incapacitados de construir sua cidadania. Alem disso, vai conduzindo-os a corroborar com as
estatisticas de fracassados na sociedade capitalista e elitista da qual ja foram condenados e
excluidos. Nesse contexto de segregacdo, a negacdo cidadd faz desse grupo um grupo de
risco, pois abandonado a propria sorte acaba por envereda-se por caminhos sem volta e

recuperacao.



16

Sera facil descobrir que os curriculos favorecem que os rostos de alguns coletivos
aparecam na histdria e que os rostos de outros coletivos humanos segregados se
apaguem, se percam. Que seu passado perca a relevancia. Pior que as novas geracoes
ndo se impressionem com essas desapari¢fes, com as auséncias de tantas historias e de

tantos coletivos que também fazem parte de nossa historia. (Arroyo, 2011,p.262).

E a escola nesse embate conflituoso perde seu espaco por ndo assumir verdadeiramente
seu papel na dialogicidade com outros grupos. Sozinha ndo consegue construir caminhos
substanciais e diferenciados. Para tanto é preciso investigar, analisar € romper antigos elos

construindo novas alternativas porque o ser € multavel e a escola precisa estar em sintonia.

A discussdo sobre natureza de uma pesquisa toma como base a idéia de paradigma.
A insatisfacdo com os modelos tedricos dominantes de explicagdo da vida, préprios
do mundo cientifico, tem mobilizado os esfor¢os, tedricos e praticos, em direcéo a
superacdo desses paradigmas. Nas ciéncias humanas e sociais, hd muito tempo,
buscamos superar o paradigma dominante nas ciéncias exatas e naturais pelos novos
referenciais para a interpretagdo da realidade em Educagdo como uma tarefa
filosofica que exige compreender como o ser humano se relaciona com as coisas,

com a natureza e com a vida. (Tozoni- Reis, 2009, p. 15).

Por esse prisma a escola torna-se vulneravel. Um espaco que ndo precisa ser cuidado. E
assim pode ser roubado, destruido, depredado e desconstruido.

A formacdo dos profissionais em educacdo ndao vem garantindo o bom desempenho de
tais profissionais no tocante ao trabalho realizado com as camadas sociais que compdem o
espaco publico e plural da escola. E por sua vez ndo contribui decisivamente para o ingresso e
permanéncia desse grupo fragilizado, penalizado e segregado ao ambito escolar. Prevalecendo
assim, o fracasso ao acesso e permanéncia de todos a uma escola publica, democratica e de

qualidade.

A formacdo dos professores ndo costuma ser a mais adequada quanto ao nivel e a
qualidade para que estes possam abordar com autonomia o plano de sua propria
pratica. Com certeza porque tecnicamente ndo esteja bem estruturada e
desenvolvida, de que tal competéncia possa ser substituida por outros meios. Em
relagdo aos professores de educagdo primaria, o nivel de formacdo cientifica
humanistica, etc. N&o é suficiente em muitos casos para poder formar decisdes sobre
os contetdos que deverdo ser distribuidos, sobre a sua ponderacdo epistemologica,

sua sequénciacdo, estrutura, validade, etc. Em relagéo aos professores do secundario,
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em formacéo de partida costuma faltar o conhecimento que pondere a importancia

educativa do conteido, dominio de sua estrutura, etc.(Sacristan, 2008. P. 148/49).

Torna-se necessario aprofundar no cerne da questdo. Para tanto, ha de se contar com
profissionais destemidos e conscientes da importancia de seu papel como formadores de

opinido e mediadores de um publico fragilizado e desesperancado.

Essa idéia de mediacdo, transferida para a andlise do desenvolvimento de um
curriculo na pratica, significa conceber o professor como um mediador decisivo
entre o curriculo estabelecido e os alunos, um agente ativo no desenvolvimento
curricular, um modelador dos conteldos que se distribuem e dos codigos que
estruturam esses contetidos, condicionando, com isso, toda a gama de aprendizagens
dos alunos. Reconhecer esse papel mediador tem consequéncias ho momento de se
pensar modelos apropriados de formacdo de professores, na selecdo de conteldos
para essa formag&o, na configuracéo da profissionalizacdo e competéncia técnica dos
docentes. (Sacristan, 2008, p. 166).

A gestdo da escola cabe o papel de incentivar e liderar a formacdo continuada que

equalize as demandas estabelecidas e emergenciadas pela sociedade.

Dai também a importancia de estruturar a formacdo inicial e o aperfeicoamento em
torno dos temas curriculares, destacando os pontos de tensdo nos quais 0s
professores adotam uma dire¢do ou outra, descobrindo seus significados prévios e o0s
que despertam neles os curriculos que tém que desenvolver. (Sacristan, 2008. P.
178).

Assim a gestdo democratica da escola vem corroborar com a eficicia das a¢es no
sentido de reafirmar a importancia dos papéis de seus atores para a mudanca que a escola

emergencia.

O termo gestdo democratica provém do grego e é composto pelas duas palavras
DEMO= povo e KRATEIN=reinar. E possivel traduzir democracia literalmente,
portanto, com os termos reinado popular ou reinado do povo. Traduzindo de
maneira simplista é dizer: o poder surge do povo, esté a ser exercido pelo povo e no

seu proprio interesse. (Becker, 2008, p.5)

Nesse sentido a definicdo de gestdo democratica remetida ao interior da escola traduz

campo de estudo para ressignificacdo do termo e de construto para o exercicio de cidadania.
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O exercicio do poder, isto é, a expressao de formas de influéncias entre pessoas e
instituicGes, de modo a determinar o rumo que tomam e as agdes que promovem,
constitui um fendmeno natural e inerente as interagcBes que ocorrem em qualquer
organizacdo social. Portanto, a escola ndo é uma excecdo como contexto desse
exercicio, e essa influéncia é inerente ao processo educacional, em vista do que é,
em si, um processo politico. (LUCK, 2011; p. 100).

A gestdo democratica das escolas referendada na Constituicdo Federal de 1988, no seu

artigo 6° e na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo em seu artigo 3°, paragrafo VIII € um dos

principios basicos para a garantia da qualidade na e da educacéo.

No DF a luta travada em torno da garantia e consolidacdo desse principio era articulada

de acordo com os interesses dos governantes:

No governo do atual senador, Cristovam Buarque, veio a consolidacdo da lei que garantia

a eleicdo dos gestores e conselheiros escolares com a participacdo de toda a comunidade

escolar. Entdo de (1995-1998) a comunidade escolar pode fazer a escolha de seus

representantes na gestdo da escola pelo voto direto garantido pela Lei n® 957 de 22 de

novembro de 1997.

A partir da Lei de Gestdo Democréatica 957/95, o Conselho Escolar passou a ser
visto como um lugar privilegiado de discussdo, reflexdo e deliberacdo das questdes
da escola. Ao lado da eleicdo para diretor, essa instancia se constituiu como um
canal importante de participacdo dos segmentos nos rumos da escola. (Aradjo, 2010,
p. 40).

De 1999-2006 a comunidade escolar assiste ao desmonte da escola publica com a eleicdo

do governador Joaquim Domingos Roriz, que primando por interesses outros gque ndo a

qualidade na e da educacdo revoga a Lei 957/95 e passa a indicar os gestores contribuindo

para um longo periodo de retrocesso na educacao do DF.

A farsa democratica dos neoconservadores, ao se apropriarem dos termos
pertencentes ao fortalecimento da luta cidadd por um Estado de fato democratico,
tem como objetivo claro o esvaziamento da escola como arena politica publica de
discussao, tendo os integrantes da escola ndo como sujeitos sociais ativos e capazes
de inferir nos destinos da escola, mas como o0 objeto das politicas elaboradas pelos
tecnocratas de plantdo. (Aradjo, 2010, p.39).
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De 2007-2010 o entdo governador, José Roberto Arruda, opta pela gestdo compartilhada
que nada mais é que uma forma dissimulada de indicar os gestores e além de tudo culpabiliza-
los pelas mazelas e auséncias de investimentos e politicas publicas jamais aplicadas. Essa
gestdo tinha como moldes: provas para os candidatos, referendo da comunidade apds
audiéncias publicas as quais eram submetidos os candidatos e por fim o aval do governador
deliberador majoritario no processo.

De 2011-2014 inicia-se novo processo de retomada da gestdo democréatica tendo como um
dos eixos norteadores a elei¢éo para gestores e conselheiros escolares.

No governo de Agnelo Queiroz, a secretaria de educacdo movida pelo propoésito de
intensificar e avancar na consolidagdo ndo somente da gestdo escolar, mas do sistema
apresenta para o debate uma série documental que vem propiciar e assegurar a fundamentacgéo
tedrica para a garantia dessa efetivacdo ndo permitindo brechas para o retrocesso:

e Pressupostos teoricos;

e Orientacdo pedagogica- Projeto politico-pedagdgico e a coordenacdo pedagodgica nas

escolas;

e Diretrizes de avaliagcdo Educacional — Aprendizagem institucional e de larga escala;

e Curriculo da Educacéao Basica:

e Educacdo infantil,

e Educacdo Fundamental Séries Iniciais;

e Educacdo Fundamental Séries Finais;

e Educacdo Especial;

e Ensino Médio;

e Educacdo de Jovens e Adultos;

e Educacdo Profissional e a Distancia.

Esses documentos norteiam os principios basicos da educagdo no DF até a presente data.
Nesse sentido vem de encontro aos anseios de toda a comunidade e seus diversos atores rumo
a construcdo de uma educacdo pautada pela qualidade do ensino no intuito de resguardar os
direitos as aprendizagens com vistas aos diretos individuais e coletivos. Assim torna-se
necessario seguir lutando para avangarmos rumo a efetivacdo da democratizacdo do sistema

como politica pablica ndo abrindo brechas aos retrocessos.

3.2 - O projeto politico- pedagdgico da escola
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O PPP deve trazer em seu bojo todos os anseios e sonhos de sua comunidade que em

amplo debate coletivo encontrara os meios para atingir seus objetivos primordiais.

Comungamos da idéia de que o curriculo seja o principal catalisador do processo de
construcdo da qualidade socialmente referenciada da educacdo, na medida em que
passa a vincular a funcdo social da escola aos anseios de sua comunidade e a
valorizar a construcdo coletiva dos espacos, tempos e gestdo escolar, elementos
indispensaveis para o a implementacdo eficiente do projeto politico- pedagdgico
(PPP). (CNTE, 2013, p.147).

Nas escolas do DF, avancamos muito no debate e na concretizacdo dos instrumentos

necessarios para a validacdo do PPP.

No atual contexto de gestdo democratica no Distrito Federal, em que as equipes
diretivas e conselhos escolares, legitimados pelo voto direto da comunidade escolar,
assumem a gestdo de um projeto democratico de escola e de educacdo com
qualidade social, é importante resgatar o PPP como importante instrumento de
gestdo escolar que concretiza o curriculo, alma e movimento da escola. (SE/DF,
2014, p.14).

Nesse sentido a orientacdo aponta como tépicos relevantes:

A dimensdo politica do Projeto Politico Pedagdgico- Na qual a participacdo dos diferentes
sujeitos sociais em sua construcdo € destacada, tendo em vista a superacdo das contradicdes
existentes na sociedade, rompendo com praticas que promovem ou reforcem injusticas
sociais.
Movimentos na construcdo do Projeto —Politico Pedagogico da Escola- diagnostico da
unidade escolar e de seu territorio: concepcdes que fundamentam as praticas pedagdgicas e
administrativas; discussdo e elaboracéo do Plano de Acéo; estrutura do PPP.
Coordenacédo Pedagdgica: espaco-tempo de construcdo do Projeto Politico-Pedagogico
sinaliza a historicidade e importancia da coordenacdo nas escolas publicas do DF como
espaco- tempo de elaboracdo, implementacéo e avaliacdo do PPP.

Segundo FERNANDES (2012), citado em Orientagdo Pedagogica- SEE/DF (2014, p.32)
a atuacdo do gestor, articulador maior do trabalho pedagdgico da escola, juntamente com

supervisores e coordenadores pedagdgicos, &€ fundamental para que a coordenacdo pedagogica
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ndo se concretize como trabalho individual, apenas, que levaria ao isolamento profissional,
mas como um trabalho de interagdo conjunta.
Sabemos da importancia dos esforcos de todos os envolvidos nesse processo ou tudo pode

naufragar.

3.3-Gestao da lideranca

E necessaria e urgente uma lideranca positiva que acredita na educacio e na escola
publica. Além de lider centrado nas ac¢bes de transformacao social, respeitando a coletividade
e diversidade que compdem esse espaco. Ha também que se repensar que para a construgdo
desse projeto o pedagdgico precisa demandar o administrativo e ndo a l6gica contraria e nem

a dissociacdo dos dois.

O engessamento da escola, fruto da verticalizacdo e do autoritarismo que dominam
os sistemas de ensino, o continuo processo de desvalorizacdo do magistério e dos
funcionérios da educacéo, além das péssimas condi¢Bes de aprendizagem na maioria
das escolas publicas — que denunciam o baixo investimento publico — sdo problemas
centrais a serem enfrentados pelo Estado e a sociedade para qualificar o trabalho
escolar, possibilitando a implementacdo de um curriculo emancipador. (CNTE,
2013, p.147).

Ao professor como componente desse projeto compete posicionar-se como participe e
integrante da classe trabalhadora lidando com filhos de trabalhadores. Dai a importancia em
aventurar-se no projeto no intuito de mediar as aprendizagens, vislumbrando uma educacéo

pautada na qualidade.

Desenvolver o educando, prepara-lo para o exercicio da cidadania e do trabalho
significa a construcdo de um sujeito que domine conhecimentos, dotado de atitudes
necessarias para fazer parte de um sistema politico, para participar dos processos de
producdo da sobrevivéncia e para desenvolver-se pessoal e socialmente. (VEIGA,
2003, p.268).

Uma escola estruturada em bases dominadoras precisara quebrar paradigmas e
concepcodes enriquecendo esse processo.

A aceitacdo sera parte integradora desse momento em que erros e acertos serao avaliados.
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A parciménia de erros e acertos determinara na avaliacdo do projeto vencedor e ou
perdedor; um coletivo consistente e confiante do momento certo para a continuidade ou
mudanca de leme do barco.

A reorganizacdo da escola devera ser buscada de dentro para fora. O fulcro para a
realizacdo dessa tarefa sera o empenho coletivo na constru¢cdo de um projeto politico-
pedagogico e isso implica fazer rupturas com o existente para avangar. (VEIGA, 2002,p.9).

A escola foi pensada como uma fabrica no preparo de suas mercadorias. Para tanto
realiza uma espécie de treinamento e o produto vai responsabiliza-la conceituando-a em boa
ou ruim. E necessario abrir espago para novos caminhos na busca de conhecer e compreender
0s novos seres. As formacdes e preparo dos professores nos moldes antigos ndo conseguem
mais dar conta dos novos frequentadores desse espaco chamado ESCOLA. Dai a necessidade

de formacdo continuada.

Nenhuma teoria educacional, por mais inovadora, democréatica e engajada no
processo de construcdo social do conhecimento, conseguird ser processada nas
atuais estruturas de nossas escolas. Isso porque 0 “sucesso escolar” exige
conhecimento profundo dos atores escolares e garantia de insumos indispensaveis a
qualidade da educacdo, que vdo da infra-estrutura e dos suportes pedagdgicos a
valorizacdo dos profissionais, que necessitam de formacdo e condi¢des de trabalho
adequadas para implementar a proposta curricular.(CNTE,2013,p.147).

Sem a devida formacdo torna-se impossivel o equilibrio no jogo do poder que demanda o
ambiente escolar e acaba por acirrar a luta de classes. Com tudo isso vem a segregacéo. Nessa
segregacdo a escola determina o fim de cada estudante sem permitir-se conhecé-lo
verdadeiramente. Classifica e pronto.

O professor por sua vez ndo tem sentimento de pertenca a classe trabalhadora. N&o se
apresenta ao estudante como pessoa de experiéncias e vivéncias, erros e acertos. E nessa

relagcdo ndo assume a luta em defesa dos menos favorecidos e das desigualdades.

Outra superacdo necessaria refere-se as opressdes impostas pelos sistemas de ensino
as escolas, seja por meio de curriculos pasteurizados e formatados em apostilas,seja
pelas imposicOes de métodos de gestdo inspiradas na qualidade total do sistema de
producdo em massa, que trata a educacdo e seus sujeitos como se fossem
mercadorias, com o Unico objetivo de servir a sociedade de consumo. (CNTE, 2013,
p.148).



23

As escolas de séries iniciais ficaram por décadas fadadas ao pensamento de que bastava
as criangas saber ler e escrever. Sendo assim ndo havia a necessidade do preparo do professor
para pensamentos mais criticos que embalassem sua caminhada e dos estudantes. Esse
processo por fim trazia em seu bojo, um preparo simplista na formacdo dos filhos dos
trabalhadores que por si levavam também essa marca. N&o sendo libertos e faceis de serem
dominados no embate das relagdes de forgas e poder. Esse poder ainda hoje instituido nos
ambientes escolares é reforcado em uma disputa desigual de tomadas de decisdes. Mesmo
diante de debates acerca dos interesses da comunidade escolar prevalece o que € melhor para
a equipe gestora e determinado grupo de professores que validam as decisdes por meio do
voto da maioria. Nesse processo é vetada a possibilidade de sucesso do grupo e da

comunidade como um todo.

Esse jogo de poder tem orientacbes diversas, podendo expressar-se de forma
negativa e até mesmo perniciosa, quando o mesmo ocorre a partir de manifestacdes
individualistas e oportunistas de uns contra 0s outros. No entanto, pode expressar-se
de forma positiva quando orientado pela perspectiva do bem-estar coletivo e da
realizagio de objetivos sociais superiores a interesses individuais. (LUCK, 2006,
p.100).

Apesar dos embates e questionamentos tudo é permissivel. A posi¢do do gestor nem
sempre esta em consonancia com um poder superior, mas é validada pelo grupo de base de
sustentacdo, coordenado pelo proprio gestor na troca de favores. E a relacdo de poder torna-se
mais explicita.

A formacdo continuada ndo é efetivada fortalecendo o individual em detrimento do
coletivo. A relacdo de poder ganha muitas dimensdes e 0s resultados nem sempre Sdo 0sS
desejados. E preciso travar a luta pela formacéo, tanto nos espacos de coordenacio como nas
disputas por projetos que assegurem 0s avancos. Que os professores tenham convicgOes de
seu grandioso papel na sociedade porque o sucesso e sobrevivéncia dos estudantes no espaco

dessa sociedade cruel e perversa perpassa pelo papel desempenhado pelos professores.

Nossa proposta se pauta em ndo dissociar o debate curricular das condi¢des efetivas
das escolas, pois delas depende a eficiéncia das politicas pedagdgicas e de curriculo.
Essa visdo sistémica deve priorizar a¢des intencionadas, com vistas, por exemplo, a
democratizar a escola, fazendo com que o projeto pedagdgico-construido
coletivamente- seja a referéncia maxima de uma gestdo composta de conselho

deliberativo e diretores/as eleitos pela comunidade, com responsabilidade de reger as
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politicas pedagdgicas e de dar respostas sobre o desempenho (social) da escola a sua
comunidade. (CNTE, 2013, p.148).

E necesséario o entendimento do que estd posto e de que precisamos avancar. NOs
professores esperamos pelas mudangas que os outros possam realizar. Muitas vezes ndo nos
posicionamos diante de atrocidades que assistimos e na zona de conforto perdemos o

momento dos avancos, das mudancas e sucessos que tanto almejamos.

Para tanto, é preciso reforcar nos cursos de formacéo dos profissionais da educacdo
a importancia da formulagdo do PPP e sua articulacdo com os diferentes espagos,
conteldos e relagdes sociais que compreendem a escola. Por consequéncia, é
necessario que as gestdes dos sistemas e das escolas sejam efetivamente
democraticas, concedendo a essas Ultimas a autonomia de que necessitam para
romper as barreiras que as colocam, néo raro, em situacdo vexatoria de adestradoras

de pessoas sem expressdo politico-social. (CNTE,2013,p.148).

Nesse lutar interior deixamos de contribuir e instigar o aluno para vivenciar as relagoes
de forcas em sociedade abandonando-o a propria sorte.

A disputa pelo poder é permeada pelos interesses individuais que sdo agregados aos
coletivos.

A escola é loteada e cada um tem uma funcdo. Os alunos dos anos inicias ficam
inteiramente sob a tutela do professor que acumula responsabilidades. Enquanto nas séries
finais € tratado como a bola da vez; ora com um professor, ora com o coordenador,ora com 0
supervisor,ora com o orientador; raramente com o diretor que atarefado com a demanda
administrativa delega ao vice o poder de decisdo no tocante ao pedagdgico. Nessa ciranda
cada um vai validando seu poder e o estudante por sua vez desassistido, desestimulado,
desnorteado e sem apoio acaba por ndo se identificar dentro desse espago que deveria ser de

encontros, vivéncias e superagoes.

O ponto que nos interessa reforcar é que a escola ndo tem mais possibilidade de ser
dirigida de cima para baixo e na Otica do poder centralizador que dita as normas e

exerce o controle técnico burocratico. A luta da escola é para a descentralizacdo em

busca de sua autonomia e qualidade. (Veiga, 2002, p.3).
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As relagbes no ambito escolar vdo se tornando conflituosas, desgastadas e
antidemocréticas e na ineficacia das acbes o poder por consequéncia vai tornando-se cada vez
mais visivel e contundente.

Precisamos travar os embates no sentido da verdadeira democratizacdo. E necesséria a
compreensdo de que o estudante ndo esta na escola para ser julgado e condenado, mas de
maneira linear ser bem tratado e assistido no intuito de libertd-lo da dominacdo que

vivenciamos ao longo de nossa trajetoria.

A motivagdo é simples: trazer as vivéncias de educandos e educadores, e suas
experiéncias sociais como objeto de pesquisa, de atencdo, de analise e de indagacdo.
Os conceitos abstratos aparecem distantes das vivéncias concretas, se tornam
estranhos, sem motivacdo. Logo criar estratégias para trazer aos processos de
aprendizagem as vivéncias pessoais e experiéncias sociais tdo instigantes na
dindmica politica, cultural, que interrogam seu pensar e seu viver. (Arroyo,2011,
p.115).

Sendo ndo havera formacdo cidada e tdo pouca sociedade justa, igualitaria e fraterna
como prega a maioria dos discursos e 0s mais variados convites de formaturas das diversas

escolas Brasil a fora.

3.4-Gestdo da qualidade

A qualidade na educacéo fara do individuo um ser atuante, critico e perspicaz agindo e
transformando o meio em que vive. Para tanto ndo pode haver “rompimento entre concepcgdes
e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica”.

Primando pela qualidade na educacgéo a escola publica deve voltar-se aos interesses das
classes populares e ndo reafirmar sistematicamente os da classe dominante, infelizmente ainda

muito arraigados no interior das escolas publicas.

Nos didlogos com os coletivos docentes afloram essas indagacdes e aparece uma
pluralidade de projetos que se propdem articular as experiéncias sociais que envolvem
alunos e mestres e seus coletivos com os conhecimentos acumulados produzidos

também em experiéncias sociais. (Arroyo, 2011, p.115)

A determinacdo do conhecimento escolar, portanto implica uma andlise interpretativa e
critica, tanto da cultura dominante, quanto da cultura popular. O curriculo expressa uma
cultura. (VEIGA, 2002, p.7).
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O curriculo define por meio de suas intencionalidades a formacéao dos cidadaos visando,
portanto, uma sociedade autdbnoma e consciente e ou uma sociedade subserviente e passiva,

massificada em seus direitos.

Assim, toda a gama de visfes do mundo, as normas e os valores dominantes, sdo
passados aos alunos no ambiente escolar, no material didatico e mais
especificamente por intermédio dos livros didaticos, na relacdo pedagdgica, nas
rotinas escolares. (VEIGA, 2002, p.7).

E preciso valorizar o tempo da escola e o tempo do estudante. Fazer da escola o tempo
de todos na integralidade das a¢fes pedagogicas visando analogicamente a intencionalidade
apontada no curriculo para desconstruir a manutencdo dos privilégios para poucos em
supressdo da igualdade para a maioria.

Para alterar a qualidade do trabalho pedagdgico torna-se necessario que a escola
reformule seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e reflexdo de equipes de educadores
fortalecendo a escola como instancia de educacao continuada. (VEIGA, 2002, p.8).

E na formacdo continuada que encontraremos os elos basilares para avaliarmos a
construcdo do PPP, bem como o fortalecimento para autonomia institucional e profissional

visando ao alcance da qualidade na e para a educacao.

3.5-Coordenacdo Pedagdgica

Ao longo de décadas, no Distrito Federal, professores travaram a luta em busca deste

sonho chamado coordenacao para ajudar e sublimar nossas ac@es. 1sso ja era complexo.
A coordenagdo pedagdgica nas escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal,
prevista em portaria, € resultante de conquista politica dos professores por meio de
lutas histéricas travadas durante anos, sob o argumento de que contribuiria para a
melhoria da qualidade da educacdo publica. O Distrito Federal é referéncia dessa
conquista em relacdo aos demais estados e municipios brasileiros. (Orientacdo
Pedagégica, 2014, p.29).

A estrutura da escola insuficiente para validar e auxiliar as acdes pensadas e estruturadas
pelos professores. Até que ponto cumpria-se 0 estabelecido no tocante as habilidades
estruturantes do projeto politico-pedagogico da escola? A formacgdo continuada em nivel
intermediério sozinha ndo solidificava esse projeto. Era necesséria a interlocugdo dos atores

no interior da escola e o espago/ tempo de coordenacdo seria capaz de intermediar essa acao.
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Os espagos-tempos de coordenacdo pedagdgica oportunizam reflexdes sobre a
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola, analisando se desenvolvem a
coordenacdo na perspectiva da ordenacdo ou da co + ordenacdo. Assim, a
Coordenacdo Pedagdgica precisa consolidar-se como espaco-tempo de reflexdes
geradas pelos processos formativos e de autoformacéo, contemplando o processo de
ensinar e aprender, os planejamentos interdisciplinares, o compartilhamento de
experiéncias exitosas e inclusivas, o conhecimento mais aprofundado dos
estudantes, a avaliacdo e auto-avaliacdo e a articulacdo do coletivo em torno da
construgdo do Projeto Politico- Pedagogico da escola. (Orientacdo Pedagogica,
2014, p.31).

A conquista do coordenador e do espaco/tempo exclusivo para a coordenagdo ndo foram
suficientes para maximizar as acGes e horizontaliza-las no sentido de viabilizar a qualidade
tdo sonhada da educagdo. O pontapé inicial estava dado. Hoje junto a essas conquistas veio a
gestdo democratica da escola. Ainda assim a agenda educacional mantém-se aquém dos
propdsitos revolucionarios em educacdo pautados pela qualidade.

Politicas publicas foram tragcadas no intuito de contribuirem para a qualidade da e na
educacao; além do aparato conquistado no DF: coordenador, supervisor, orientador, pedagogo
e a gestdo democratica da escola. Ainda assim ndo fomos capazes de intermediar acdes
afirmativas para transformar a qualidade da educacéo.

A gestdo democratica do sistema pode ser o caminho para alavancar esse ideal.
Enguanto ndo acontece € necessario o verdadeiro engajamento dos professores no sentido de
implementarem acdes pedagodgicas que contribuam para a consolidacdo, em sala de aula, da

qualidade almejada.
Sé quando existe uma real comunicacdo e integragdo entre os atores do processo
educativo ha possibilidade de emergéncia e de uma nova pratica docente, na qual
movimentos de consciéncia e de compromisso se instalam e se ampliam, ao lado de

uma nova forma de gestdo e uma nova pratica. (PLACCO, 2009, p.52).

A gestdo democrética precisa ser iniciada em nossas escolas. Hoje ela é democratica por
causa da eleicdo de gestores e conselhos escolares que ja sdo formados de acordo com as
afinidades aos candidatos a gestores. Assim 0s conselheiros tornam-se apenas assinaturas que
validam as acOes dos gestores. A gestdo tornou-se uma conquista que necessita ser validada e
solidificada em toda a rede. Partindo desse pressuposto € que devemos também valorizar o

papel desempenhado pelo coordenador e 0 espago de coordenagdo que conquistamos.
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Devemos coordenar. Toda agdo ndo pensada e planejada desconstrdi. E necessario que
nos agrupemos porque pensamentos conjugados tornam as agdes mais sélidas e eficazes. Ao
concretiza-las seremos capazes de detectar falhas e redimensionéa-las.

Precisamos coordenar as acOes diarias, semanais, mensais e anuais para com isso
solidificarmos nosso fazer pedagodgico e a partir de momentos democraticos construirmos e
reconstruirmos, avaliarmos e reavaliarmos, para a consolidacdo de agbes verdadeiramente
democraticas conquistando a autonomia de professores e estudantes.

Refletir sobre esse cotidiano, questiond-lo e equaciona-lo pode ser importantes
movimentos para que o coordenador pedagdgico o transforme e faga avancar sua acédo e a dos
demais educadores da escola. (PLACCO, 2009, p.53).

O coordenador precisa se colocar a lideranca dessas acdes. Mediar e intermediar 0s
conflitos. Porém ndo basta vontade; € necessario autonomia e independéncia no tocante a

gestores e professores.
...0 chamamento a reflexdo, ao compromisso assumido com o grupo ou pelo grupo
para a realizacdo de determinadas ac¢des, na escola, é fundamental para que possam
todos os envolvidos ingressar e permanecer em processo de aperfeicoamento de
nossa pratica educativa. (PLACCO, 2009, p.54).

Ao desenvolver seu papel o coordenador necessita conquistar professores como passo
primordial. Esse trabalho envolve o projeto politico-pedagdgico e acompanhamento
sistematico e formacdo continuada; acGes que alavancam a solidez da educacdo para
qualidade.

...a idéia de interlocucdo participada visa lembrar ao coordenador que sua fala com o
outro, especialmente o professor, implica ouvi-lo, dialogar com ele, olhar um nos olhos do
outro, com atencdo, cuidado, predisposicdo para o atendimento mutuo. (PLACCO, 2009, p.53).

Para além da gestdo ha de se oportunizar as a¢des pedagogicas, pois a gestdo é ainda hoje
verticalizada. Os embates e entraves se ddo em varios campos para que essas acdes sejam
horizontalizadas. SO assim atingiremos a democratizagdo, a autonomia dos seres e uma

sociedade mais justa, igualitaria e fraterna.

O ponto que interessa reforgar € que a escola ndo tem mais possibilidade de ser
dirigida de cima para baixo e na ética do poder centralizador que dita as normas e
exerce o controle técnico burocratico. A luta da escola é para a descentralizagcdo em
busca de sua autonomia e qualidade. (VEIGA. 2003, p.3).
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Precisamos de unidade para realizar nossos sonhos. Trabalharmos com nossos pares e
juntarmos ideais.

N&o podemos permitir que seres “apoliticos” continuem desestruturando o espaco
privilegiado de encontro de saberes, trocas de experiéncias, autonomia e transformacdes
denominado ESCOLA.

3.6-Participacéo Social

A sociedade brasileira vem persistindo no imediatismo dos acontecimentos e com isso
desprezando projetos que a curto, médio e longo prazo trara mudancas a nossa sociedade.
Nesse sentido abrem mao de projetos em andamento permitindo o retrocesso.

A sociedade, assim como a escola que nela esta inserida, luta por igualdade de
oportunidades, mas ndo estdo embasadas teoricamente para aprofundarem essa luta e

ampliarem as conquistas.

Isto requer tomar como fundamento tedrico pedagogias transformadoras que,
inseridas na pratica social concreta, realizam a mediagdo entre o individual e o
coletivo, oportunizando a insercdo da escola na totalidade social de que faz parte.
Por isso, o trabalho escolar, concebido, refletido, desenvolvido e avaliado numa
perspectiva critica, centra-se nas questdes sociais e coletivas. (ORIENTACAO,
2014, p.11).

Torna-se angustiante perceber a cada leitura nosso despreparo enquanto educadores no
enfrentamento a escola elitista que se constituiu apesar da nossa vontade, no seio das escolas
publicas, distanciando-nos assim do sonho igualitario de sociedade.

O contingenciamento de professores que apesar de lidarem diretamente com os filhos dos
trabalhadores e trabalhadoras agindo com certa normalidade como se vivenciassem um dia -a-
dia elitizado. Mesmo com a percepcdo de a elite esta representada por uma minoria ainda com
o0 lunatico sonho de isolamento e acesso ao que é melhor causando a faléncia moral, cultural,

ética, pessoal e acima de tudo financeira.

Toda ousadia de democratizar o conhecimento, a ciéncia, a racionalidade, de
reconhecer conhecimento, racionalidade no senso comum, no povo comum Sera
castigada, controlada. Era de se esperar essa rea¢do conservadora, freando as ousadias
criativas das redes e escolas e dos docentes e de seus movimentos. (Arroyo, 2011,
p.43)
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E inconcebivel permanecer intocavel em seus direitos de minoria em pais imenso e plural
como o0 nosso. Nao ha mais espacos para que meia duzia permaneca confortavel e intocavel
em um pais grandioso em espaco e desigualdade social.

Precisamos constituir outra realidade, despertando a logica que somos maioria classe

trabalhadora e a muito desprezada e atacada em nossos direitos.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A partir dos depoimentos feitos pelos participes em respostas ao questionario aplicado
em, um curto prazo devido ao momento histérico de greve vivenciado por nds professores da
rede publica do DF, destaco prioritariamente as questdes mais relevantes dentro da pesquisa.
As perguntas foram realizadas na intencionalidade de perceber a concepcdo geral dos
participes em relacdo aos termos gestdao e democracia e em segundo momento uma juncdo dos
termos tendo a escola como centralidade. Nesse sentido os depoimentos séo relevantes e

denotam respectivamente o entendimento dos participes apresentados a seguir:

“Regime ou sistema em que ha a participacao popular, no qual o povo exerce poder
por meio da participacéo direta.”

“Entendo por democracia a escolha de representantes do povo em determinados
orgaos que tomem decisGes importantes para que influenciem na vida da sociedade
de alguma maneira.”

“Ter a liberdade de dar sua opinido e seu voto.”

“E 0 gerenciamento e a administrac&o de uma instituicdo ou organizagéo. ”

“Gestdo esta envolvida com a forma de conduzir, administrar e organizar algum
empreendimento ou 6rgdo de maneira eficaz e efetiva. ”

“Ter bom desempenho administrativo. ”

Os primeiros depoimentos caracterizam uma visao fora do ambito escolar e mostram como
0s participes percebem de forma clara o sentido de democracia e gestdo, atribuindo aos termos
uma definicio precisa. E importante ressaltar que as duas questdes encontram-se ainda
desassociadas das funcbes da escola. Pensadas a partir do espagco escolar a juncdo e
centralidade das questdes tomam proporgdes de destaques porque a escola passa a ser o
cenario de disputa de acfes que se bem referendadas recaem no seio de nossa sociedade.
Portanto ¢é a escola 0 espago do debate que redefinido e democratizado libertara seus atores
para novas vivéncias e experiéncias.

Entdo na juncdo dos termos gestdo democratica surgem 0s seguintes posicionamentos:
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“E a forma de gerir uma instituicdo por meio da participacio de todos os envolvidos,

seja de forma direta (assembléia geral), por representacdo (colegiados), seja pela

escolha dos dirigentes por meio de eleicdo. A gestdo democratica é uma maneira de

>

administrar coletivamente.’

“A gestdo democratica envolve a tomada de decisGes a partir da opinido de diversos

representantes de cada esfera envolvida que sera afetada por essas decisdes. ”’
“Como liderar a escola e as atividades escolares. ”

Em que pese essa concepcdo 0s participes percebem-se neutralizados e
impossibilitados de avancarem na busca pela democratizacdo e autonomia da escola e de seus
coletivos sociais. Portanto a escola ndo acontece e aos alunos recaem os altos indices de
reprovagdo provocando a exclusédo dentro de um espago que democraticamente seria de
inclusdo.

No regime autoritario aumentaram os controles, e na experiéncia democréatica das

ultimas décadas eles ndo foram superados. (ARROYO, 2011, p.36).

Preocupados apenas com o repasse de conteudos culturais, o professor, por medo ou
comodismo, ndo se da ao trabalho de questionar todo o contexto em que se situa a
sistemética de suas praxis. Foge-lhe do senso critico a redundancia intensivamente
lesiva da supervalorizagdo de assuntos pragmaticos, todos eles vazios de sentido
para a vida dos educandos. (FERACINE, 1990, p.21).

A gestdo democrética esta para além da escolha de gestores e conselheiros escolares. Esta
na tolerancia, na autonomia da escola, nas relacdes dos sujeitos que a compdem e na
delegacédo de poderes dialogando com a totalidade da comunidade em relagdo aos problemas
vivenciados dentro e fora do espaco escolar vislumbrando acdes que possam sana-los e ou
supera-los. Consolidando a escola em uma escola pablica, democratica, de qualidade, de
permanéncia e emancipada.

Nesse contexto os participes se posicionam frente a esse embate e disputam de maneira
quase que desigual para garantirem os avancos rumo a valorizacdo da identidade dos

estudantes e da permanéncia destes em um cenario democratico, justo e igualitario.

Estamos sugerindo a necessidade de avancar em duas dire¢des que se completam: de
um lado abrir novos tempos- espagos e praticas coletivas de autonomia e

criatividade profissional; aprofundar no entendimento das estruturas, das
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concepcdes, dos mecanismos que limitam essa autonomia e criatividade; entendé-los

para se contrapor e poder avangar. (ARROYO0,2011,p.35).

Assumindo o papel que lhe compete cabe ao professor entrar no debate e disputar
curriculos contribuindo para o desenrolar democréatico da escola; provocar os estudantes para
novos despertares, novos posicionamentos, novas agdes que venham de encontro a uma nova

sociedade.

Dentre as iniciativas cabe destacar a abertura dos curriculos de educacdo béasica para
concepgdes de conhecimentos menos fechadas, mais abertas a dividas e as
indagacbes que vem do real, das vivéncias que os proprios educandos e educadores
carregam, além de fazer das salas de aulas laboratérios de didlogos entre
conhecimentos. (ARROYO, 2011, p.37).

E necessario engrossar a “massa” e 0s embates para ver essa transformac&o acontecendo
em novas perspectivas.

Hoje nas escolas do DF, especificamente em Planaltina, os participes travam embates com
gestores que ha décadas compdem os quadros de gestores das escolas em forma de rodizio.
Geralmente sdo professores (as) que além de ndo ter sentimento de pertenca a classe
trabalhadora ainda se apropriam de vocabuldrios como “democracia” e “participacdo” para
garantirem suas permanéncias nos cargos.

Para tanto mantém atitudes conservadoras, patrimonialistas e corporativistas que
descontextualizam, privam, sucumbem, travam 0s avangos e conquistas sociais das lutas pela
legalidade das acGes democraticas no ambito escolar circunstanciado por ampliacdo desses
direitos em outros espacos da sociedade.

E preciso manter com profissionalismo e ética 0s embates nesses territérios por novas
politicas de curriculo, de avaliacéo, de valorizacéo, atreladas a outros projetos de sociedade, e
ser humano, de vida, de justica e dignidade humana. (ARROYO, 2011, p.38).

Dentro desse contexto apresentado foi importante salientar também o que os participes

enxergam do atual modelo de gestdo democrética da escola:

“um grande avanco, pois garantiu no papel, por meio da lei, a participacdo da comunidade
escolar. Mas ainda precisa avancar ainda mais no quesito envolvimento da comunidade
escolar. Este é desafio que ainda precisa ser enfrentado: Como trazer a comunidade a efetiva
participacdo na gestao da escola?”

“Ainda falta nas escolas as representacdes dos alunos, dos pais e de alguns funcionarios nas

>

tomadas de decises que influenciardo no ambiente escolar.’
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“Porque tem bom desempenho escolar.’

Pelas colocacOes aqui apresentadas tornam-se claras as insatisfacdes e inquietacdes com a
maneira pela qual se conduz essa valorosa conquista: a gestdo democrética.
Percebe-se ainda a busca pela unificagdo em prol desse projeto de interesse das classes
trabalhadoras. Havendo a necessidade de maior organizacdo e novos posicionamentos em
defesa do que acreditam, a competéncia de também se descobrirem como elos principais

nesse processo e a quebra de paradigmas rumo a construgdo de outra sociedade.

A posicdo privilegiada que o mestre usufrui como interlocutor dentro da relagéo
pedagogica, faculta-lhe o acesso as iniciativas de direcionamento educacional. Cabe-
Ihe, com efeito, descortinar e propor projetos de recriagdo de um mundo mais
humano e condizente com as aspira¢cBes de todos, méxime das camadas menos
favorecidas pela ordem vigente. (FERACINE, 1990, p.1).

Essa falsa democracia apresentada hoje nas escolas vem favorecer aos grupos

conservadores que preferem uma sociedade estagnada, despreparada e subserviente.

Se a escola estid sendo questionada no seu potencial de mudancgas, é justamente
porque nela se encontra o arsenal derradeiro para a acdo inovadora. Uma vez
constatado que a sociedade dominante pouco ou nenhum interesse tem na mudanca
radical de suas estruturas, pois isso teria de trocar de ideologia, adotar outra filosofia
de vida, acatar nova escala ética de valores, enfim, converter-se mudando de
postura, entdo nada mais ilusério que contar com esse contexto socioecondmico e
esperar, ingenuamente, que os grandes do poder venham ao encontro da operagéo de
resgate das classes oprimidas. (FERACINE, 1990, p.10).

E ainda nesse cenario pouco favoravel & consolidagdo da escola como espaco de
constituicdo e valorizacdo das relagdes democraticas que os (as) professores (as) se colocam
para gerir as escolas com objetivos outros que ndo os coletivos e contam com a colaboracéo
de outros que também se prendem as defesas do eu. Nesse individualismo defendem projetos
gue nem acreditam, mas o que importa no momento é a satisfacdo pessoal. Com essa postura

como sera possivel lutar pelo coletivo? O que fazer para superar esse impasse?

Na perspectiva em que situamos a missdo do educador, é indispensavel o
compromisso com o outro no intuito de libertagdo e ndo de mero usufruto. Néo
existe, por isso, realizacdo pessoal que ndo passe por tal devotamento a causa dos

marginalizados dos bens da cultura. Razdo por que o modelo de educador, na
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presente proposta, tem de ser julgado a partir de critérios exteriores, ou seja, da
sintonia entre a educacdo e a sociedade que tém direitos a processos de mudancas e
ndo a simples acimulo de atendimentos paternalistas. (FERACINE, 1990, p.70).

O atual modelo de gestdo tornou-se sem identidade. Professores (as) ndo se sentem
pertencentes a classe trabalhadora e ndo fazem a luta dos trabalhadores. Como gerir uma
escola composta por filhos de trabalhadores? Sdo trabalhadores rurais, sem-terra, sem teto?
Como contribuir para a mudanca de realidade deles (as)?

Segundo FERACINE (1990) sem o encontro consigo mesmo dentro da propria missao,
sem, enfim, a conviccdo ideoldgica, ndo hd como motivar a propria postura de educador e
sustentar um projeto de dedicacdo a causa educacional.

Nessa divisdo os docentes acabam por fortalecer o projeto dominante na escola publica
retardando ainda mais o processo de democratizacdo total, a qualidade da educacdo e a

permanéncia do estudante que deve ser resguardada nesse processo identificatério.

Préticas docentes que alargam concepcbes de conhecimento e de direitos ao
conhecimento na medida em que pdem o foco nos educandos e suas vivéncias, que
alargam fronteiras restritivas que fogem de ensinar os conhecimentos curriculares,
mas se sentem forcados a transcendé-los. O avanco da identidade educadora
enriquece a identidade docente. (ARROYO, 2011, p.32).

Nessa l6gica é possivel democratizar esse espaco. Democratiza-lo pode significar o
empoderamento da sociedade. Empoderando a sociedade torna-se mais dificil a dominacéo e
faculta a construcédo de novos projetos potencializando seus sujeitos.

Quando questionados a despeito das liderancas da escola destacam que:

“Ainda precisam ser melhores trabalhadas, vejo pouco movimento estudantil e a
presenca representativa das familias é muito pequena nos colegiados da escola. ”
“Algumas sdo mais chefes do que lideres e outros ndo conseguem exercer a fungédo
de lider corretamente. Muitos tomam decisfes muito flteis ou algumas vezes ndo
tem a sensibilidade do que realmente se passa na escola. Mas ha também quem
ajude.”

“Bom tem que ter boa administracdo. ”

A gestdo democréatica esta consolidada nesse clima de equivocos e distor¢des assim,

acredito que haja a necessidade de que ao se colocarem para gestores os professores e ou
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funcionérios se sintam capazes de liderar os conflitos e de forma imparcial tomar as decisdes
cabiveis para mediar a diversidade e pluralidade existentes no interior da escola.

O papel do coordenador também ¢é fundamental para mediacdo desse processo, porém nao
tera éxito sem a determinacdo, vontade e compromisso do grupo. E por outro lado ndo havera
mediagdo sem autonomia e para tanto a gestdo precisa e urge transpor as barreiras e limites e
ir além da eleicdo dos gestores. Necessitamos de gestores compromissados e dispostos a
vivenciarem, responsabilizarem-se, liderarem e solucionarem os conflitos em prol de uma
sociedade mais humana, tolerante e igualitaria.

Para evitar desperdicios de esforcos e fazer com que os objetivos sejam atingidos ano
apos ano, sabe-se que € necessaria a presenca de gestores que atuem como lideres, capazes de
implementar acdes direcionadas para esse foco. (Luck, 2008, p.1).

A escola ainda ndo vivéncia a horizontalidade nas decisdes e nesse involucro ndo ha
ganhos.

O gestor tem como papel primordial, interagir em todos os contextos educacionais e
relacionar-se continuamente e diretamente com os diversos setores da comunidade escolar
para democraticamente fazer da escola um espaco de transformacdo social. Além disso,
assumir responsavelmente a lideranca desse espaco e das acbes que coletivamente
coordenadas fardo da escola, um espaco de debates e acdes para alcangarmos com plenitude
as pretensdes sociais.

Onde nédo existe lideranca, o ritmo de trabalho é frouxo e ndo ha a mobilizacdo para
alcancar objetivos de aprendizagem e sociais satisfatorios. As decisdes sdo orientadas
basicamente pelo corporativismo e por interesses pessoais. (Luck, 2008,p.2).

Para que a escola publica de hoje realize sua funcdo social, sdo necesséarias agdes, da
gestdo escolar ao especificamente pedagdgico, passando pelas politicas publicas, que
garantam 0 acesso e permanéncia, e uma escolarizacdo de qualidade capaz de propiciar 0
enfrentamento do processo de exclusédo social da imensa parte da populacéo que tem na escola

a principal possibilidade de construcdo de sua cidadania.

Considerar essa intencionalidade, se assim compreendida, demanda compromisso,
competéncia e qualificagdo dos profissionais da educacdo, demandas que se aliam ao
reconhecimento das responsabilidades que a escola pablica tem para com a sociedade

e, cotidianamente, para com seu aluno. (SOUZA, 2005, p.2)
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Em relacdo a qualidade na educacdo o depoimento dos atores torna claro o entendimento
em relacdo a necessidade de a¢des que possam substanciar essa prerrogativa:

“A qualidade na educacédo sera alcancada quando todos efetivamente conseguirem
aprender, pois se somos capazes de aprender como justificar tantas reprovacdes,
evasdo e exclusdo. Qualidade na educacao é acesso e permanéncia com sucesso. ”
“A educacdo pode ser de qualidade quando ha uma escola que tenha uma boa
estrutura, os professores e outros funcionarios sejam sempre valorizados e que
tenham sempre a oportunidade de estar atualizando-se, ter uma gestao democrética
que funcione, participacdo da comunidade na escola com pais comprometidos com
a educacdo dos filhos e principalmente o respeito mdtuo entre os integrantes da
escola além do respeito do governo com o trato com a educagéo e os professores.”

“Boa. Contribuindo com atividades juntamente com a familia.”

Para que a escola aconteca numa perspectiva democratica de garantia aos direitos as
aprendizagens e primando pela qualidade possa vislumbrar a autonomia cidada sera
fundamental a formacéo continuada, pois tudo muda a todo tempo e com a escola ndo tem
como ser diferente. E nela e por ela que os cidaddos se encontram em sua diversidade
sociocultural, politica, étnico-racial e de género. Nesse sentido somente a formacdo poderé
trazer o ordenamento diario e necessario para a continuidade do espaco escola como meio de
garantia aos direitos individuais e coletivos de nossa sociedade.

E no e do espaco de formag&o continuada que se tem o respaldo para a construcio efetiva
do Projeto Politico-Pedagdgico da escola e o aprimoramento da coordenacdo coletiva. A
abertura a formacdo por parte de professores e demais funcionarios permite o crescimento
individual e maior engajamento nas acdes para a coletividade. Bem como o fortalecimento
dos conselhos escolares e a abertura da escola a avaliagdo institucional tornando-se um espaco
democratico e de coletividade na busca emancipatéria de nossa comunidade e ou sociedade.

No entendimento dos colaboradores o coordenador tem papel relevante na busca pela

qualidade na educacéo:

“O coordenador é aquele que lidera, organiza e motiva 0 grupo a construir o
trabalho coletivo cujo objetivo final serd as aprendizagens dos estudantes. ”

“O coordenador propde as interdisciplinaridades e temas transversais para que 0s
alunos tenham uma educacdo muito além do béasico além de promover uma

educacdo de acordo com a realidade dos alunos. Isso sempre dialogando com os
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professores e percebendo as melhores formas de construir e dar prosseguimento no
curriculo escolar.”

“Ajuda a desenvolver atividades escolares junto com os professores. ”

Atualmente em nossas escolas o coordenador ocupa uma funcdo denominada quebra-
galho. N&o podendo cumprir o papel que lhe é assegurado. Para a equipe gestora é mais um
membro da equipe que tem como fungdo substituir professor em atestado médico ou em
abono; o idealizador e realizador dos murais da escola; chegando ao descalabro de
responsavel pelo fechamento da escola ao final do turno de trabalho. Para a equipe de
professores o responsavel por confeccionar materiais pedagdgicos utilizados em sala e assistir
aos alunos nas atividades de recuperagéo.

No entanto, o coordenador deveria assumir o papel do lider, que tem por funcdo
assistir as demandas dos professores quanto ao planejamento e realizacao do fazer pedagogico
amarrados a proposta politico-pedagbgica garantindo sua execucdo e avaliagdo
impreterivelmente dentro do prazo de duragao previsto.

O Coordenador tem como papel principal manter a unidade do grupo para a
aglutinacdo e concretizacao da proposta colocada. Para tanto, ha de se pensar cuidadosamente
0 espaco da coordenacdo com o objetivo de estudar a base tedrica e metodologica em
consonancia a pratica. Assim, a escola passa a desempenhar a funcdo de espaco privilegiado
de troca de saberes e experiéncias pensadas, discutidas e praticadas para além do espaco
escolar indo de encontro aos anseios sociais, transformando realidades postas na comunidade
escolar.

Se ao coordenador fosse assegurado o real desempenho de sua funcdo, com gestores
cientes de que € 0 pedagogico que demanda o administrativo e ndo ao contrario e professores
blindando o espaco da coordenagdo para formacgéo continuada estariamos nos preparando para
novas praticas. Respaldados teoricamente para o debate e embates acerca da educacéo
estaremos contribuindo com a revolucéo almejada e esperada.

A formacdo continuada, principalmente no seio da escola, € um dos meios aos quais
dispomos para que se concretize essa revolucéo, por isso nos professores ndo podemos abrir
méo dessa formacdo e devemos fazer uso das oportunidades contribuindo para que o
coordenador possa desempenhar o papel que Ihe compete e é proposto.

A pesquisa indaga ainda a relevancia da participacdo social no processo educacional:

“Nao ha educacdo sem a participagédo social. A escola tem como missao a formagéo

integral para a cidadania plena, e é impossivel que isso acontega sem a
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“participacdo da sociedade, sem 0s movimentos sociais, as organizagdes civis
organizadas, sem a participacéo popular. ”

“E importante que os pais, alunos e outros funcionarios pontuem as necessidades e
realidades dos alunos para que os professores possam elaborar um ensino de
qualidade e que seja de acordo com o que vivenciam diariamente. Além disso, a
participacdo social mostra como a escola estd envolvida com o processo
educacional e motiva os alunos a buscarem sempre um ensino de qualidade dentro
da escola.”

“Contribui para a educagdo dos alunos na escola com opinides e participagéo.”

A participacdo social constitui o parametro que desencadeara no sucesso da escola
como espaco de coletividade e superacio das mazelas equacionadas ao longo da trajetoria. E a
escola os l6cus privilegiados do acontecer coletivo. Nesse sentido € necesséria a luta diéria
para que juntos possamos construir a sociedade que almejamos primando pela qualidade.

Se constituida na participacdo social torna-se dificil desconstituir. Assim ndo é
possivel a escola abrir mdo dessa participacdo para o0 seu acontecer. A participagdo social
“agigantesca” e legitima a acdo tornando-a indissolivel porque a unidade de muitos

amedronta acdo de poucos.

Enquanto ndo avangarmos na superacdo das velhas dicotomias e hierarquias de
classe, de géneros e raca, de experiéncias sociais e humanas e de conhecimentos,
ndo avancaremos no reconhecimento dos saberes dos mestres e dos educandos ou
apenas 0s aproveitaremos como pré- conhecimentos, de coletivos e de mentes pré-
racionais, pré-cientificos, pré- letrados.(ARROYO0,2011,p.79).

As escolas publicas chegam, ainda que tarde, os filhos e as filhas dos coletivos
sociais, étnicos, raciais, das periferias e dos campos sobre 0s quais pesam, ainda,
preconceitos e representacfes sociais inferiorizantes. Veem na escola um lugar de
afirmacdo e de conhecimento positivo. Nenhum culto a autores ou obras literarias
justifica que suas identidades sejam destruidas, inferiorizadas. (ARROYO, 2011,
p.131/32).

Ha a impossibilidade em buscar a qualidade que almejamos desrespeitando esses
coletivos que compdem o interior de nossas escolas, suas experiéncias e vivencias. Sao eles
gue enrigquecem e ddo vida aos nossos curriculos.

E relevante nossa ciéncia na escolha de nossos afazeres profissionais porque isso traduz

notoriamente o que instiga ou as vezes, trava o sucesso de professores e estudantes, pois para
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nos tornamos bons profissionais necessitamos acreditar em nossas escolhas e estarmos felizes
com elas. Assim tornou-se imprescindivel compreender os motivos que levaram 0s
colaboradores a entrar para a carreira e pelas suas colocacdes percebermos as angustias e

crencgas gue por vezes sdo repassadas e ou omitidas em nossas relagdes cotidianas:

“Primeiro por desde crianga gostar de compartilhar conhecimentos e fazer disso
uma profissdo foi praticamente ndo planejado, mas hoje vejo-me como um
profissional da educacdo, que embora seja militante ndo fecha os olhos para
mudancas cruciais e fundamentais pelas quais deve passar a atividade docente no
Brasil. ”

“Na minha cidade havia apenas faculdade de licenciatura e por falta de

oportunidades em outras faculdades, escolhi a carreira docente. ”

O depoimento deixa claro, a luta pela sobrevivéncia nessa sociedade cruel. Isso é
entristecedor em especial pelo fato da ingeréncia capitalista levar as pessoas a tomarem
decisbes contrarias as desejadas e sonhadas.

O capitalismo liberal esta ainda apoiado em dois postulados: o da concorréncia liberal de
mercado e o do individualismo da livre iniciativa. Tanto um como o outro articulam e
promovem a luta pela vida. (Feracine, 1990, p.19).

O depoimento dos professores deixa claro que as mudancgas sociais sonhadas por muitos
sdo visiveis na sociedade ou comunidade que o cerca. Esse sonho esta projetado em um
modelo de sociedade menos excludente e mais humanizado onde todos (as) possam
desempenhar seus verdadeiros papéis contextualizados em uma sociedade mais justa, fraterna
e sustentavel. Esses sonhos apesar de serem compartilhados por centenas de professores
ainda ndo alcancaram efeitos avassaladores desbancando a camada minoritéria da sociedade,

pois a escola ainda esta sob seu julgo e interesse.
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5. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

A sociedade esta formatada por sistemas e normas que por vezes sdo transgredidas por
ndo estarem de encontro aos objetivos e vontades por nos interiorizados. Nesse sentido essa
formatacdo estd contingenciada por cidaddos repletos de neuroses dificultando uma
convivéncia mais harménica e de tolerancia. Na escola isso se da por meio dos diversos
conflitos represados e originarios ja das relacbes familiares, trazidos para o meio e
aglutinando-se a novos outros.

A escola transborda neuroses, pois ha no encontro da pluralidade a juncao desses diversos
contextos de repressdo cabendo tdo somente a ela e seus diversos atores lidarem de forma
mais harmonica dando vazdo a um novo ruminar. Como espaco plural aglutina em seu seio
todas as neuroses perdendo a certo modo a eficicia de se estabelecer como espago de
aprendizagens no intuito de transpor tais barreiras para chegar a superacao.

Aos diversos atores da escola cabe o papel de formacdo continuada para algarem o mais
alto patamar dessa superacdo. Ndo ha solucdes maégicas, por tanto, faz-se necessario aprender
a lidar e conviver tolerantemente procurando ndo alimentar e ou reforcar as neuroses
existenciais trazidas de convivios familiares e sociais. Dessa relacdo responsabilizada a escola
cabe-nos ndo solucionarmos, mas amenizarmos essas Vvivéncias sofridas e preestabelecidas
por uma sociedade de ditames cruéis e conservadores.

As repressdes pelas quais passamos ao longo de nossa existéncia tornam-nos capazes das
mais variadas solucfes para a realizacdo de desejos, portanto “desvirtuando-nos” perante o
modelo ideério de sociedade. Nossos desejos e sonhos reprimidos acabam-se por materializar
de forma velada e dissimulada ndo importando a posicdo e ou oposicdo do outro. O
individualismo prevalece e as relagdes tornam-se mais conflituosas, intolerantes e o bem-estar
do outro secundarizado, inoportuno e indesejavel.

Partes dos conflitos vivenciados hoje sdo originarios do choque de geracdes. Estamos
convivendo com a geracao permissividade e ao encontro a geragao repressao que por sua vez
ndo aprendeu a lidar com isso vai estabelecendo-se o choque e desencadeando das neuroses
mais superficiais as mais aprofundadas provocando uma sociedade adoecida e emergenciando
SOCOITO.

Aos participes da escola compete continuar a luta em prol de um coletivo mais humano,
solidario e justo que tenha centralidade nas lutas da coletividade. Sera assim, a escola, 0
espaco de debate que valoriza os sujeitos e suas histdrias porque as histdrias sao constituidas e
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construidas a partir de nossas experiéncias e vivencias. Nesse sentido essas experiéncias e

vivencias merecem lugar de destaque nas paginas de nossas memorias.
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