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Dedico este trabalho aos professores e
professoras que tém no coragdo a
davida e a certeza da importancia de
sua profissdo. Aqueles e aquelas com
tantas incertezas sobre suas praticas,
sobre sua luta e sobre os resultados.
Vamos de méos dadas?



A palavra abre portas, cé tem nocao?

E por isso que educacéo, vocé sabe, é a palavra-chave.
E como um homem nu todo vestido por dentro.

E como um soldado da paz armado de pensamentos.

E como uma saida, um portal, um instrumento.

Emicida
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RESUMO

Este trabalho procurou analisar as especificidades da formacdo continuada
guando executada no interior do espaco da escola no espaco-tempo da
coordenacdo pedagdgica. O objetivo geral € apresentar uma andlise das
particularidades e potencialidades da formag&do continuada neste modelo
elencando suas especificidades e a relacdo desse modelo de formacdo com a
gualidade de ensino. Utilizou-se como metodologia estudo de caso acrescido de
aplicacdo de questionarios e andlise documental. Os questionarios foram
aplicados a coordenadores e professores. A escola estudada foi a Escola Classe
02 do Paranoa e os documentos analisados foram o PPP desta instituicdo. Os
resultados mostraram que a formacdo continuada na escola viabiliza o
fortalecimento do coletivo de profissionais e auxilia na reflexdo, atuacéo e
intervencao destes de forma mais concisa aproximando-se do Projeto Politico-
pedagdgico e da proposta tedrica da Secretaria de Estado e Educacao do Distrito
Federal. Mostraram também que a formac&o continuada na escola serve de
aprendizagem institucional e ajuda a escola a pensar sua atuacdo pedagdgica
de forma colegiada e organizada para o todo, atendendo as necessidades da
comunidade escolar e viabilizando mudancas estruturais de cunho pedagdgico
e administrativo.

Palavras-chave: coordenacao pedagogica, formacao continuada, escola
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INTRODUCAO

A educacao, area complexa e rodeada de contrapontos, tem sofrido
influéncia das mudancas politicas e histéricas ao longo de sua institucionalizacao
na sociedade. Atualmente, com as dificuldades de aprendizagem dos alunos,
com as questbes de reorganizacdo e atualizacdo pedagodgica, limitacdo
estrutural, dificuldade funcional e com a prépria mudanca social/politica do pais
e do mundo, além da insercdo das novas tecnologias, os profissionais da
educagéao necessitam fortemente da formagé&o continuada.

N&o somente por todo o contexto historico, politico e social a formacao
continuada é importante, mas pelos multiplos desafios altamente dinamicos aos
guais a escola esta exposta. Neste cenario, a formacéo continuada € elemento
primordial aos profissionais da educacao e tem relacéo direta com a qualidade
de ensino. E nela que estio pautadas as reflexdes sobre a pratica pedagdgica,
sobre o fazer educacgao e sobre o (re)pensar no real papel da escola.

Concordando com Fernandes (2007), diante das necessidades do mundo
em que vivemos, 0s programas de educacéao inicial e continuada do professor
precisam contemplar temas que possibilitem a reflexdo critica da realidade
social. Azanha (2004), acrescenta sobre a importancia de uma formacéo
consistente e reflexiva. Para o autor, todos os intelectuais da educacao sabem
da necessidade de uma ‘formacao sélida’ baseada na ‘interdisciplinaridade’, mas
ninguém sabe de fato como fazé-lo.

Placco e Silva (2012) explicam que o debate sobre a formacdo de
professores, onde e como fazé-la, € atual e antigo. Atual por ser um tema
diretamente relacionado com qualidade de ensino, evasao e reprovacdo. Antigo
porque, ao longo da histéria da educacédo, questionou-se continuamente sobre
como realizar formagéo de professores. Mas Placco e Silva alertam sobre a
guestao: o que € formar? Para elas, é preciso refletir sobre os pressupostos que
orientam as acdes da formacao docente. Para além disso é importante “formar
COmMO um processo que proporcione referéncias e parametros, superando a
seducgéo de modelar uma forma unica.” (p.25)

A proposta desta pesquisa € responder ao questionamento de como

fazer, de fato, uma formacdo qualificante para os professores e para sua
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atuacdo, acreditando que a formacéo continuada deve, de fato, “estar situada a
partir de um dialogo estreito com a praxis” (NASCIMENTO, 2002). Esta praxis,
para Libaneo (2012), é “o movimento que eleva o homem de sua condigcéo de
produto das circunstancias anteriormente determinadas a condicdo de
consciéncia”. Para além disso, ela deve estar situada no espaco da escola e a
servico de uma mudanca da sociedade, em uma perspectiva coletiva, amorosa
e transformadora.

Desse modo, a formagdo que acontece no interior da escola, no
momento da coordenagdo pedagodgica, tendo como promotor o profissional
atuante na coordenacdo pedagodgica, € a que interessa nesta concepcéo de
educacao. Ela é o foco da pesquisa e é a partir dela que se observa a unido da
teoria e da pratica a favor do professor, da escola e da comunidade.

E importante entender que programas e acbes formativas externas a
escola acrescentam e contribuem com o (re)pensar pedagdgico de nossos
professores e professoras!, mas o que eles tém de diferente da formacéo
continuada na escola? Quais as peculiaridades da formagao na escola e como
ela contribui? Resumidamente, este trabalho se propde a responder como a
escola, no momento da coordenacdo pedagodgica, pode ser espaco de
aprendizagens da/na e para a formacéo continuada dos seus professores.

Parte-se do pressuposto que a formacao continuada na escola, ndo em
detrimento as formacdes externas a escola, € um dos melhores caminhos de
formacéo e aprimoramento dos profissionais da educacdo e que o espaco da
coordenacdo pedagodgica € o ambiente reservado, de papel fundamental e
estratégico, para a efetivacdo dessa formacao, com a qualidade e o debate que
ela deve ter.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar as particularidades e
potencialidades da formacao continuada no espaco da coordenacgéo pedagdgica
na escola. Ou seja, dentro da escola, para a escola e pela a escola.

Os objetivos especificos séao:

e Elencar as especificidades da formagao continuada exercida no

espaco da escola;

1 Aqui abarco a questdo de género na profissdo entendendo sua necessidade e importancia,
porém, para ndo tornar a leitura cansativa, de forma respeitosa com o leitor e a leitora, usarei a
palavra ‘professores’ que abarcara ambos os géneros.
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e Relacionar a qualidade da formagdo continuada com a

valorizacéo do espaco de coordenacao pedagdgica;

Este tema tem grande relevancia, pois a formacdo continuada de
professores € um parametro que garante a qualidade na educacdo, é o
aprimoramento do ensino da atuacdo pratica dos profissionais de educacdo. A
formacdo continuada é parte essencial da atuacéo do profissional da educacéo
e deve ser encarada como parte integrante do ser-professor. O chao da escola
é aqui encarado como espaco especial. E na escola que aprende o estudante, é
na escola que aprende o professor. Na dindmica diaria e nas relacdes
interpessoais, da organizacdo (ou ndo) da pratica € que esta a esséncia do que
deve ser aprendido e refletido pelo professor e pela professora. A escola deve
ser o espaco de autorreflexdo de sua propria atuacdo ao utilizar
responsavelmente o espago da coordenacdo pedagogica.

O momento da coordenacdo pedagdgica e a formacdo continuada na
escola sao conquistas recentes para os professores da rede publica de ensino
do Distrito Federal. Para Araujo (2000), essa conquista se deve ao fato das lutas
histéricas dos educadores comprometidos com uma educagdo publica inclusiva,
de qualidade e democrética. Ela é decorrente de uma discussdo ampla sobre a
conquista da jornada ampliada para os estudantes da rede publica e,
conseguentemente, proporcionou jornada ampliada aos professores tambéem.

Na 1842 edicdo do Informativo Quadro Nego do Sinpro resume-se a
trajetoria histérica da conquista da coordenacdo pedagogica no DF. Segundo
este informativo o espaco para a coordenacdo pedagodgica passou por varias
transformacgdes (Sinpro, 2014). Inicialmente os professores que atuavam na
coordenacao pedagdgica nao eram dispensados de seu horario de regéncia. Ao
adentrar a formacéo e discusséo sobre o projeto da Escola Candanga é que em
1997 os professores passaram a ser liberados para atuarem as 40h na
coordenacao pedagdgica. Além disso, a Lei Nacional do Piso do Magistério (Lei
11.738/08) proporcionou um terco da carga horéaria do professor destinada a
coordenacdo pedagdgica, 0 que ajudou os professores do DF na mesa de

negociacao proporcionando, aqui, maior tempo na coordenacéo pedagdgica.
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Essa especificidade coloca o DF em outro patamar no quesito formacao
continuada e serve de aporte aos estudos relativos ao espaco de formacéo
continuada na escola.

A escola escolhida nesta pesquisa é a Escola Classe 02 do Paranoa.
Esta escola passou por momentos em que atuou sem nenhum coordenador e
neste ano de 2015 esteve com 4 professores atuantes neste papel. E uma escola
gue nasce em 1991 e que passou pelos momentos histdricos onde a jornada dos
estudantes era reduzida, perpassando pela conquista do professor atuante como
coordenador pedagdgico e apds a conquista da jornada ampliada e de maior
guantidade de professores coordenadores e estruturacdo da coordenacéo
pedagogica como espaco de formacao. Escola componente da rede publica de
ensino no DF, situada na area periférica do centro de Brasilia. E composta por
51 professores/as e, destes, 4 formam o quadro da coordenacdo pedagogica.
Esta escola foi escolhida devido ao fato de ter priorizado as formacdes
continuadas em 2015, feito reunibes para tal planejamento e registrado as
deliberagbes das mesmas. A escola também tem um Projeto Politico-
pedagdgico (PPP) que valoriza a formagéo continuada como “espacos de trocas
de experiéncias e saberes, o respeito a individualidade e incentivo as diferentes
potencialidades” (SEDF, 2014).

Enquanto metodologia optou-se pelo estudo de caso dentro da
perspectiva da pesquisa qualitativa. Utilizou-se enquanto instrumentos a
pesquisa participante, questionario com questdes abertas e analise documental
do PPP da escola a fim de descobrir os atenuantes diferenciadores desta escola
no quesito da formacdo continuada no espacgo-tempo da coordenacdo
pedagdgica.

O trabalho estd organizado em trés capitulos. O primeiro expbe a
metodologia utilizada, o segundo aborda a referéncia tedrica pautando-se em
trés eixos: a escola enquanto espaco formador, a coordenacao e a formagcao em
servico e o papel do coordenador pedagdgico nessa formacédo. Por ultimo, como
terceiro capitulo, analisa-se os dados dos questionarios conectando-0os com 0

referencial tedrico utilizado.
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1 METODOLOGIA

Para buscar entender e captar as ideias de professores e coordenadores
sobre a formacao continuada na Escola Classe 02 do Paranod utilizou-se a linha
da pesquisa qualitativa, especificamente o método de estudo de caso. Duas
técnicas foram utilizadas para a conducao desta pesquisa: analise documental e
analise de dados obtidos pela aplicacdo de questionario.

A Escola Classe 02 do Paranoa atende pouco mais de mil alunos das
cidades do Paranod, ltapod e Paranoa Parque, além das éareas rurais. E uma
escola relativamente grande onde trabalham 51 professores, dentre eles 4 séo
coordenadores pedagodgicos. Os coordenadores foram distribuidos de acordo
com o segmento e cada um ficou responsavel por coordenar um grupo de
professores de cada ano. A escola conta com uma sala especifica para a equipe
de coordenacéao.

A abordagem qualitativa é a que pauta este trabalho e € entendida aqui

pelo olhar de Prodanov e Freitas (2013).

Na abordagem qualitativa, a pesquisa tem o ambiente como
fonte direta dos dados. O pesquisador mantém contato direto
com o0 ambiente e o0 objeto de estudo em questdo, necessitando
de um trabalho mais intensivo de campo. Nesse caso, as
guestbes sao estudadas no ambiente em que elas se
apresentam sem qualquer manipulacdo intencional do
pesquisador.

Dessa forma, a abordagem qualitativa se aproxima muito mais da
exigéncia e dos objetivos desta pesquisa que outras perspectivas. Esta
abordagem possibilita amplitude de didlogo entre a pesquisa e 0 pesquisador,
catalisando as impressdes pessoais, a subjetividade e sua relagdo com o meio
pesquisado.

A vertente metodologica de estudo de caso viabiliza melhor compreenséao
do caso estudado e potencializa a analise do contexto. O estudo de caso possui
uma metodologia de pesquisa classificada como aplicada na qual se busca a
aplicacdo pratica de conhecimentos para a solugdo de problemas sociais
(PRODANOV E FREITAS, 2013 apud BOAVENTURA, 2004).
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A pesquisa utilizou também analise documental, do Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo, e entrevista. Foram entrevistados 2 professores e 2
coordenadores via questionario com perguntas abertas. Um modelo de
guestionario foi aplicado a dois coordenadores atuantes na EC02 do Paranod;
outros dois foram aplicados e elaborados para professores da escola. O
guestionario aplicado aos professores priorizou profissionais efetivos, que estéo
na escola ha mais de um ano e que ndo atuem em classes TGD?.

Pretende-se com essa metodologia entender o que pensam, sabem e
avaliam os profissionais desta escola como um retrato da rede publica do DF
sobre a formacdo continuada na escola, sua especificidade, relevancia e

importancia.

2 TGD - Transtorno Global do Desenvolvimento. Essas classes estdo em fase piloto na Escola
Classe 02 do Paranoéa e tem menos de um ano de experiéncia. As professoras atuantes ainda
ndo contam com coordenacéo especifica e fazem formacao pontual e esporadica na regional
de ensino.
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2 REFERENCIAL TEORICO

“A educacéo nao deve qualificar
para o mercado, mas para a vida.”
IstivAn Mészaros, 2004

A escola, sua forma e funcdo, devem ficar claras quando se trata de
educacéo e de formacao dos professores e professoras. Qual deve ser o papel
da escola? Para onde segue o seu curriculo? Que cidadédo e que sociedade
gueremos? Sao perguntas que permeiam sobre o real objetivo da escola.

Como Libaneo (2012) esclarece: a escola tem de assumir finalidades
sociais referidas a um projeto de sociedade. Quer dizer, “uma reorganizacéo
pedagdgica que parta das condi¢cdes concretas [...] em vista de um projeto de
transformacéo da sociedade” (p.112). Ela deve estar a servigo da superacéo das
desigualdades e da reflexdo de uma nova confeccao social. Segundo Mészaros
(2004), “o papel da educacgao é soberano, tanto para a elaboragao de estratégias
apropriadas e adequadas para mudar as condi¢cdes objetivas de reprodugao”.
Ela deve estar a servico da mudanca do status quo no sentido de romper
estruturas dominantes do acesso ao saber e ao ter.

Para avancar a este modelo educativo, a formacéo do profissional que
esta na escola e na sala de aula tem papel fundamental. E com ela que vem a
mobilizacdo e sensibilizacdo de um profissional pesquisador, de um potencial
autorreflexivo para efetivo rompimento da reproducdo. Domingues (2014) afirma
gue nem sempre um profissional inexperiente é capaz de enxergar as
possibilidades de um trabalho coerente e transformador. Diante disso, Mészaros
(2004), Freire (1996), Domingues (2014), Araujo (2000), Bortoni-Ricardo (2008),
Aranha (2006), Libaneo (2012) e Nascimento (2002), entre outros, vém ajudar
na reflexdo sobre estas questdes, pensando numa escola democratica, libertaria

e autbnoma. Numa escola que ensine verdadeiramente para a vida!
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2.1 Aescolacomo espaco formador e formativo

Muito se tem refletido sobre os desafios impostos a escola atual. Aranha
(2006), refletindo sobre para onde vai a educacdo, orienta que mudancas
ocorridas no século XX impuseram novos rumos a educacao formal. Para a
autora 0 momento exige invengao, ousadia e imagina¢cdo em busca de algo novo.
E importante entdo analisar o contexto historico no qual a escola atual esta
inserida e discutir, a partir disso, seu papel, atuacao e perspectiva formativa.

Aranha (2006) relembra sobre o novo estilo de vida deste século e em
como ele influencia a escola. Ele é caracterizado pela alta tecnologia, pelo
acesso a ela e por sua relagdo entre sujeito-sujeito, sujeito-mundo e sujeito-
trabalho. Ele marca também a crise de paradigma da modernidade. Este novo
momento, segundo a autora, € denominado por tedricos como a entrada da pos-
modernidade. Esta crise € marcada pela também crise das instituicoes, “tais
como o Estado-nacgao, a familia e a escola” (p.359)

Diante desse diagnostico, a escola deve rever sua atuacao para encarar
0s novos desafios. Um deles, para Aranha (2006) é a insercdo e uso das novas
tecnologias a servico da educacédo e da reflexdo. Outro é a valorizacdo de
estudos culturais para além da estrutura exatas, humanas, utilizando a
interdisciplinaridade. Por ultimo estd o desafio da educacdo permanente. A
educacao permanente, citada pela autora, € a mesma refletida pela Secretaria
de Educacao do Distrito Federal na formulacdo de seus pressupostos tedéricos,
denominada educacéo ao longo da vida (SEEDF, 2014). Ela é entendida como
aquela que perpetua e garante competéncias e habilidades para o exercicio da
cidadania por toda a vida permanentemente.

Segundo Aranha (2006), essa concepcao se refere a teoria do homo
studiosus do filésofo Adam Schaff, do qual “a instrugdo integral permitiria a
mudanca de profissdo, a adaptacdo a quaisquer situagcdes e a estimulacdo da
criatividade para se renovar sempre” (p.363).

Este dltimo desafio, foco da reflexdo deste trabalho, orienta para a
estruturacdo de uma nova escola. Uma escola que forme e transforme em
direcdo a reflexdo e ao estudo constante do ser humano sobre ele mesmo e

sobre seu papel social.
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Mas, porque a escola? Porque na escola? Como resposta pode-se
entender que ela é a instituicAo formal, mundial cotidianamente e
estruturalmente pensada para a educacéo dos seres humanos. Por este motivo
a escola deve ser foco de toda a energia pensada e produzida para uma nova
estrutura social, um novo modelo, um novo ser humano e de uma nova
educacéao.

Entende-se por educar “(do latim, e-ducare), como conduzir de um estado
ao outro, modificar numa certa direcdo o que é suscetivel de educacao”
(LIBANEO, 2012). Ou seja, a educacéo e a escola, diante de sua importancia e
magnitude, devem estar a servico da superacéo da desigualdade e da formacéao
integral do ser humano.

Araujo (2000, apud LIBANEO, 1998) acrescenta, em sua “concepgao
historico-critica, que educacdo, em sentido amplo, compreende 0S processos
formativos que acontecem num dado meio social, sejam eles formais ou méao,
institucionais ou nao, intencionais ou nao”. A todo tempo se aprende, na
interacdo com o mundo e com o0 meio, independente de instrugdo formal,
independente de planejamento e condicionamento. Se aprende ao viver e ao
sentir. E a escola é este meio social onde se aprende instrucionalmente ou nao.
Se aprende com 0s amigos, em conversas informais, na observacdo dos
simbolos, nas relacbes de poder e em suas simbologias. Araujo (2000) explica
gue a escola é parte de um todo social e, portanto, ndo esta impassivel diante
da conjuntura internacional e nacional. Além do mundo concreto, ela também é
constituida do universo de cada um e cada uma dentro daquele ambiente,
diariamente, ensinando e aprendendo.

Mas a escola, para além da aprendizagem dos estudantes, serve também
para os docentes. Professores também devem aprender com ela. Devem
aprender a superar o mero ‘instrucionismo’, ‘conteidismo’ e assumir o papel
critico-reflexivo ao olhar para o mundo, para a escola e para si mesmo
aglutinando essa elaboragcdo aos métodos e aos processos do ensinar-aprender.
Esse profissional, atento e reflexivo sobre o ambiente escolar, € denominado por
Bortoni-Ricardo (2008) como professor pesquisador. A autora descreve o perfil
deste profissional pontuando ndo s6 a sua incompletude enquanto ser humano

aprendente, mas como ser incompleto que procura superar-se constantemente.
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O professor pesquisador ndo se vé como um usuario de
conhecimento produzido por outros pesquisadores, mas se
propbe também a produzir conhecimentos sobre seus
problemas profissionais, de forma a melhorar a sua pratica. O
gue distingue um professor pesquisador dos demais professores
€ seu compromisso de refletir sobre sua prépria pratica,
buscando reforcar e desenvolver aspectos positivos e superar
suas préprias deficiéncias. Para isso ele se mantém aberto a
novas ideias e estratégias. (BORTONI-RICARDO, 2008. p.46).

Este educador/educadora se destaca pela vontade de superar suas
dificuldades e de aprender e aprimorar-se sempre. Araudjo (2000) explica que o
professor pesquisador & necessariamente um professor reflexivo. Para o autor
“‘quando refletimos estamos pesquisando e, quando pesquisamos, estamos
refletindo. A formac&o continuada na escola deve contemplar a mobilizacao
destes profissionais para a pesquisa e para a reflexdo sobre sua propria atuacao,
buscando responder e superar os paradigmas e desafios impostos a escola
atual.

Araljo (2000) entende que essa formacgdo continuada® como “um
processo de praticas cotidianas de reflexdo sobre o trabalho que o professor
desenvolve” (p.36). Essa reflexdo deve estar relacionada com os problemas que
emergem do ch&o da escola e mobilizam esse professor e essa professora para
pensarem juntos solugdes em prol da instituicdo e da educacgéo. O autor alerta
gue assuntos desconexos, irrelevantes, distantes da escola, individualizados
el/ou repetitivos na formacéo continuada s6 atrapalham a atuacao do profissional
e desanimam sua participagcdo em debates, prejudicando seu repensar e sua
capacidade questionadora, ou seja, sdo situacdes problematicas na formacéo
continuada.

Ser professor é estar em constante questionamento sobre a prética.
Esses questionamentos devem ser a base de estudo e pesquisa desta escola,
possibilitando tornar-se um espaco formativo, de construcdo e avaliacdo da
praxis em favor de um projeto educativo. Domingues (2014), citando Névoa

(1992), complementa esclarecendo que 0 espaco escolar € um espaco de

3 AraGjo (2000) por questdes epistemoldgicas denomina em seu trabalho a formagdo continuada como
educacdo continuada. Neste trabalho entende-se as duas denominagdes como 0 mesmo processo, com 0s
mesmaos objetivos e funcdes, sem perda das analises.
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“convivéncia e negociagao na elaboragao de um projeto de formacao que atenda
as demandas de uma comunidade escolar especifica”.

Essa especificidade faz de cada escola um lugar Unico, de
caracteristicas muito singulares e com necessidades impares voltados para a
formacdo. Araujo (2000) afirma que “o espaco/tempo da escola oferece
condicOes reais para o desenvolvimento das potencialidades de educacéao de
docentes reflexivos, pesquisadores, inventivos, criadores, autbnomos”. Nessa
perspectiva pode-se afirmar que a formacdo continuada de cada escola deve
estar a servigco dela mesma, para seu préprio aprimoramento, focando em seus
proprios objetivos, pois “nenhuma escola é igual a outra, assim como € Unica
cada turma na escola” (DOMINGUES, 2014. p.71)

Para Domingues (2014), a formagao centrada na escola possibilita a
mudanca educativa pelo envolvimento do professor no processo de
desenvolvimento profissional. Observa-se a for¢a especial que tem o espaco da
escola e seu uso para a formacao. Ela proporciona ‘envolvimento’, participacao
e ‘desenvolvimento profissional’. Tudo isso esta diretamente relacionado a
gualidade do ensino.

Araudjo (2000), pensando na qualidade do ensino, concluiu em sua
pesquisa que “inumeras pesquisas tém mostrado que a formagao permanente
de professores contribui, decisivamente, para uma educacao de qualidade”. A
educacédo de qualidade é a superacdo da estagnacao reflexiva e aponta para a
aproximacao tedrico-metodologica do PPP e da proposta curricular da Secretaria
de Estado e Educacédo do DF. O autor aponta que a formacéao continuada altera
0 quadro de estagnacédo pedagodgica. Esse dado é interessante porque anterior
ao trabalho prético existe a reflexdo sobre ele e a sua proposi¢cao quanto ao seu
uso e utilidade em sala de aula no momento da coordenacdo pedagdgica, ou
seja, € a propria organizacdo do trabalho pedagdgico.

Diante da importancia da formacdo continuada no espaco da escola,
Domingues (2014 apud Canario, 1997) acrescenta que a escola apresenta as
melhores condi¢fes para a formacéo continuada docente, pois é 14 o lugar onde
o0 professor organiza e exercita sua pratica, hum contexto dinamico que
possibilita o exercicio de uma reflexdo orientada pela prépria pratica.

Orientar a reflexao para a propria pratica € entender toda a estrutura que

alimenta e é alimentada pela escola. Nesse sentido é preciso entender que a
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escola ndo é um espaco isolado. Apesar dos muros, das grades e cercas, ela
ndo esta desconectada da histéria continua, nem de sua comunidade. Ela é
extensdo comunidade onde atua, € retrato da sociedade, revelando suas
potencialidades e fragilidades. E local de conflito e de resolugdes. De amores e

desilusdes. E, essencialmente, um espaco humano.

2.2 A formacédo continuada na coordenacao pedagogica

Ao entrar na escola professores trazem consigo expectativas, historia
escolar, medos, tensoes, experiéncias e nao-experiéncias. Eles trazem desejos
e ideias. Trazem consigo a sua prépria formacdo humana, académica, formal e
informal. Frente a frente com a realidade escolar, o profissional enfrenta multiplas
situacOes das quais ele pode estar preparado, ou ndo. Esse “preparo” ndo esta
diretamente ligado a competéncia do profissional, mas as suas experiéncias,
suas leituras e seu tempo em servi¢o, como também a sua formacgéo continuada.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, institucionalizada em 1996
com o numero 9.394, traz em seu artigo 61 os preceitos sobre a formacao dos

profissionais da educacéo no Brasil. Em seu paragrafo Unico destaca:

Paragrafo Unico. A formacéo dos profissionais da educacao, de
modo a atender as especificidades do exercicio de suas
atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e
modalidades da educacdo bésica, tera como fundamentos:
(Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

| — a presenca de solida formacgdo béasica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho; (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

Il — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico; (Incluido pela Lei n°
12.014, de 2009)

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias
anteriores, em instituicbes de ensino e em outras atividades.
(Incluido pela Lei n°® 12.014, de 2009) (BRASIL. Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Lei nimero 9394, 20 de dezembro de
1996 (atualizada) (grifo nosso)

Ou seja, tanto a formacé&o anterior quanto a formacao ulterior sdo partes
da formacgédo integral do profissional da educacdo. A sélida formagédo basica

citada na lei esta relacionada a formacéo dos profissionais de educacdo em
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Cursos normais, nos cursos de licenciatura e, especificadamente, no curso de
Pedagogia. Esta formacéao inicial, caracterizada como ‘sélida’ na LDB, é na
verdade parte essencial da constituicdo do profissional professor e professora.

Nascimento (2002) considera a formacé&o do professor como um
“processo que nao se finaliza com a formagao inicial: ao contrario, impde-se,
como indispensavel a formacao continuada, na qual as praticas pedagodgicas se
tornem o ‘chdo’ da formagéao” (p.23). E nessa fase de formac&o que assenta-se
a fundacédo da personificagdo de um profissional dedicado ao processo de
ensinar e aprender. E, principalmente, no processo de aprender.

O segundo inciso diz respeito ao foco deste trabalho e deste capitulo: a
associacdo da teoria e da pratica na capacitacdo em servico. Somente a
capacitacdo em servi¢co alcanca o apice da unido entre a teoria e a pratica ao
acontecer e assentar-se no espaco de atuacao do professor e da professora que
€ a escola e a sala de aula.

Domingues (2014) perpassa por este mesmo pensamento ao interpretar
a escola como “contexto de acdo e reflexdo do professor, ressignificando-a,
tornando-a um lugar onde os professores aprendem a profisséo pela relacdo a
teoria (pesquisas, estudos, discussdes e trocas de experiéncias) e a pratica (sala
de aula)”. Um lugar de troca continua entre o tedrico e o concreto no que diz
respeito as especificidades de cada sala, inclusive para refutar, refazer ou
ressignifica a prépria teoria. Para a autora, as experiéncias profissionais séo
reveladoras de uma epistemologia construida a partir da pratica, num processo
de reflexdo sobre o fazer. Esse processo esta elencado como uma das
prioridades da formacéo do profissional da educacao no trecho da LDB citado.

Aproveitar as experiéncias anteriores, que fazem parte e constituem
esse profissional, sdo também conteudos de reflexdo. Elas trazem consigo
sabores e des-sabores de sua atuacao anterior, partindo delas como base de
aprendizado a sua pratica.

Araujo (2000), pensando sobre a formagédo continuada, alerta para o uso
dos termos competitividade, eficiéncia, eficacia e agilidade. Estes termos séo
proprios da ideologia neoliberal que ganha espaco com a globalizacdo e a crise
do capital. Essas designacfes podem enviesar a discussdo e o sentido da

formacgao continuada, sua forma e fungao.
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Araudjo (2000, apud Marin, 1995), acrescenta conceituando formacao
como “uma agao de processo inacabado” e como “uma ideia de constitui¢ao,
disposicéo, organizacdo e fundamentagdo”. A implicagdo ideoldgica ligada a
essa palavra “pode contribuir na compreensao de um ser humano inconcluso,
pois ha um processo de constituicdo humana que nao se esgota no nascimento”,
outra implicagdo é a nogédo de “uma consciéncia deliberada de mudanga em
processo’. E possivel perceber que a formagao continuada abre espaco para um
ser humano aprendente, ndo em busca da perfeicdo, mas na busca de entender
0s processos de aprendizagem e a implicagcdo dos saberes no mundo de forma
analitica.

Freire (1996) reitera que na formacao permanente dos professores, o
momento fundamental € o da reflex&o critica sobre a préatica. Acrescenta ainda
gue pensar a pratica de hoje ou de ontem para melhorar a préxima préatica.
Segundo este autor, a pratica critica docente envolve um movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer (p.38). Esse movimento de olhar
para a teoria e olhar para a sala de aula permitem a autoavaliacdo e a
reinterpretacao da atuagao enquanto professor e professora.

A coordenacado pedagogica é entendida como o tempo/lugar reservado
a organizacao e reflexdo do trabalho pedagdgico por meio de estudo coletivo ou
individual.

Araujo (2000) explica sobre a importancia de ter o momento de formacao

reservado com o coletivo de professores.

A construcdo de um projeto de educacdo continuada no ambito
da prépria escola fortalece as acbes pedagdgicas do coletivo de
professores que nela trabalha, amplia as possibilidades de
autonomia do trabalho do professor, contribui para o
fortalecimento do trabalho coletivo e, além disso, contribui para
a constituicdo de uma gestéo escolar mais democratica

O autor acrescenta que a coordenacao pedagogica pode constituir-se
como espacgo/tempo de materializagdo da prética reflexiva, de concretizacéo do
trabalho coletivo e da superacdo do trabalho parcelar, fragmentado,
desarticulado (ARAUJO, 2000). Coloca ainda que a coordenacio pedagdgica
contribui para uma nova sociedade, uma nova escola, uma nova relacdo de
trabalho. (p.139)
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E inegavel as potencialidades para a educacdo existentes no momento
de formacdo continuada na coordenacdo pedagdgica. E inegavel ainda as
possibilidades de didalogo que ela permite e as facilidades voltadas para sua
pratica quando se fala de qualidade na educagdo. Os profissionais que
participam e que fazem a formacdo estdo todos e todas aprendendo e
ensinando, produzindo conhecimento sobre esta relacdo que s6 existe entre os
seres humanos.

No Regimento Escolar 2015 do Distrito Federal em seu artigo 119 a
coordenacao é entendida na rede de ensino do DF como “um espago-tempo de
reflexdes sobre os processos pedagodgicos de ensino e de aprendizagem e
formacéao continuada, tendo por finalidade planejar, orientar e acompanhar as
atividades didatico-pedagodgicas, a fim de dar suporte ao Projeto Politico
Pedagogico — PPP”. (DISTRITO FEDERAL, 2015)

Para além do marco legal, Mundin (2011) acredita que o espaco da
coordenacdo € promotor de um debate voltado para os reais desafios
enfrentados na escola e que o momento da coordenacdo pedagdgica é
especialmente diferenciado no quesito de formagé&o continuada.

Este momento, denominado formacdo continuada, € interpretado por
Nascimento (2002) como um tempo/espaco onde existe um processo crescente
de autonomia do professor e do coletivo (ou ambiente) profissional no qual ele
esta inserido e da instituicdo escolar da qual ele faz parte. No momento da
formacdo entdo, todos ganham: estudantes, professores e a instituicdo. E o
momento de orientacao e estudo para além do coletivo, pode ser entendido como
uma formacéo institucional.

Placco e Silva (2012) orientam sobre a necessidade de um olhar holistico
ao se tratar da formacéo continuada. Destacando a complexidade relacionada

ao ato da formacao e ao seu significado ao se tratar do trabalho docente.

E importante destacar que se entende formac&o continuada
como um processo complexo e multideterminado, que ganha
materialidade em multiplos espacos/atividades, nao se
restringindo a cursos efou treinamentos, e que favorece a
apropriacdo de conhecimentos, estimula a busca de outros
saberes e introduz uma fecunda inquietacdo continua como o ja
conhecido, motivando viver a docéncia em toda a sua
imponderabilidade, surpresa, criacédo e dialética com o novo.
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Dessa forma, a formacgéo no espac¢o da escola rompe a logica dos cursos
e treinamentos pontuais, superando o amadorismo na pratica profissional por
tratar sua formacdo com base na continua inquietacdo do professor nas
guestbes de sua escola, da sua comunidade atendida, de seus estudantes e, até
mesmo, de seus colegas de trabalho.

Domingues (2014) acrescenta que a formacdo continua centrada na
escola constitui-se numa das modalidades de formacé&o continua que visa [...] ao
desenvolvimento profissional, tedrico e pratico do educador no proprio contexto
de trabalho. E por estar neste contexto € que a aprendizagem na formacéao
continuada ganha a dimensdo institucional, capacitando a todas e todos em sua
atuacao educativa, ou seja, “a escola € o lugar proficuo para a formacéao, porque
congrega a atividade profissional, a reflexdo sobre a acdo, bem como um
profissional especifico para promové-la”. (DOMINGUES, 2014)

A formacéo continuada em servigo, para ser eficiente, deve ser o
produto do entendimento dos problemas vivenciados pelos professores e da
criacdo de novas solucdes propiciadoras do ensino-aprendizagem
(NASCIMENTO, 2002). A autora pontua quais pressupostos devem estar ligados
a formacao de forma tedrico-pratico, sdo eles:

Refletir e problematizar sobre a pratica;

Distinguir as dificuldades da praxis;

Pensar e desenvolver alternativas de solucao;

Procurar esclarecer as razdes implicitas de suas acoes;
Observar as reagfes dos alunos, verificando como estes
aprendem bem como procurar entender o significado das
guestdes e das respostas que eles formulam.

Nascimento (2002) indica que a relacao teoria-pratica é valiosa na hora
de pensar sobre a formacao dos professores. Fazer da escola um espaco de
aplicacdo para avaliar-se sempre, proporcionar momento de reflexdo da pratica,
pensar alternativas e solucdes conjuntas garante uma formag¢do promotora de
aprendizado e permite aprimoramento na atuacao do grupo de professores.

A formacdo deve ser pautada no cotidiano da escola, servindo de
suporte para analises e estudos de caso. Para a autora “a formacao deve ser
concebida e constituida como um processo permanente, integrado ao dia-a-dia

dos professores e das escolas, e ndo como uma funcéo interventora alheia aos
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projetos educacionais” (NASCIMENTO, 2002). Essa formacédo deve estar atenta
as necessidades da escola em acompanhamento continuo ao Projeto Politico
Pedagdgico e ao curriculo. Ela ndo pode estar deslocada das pontuacdes
epistemoldgicas da rede escolar e da prépria escola por estar ameacada a ndo
acontecer ou acontecer no amadorismo.

Para conseguir abarcar todos o0s pressupostos elencados por
Nascimento (2002) o coordenador ou coordenadora pedagdgica devem “estar
juntos”. Este “estar juntos” significa acompanhar professores e estudantes,
participar das estratégias, avaliar as intervencdes, conhecer as pessoas com as
guais se relaciona, permitir ser avaliado, garantir uma parceria em prol da escola

e das aprendizagens. Isso sera aprofundado no proximo capitulo.

2.3 O papel do coordenador pedagogico

O coordenador pedagoégico € o profissional responsavel pela
organizacdo da formacgdo continuada na escola. E este profissional que
impulsionara as discussdes de formacéo, sua pauta e suas referéncias.

Seu papel, segundo Domingues (2014, apud Garrido, 2007) € ser agente
estimulador e articulador do processo de formacdo promovendo o projeto
pedagdgico da escola. Ele deve concentrar suas energias, sua autoformacao e
seu tempo nesse objetivo para conseguir avangar nos quesitos de sua escola.

No informativo n° 184 do Sinpro denominado Quadro Negro, esclarece-
se, baseado no regimento escolar do DF, que o coordenador pedagogico tem
por finalidade planejar, orientar, acompanhar e supervisionar as atividades
didatico-pedagdgicas (Artigo 24), promovendo ac¢des que contribuam para a
implementacédo do curriculo em vigor nas escolas (Sinpro, 2014. p.7)

Ao se abster dessa responsabilidade ou ao ser ‘engolido’ pelas
demandas emergenciais da instituicdo (‘apagar fogo’, substituir professores,
socorrer emergéncias, tirar xerox, resolver conflitos que sdo demandas da
orientacdo pedagodgica) o coordenador se distanciara da sua fungéo formativa.

Ao se distanciar, ele distanciara também sua escola de processos adequados de
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ensino e aprendizagem, distanciara o coletivo da gestdo democratica,
distanciara seus professores e professoras da reflexdo de suas acoes,
comportamentos e intervengoes.

Aradjo (2000) alerta que a auséncia de reflexdo sobre a pratica
pedagogica demonstra a aceitacdo natural da realidade cotidiana do ambiente
escolar por parte dos professores. E ao perpetuar praticas e acdes aceitando-as
com naturalidade, aceita-se também a estagnacado do profissional da educacgéao
e a sua petrificacéo na repeticdo, no achismo e no amadorismo.

Por estes motivos o foco do coordenador pedagdgico deve ser voltado
para o pedagoégico da escola e suas técnicas. Domingues (2014) explica os
pontos significativos na formacdo do coordenador para sua atuagcdo, ou seja,

onde ele deve investir para melhorar sua atuacao.

Para o coordenador pedagégico, essa formacdo esta
relacionada aos conhecimentos sobre as teorias educativas;
sobre os diferentes niveis de intervencéo e formas de subsidiar
as atividades docentes e discentes; sobre os alunos: sua
maneira de aprender, sua interagdo com 0s colegas e com 0s
professores; sobre a comunidade: suas expectativas em relacdo
a escola e a seu atendimento; sobre o diretor e as demandas do
trabalho na perspectiva da cooperagdo, entre outros
conhecimentos

Garantindo-se ao coordenador espaco, tempo e momento de reflexéo,
ele podera atuar em suas frentes, quais sdo: os professores, os estudantes, os
responsaveis e a direcdo para promover as discussdes e intervencdes
adequadas. O papel do coordenador pode ser resumido como a de um
articulador.

Domingues (2014) acrescenta que o coordenador deve estar na
lideranca do processo formativo desenvolvido na escola. Ele deve articular
processos e estratégias de aprendizagem com professores e discentes, atender
aos responsaveis na medida em que influencia nas estratégias para 0s
estudantes, manter relacdo direta com a direcdo e fazer um diagnéstico das
demandas da comunidade na qual a escola esté inserida.

Segundo Libaneo (2003, apud DOMINGUES, 2014), cabe ao
coordenador a dificil tarefa de auxiliar o professor no desenvolvimento do
trabalho pedagdgico [...]. Este trabalho deve estar direcionado “as necessidades
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educacionais dos alunos” e de acordo com o0s pressupostos do PPP e do
curriculo da rede.

O coordenador deve tomar a frente e ter autonomia para garantir a
formacéao continuada na escola. Ele deve promover a formacao e garantir que o
espaco da coordenacédo seja usado, principalmente, para este fim.

A formacéo desenvolvida no espaco escolar corrobora a ideia de que os
professores sao capazes de decidir coletivamente sobre o que querem aprender
para alcancar os conhecimentos e competéncias que consideram necessarias
(DOMINGUES, 2014. p.71). E nesse sentido que o coordenador deve trabalhar.
Ao ter autonomia ele pode garantir um espaco adequado e também autbnomo
de fala e troca dos professores, proporcionando a formacéo continuada destes
profissionais. Ele deve estar disposto a ouvir e a falar, deve mediar e também
fazer as intervencdes necessarias. Para estar preparado ele deve,
principalmente, formar-se, ler e pensar sobre as questdes educacionais
constantemente.

Segundo Domingues (2014), a formacao deve estar orientada por um
paradigma apoiado no trabalho coletivo, na investigacéo, pelos professores, da
pratica pedagogica, e na cooperacdo em prol da melhoria da educacao
oferecida. A responsabilidade de garantir, proporcionar, provocar e mediar a
formacdo é do coordenador pedagdgico, mas a formacdo em si é
responsabilidade de todos os professores e professoras. E importante o docente
ter o seu momento de formacdo para assim trocar experiéncias, leituras e
materiais de cunho tedrico-pedagdgico no coletivo da formacéao.

E necessario estar atento ao papel do coordenador, sua fungéo e onde
se caracteriza sua agdo. O coordenador também precisa entender sua area de
atuacdo e garantir que sua presenca na escola ndo seja meramente de auxiliar
dos professores e da direcdo. Seu papel é autbhomo e Unico para atender as
necessidades pedagodgicas da escola. Pensando nisso, Domingues (2014)
fornece subsidio para a compreensao dessa atuacao:

[...] cabe & coordenacado pedagogica coordenar as atividades de
modo a promover uma consciéncia de si e do outro, ligadas por
um projeto coletivo que estabeleca objetivos e metas comuns.
Essa articulacao critica entre os professores (seus saberes e
fazeres), seus contextos (culturais e sociais) e entre a teoria e a
pratica constitui-se, como resultado, em uma parte importante da
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atuacdo pedagdgica, que tem como meta a legitimacao de um
ensino de qualidade” (p.114)

A responsabilidade do coordenador € atuar nas frentes que influenciam
a aprendizagem dos estudantes, acompanhando, intervindo, proporcionando a
formacdo e atentando-se para os conteudos que o préprio cotidiano da escola
elenca, utilizando-os como ponto de partida na formacdo continuada. O
coordenador precisa ser protagonista nesse sentido para ndo perder o foco de
sua atuacdo, pois as necessidades da escola sdo muitas e o cotidiano
acrescenta tarefas ao coordenador de forma rapida e acritica, acreditando que
ao fazer trabalhos pontuais e emergenciais ele/ela estara ajudando a escola,
guando, na verdade, a escola esta boicotando a si mesma.

Ao “estar junto” a professores e professoras, o coordenador pedagdgico
precisa valorizar os saberes docentes, “como uma produgdo que congrega a
teoria e a pratica” (DOMINGUES, 2014. p. 117), transformando a préatica
docente, os problemas da escola, as questbes dos professores como ponto de
partida para a analise epistemoldgica. E nessa troca da experiéncia vivida em
sala com a experiéncia do lido, da experiéncia do ja realizado com a experiéncia
do que era esperado, que vai proporcionar reflexdes criticas e atuacdes atentas,
planejadas e articuladas teoricamente dos profissionais. Para Domingues
(2014), essa formacdo se desenvolvera para responder as “ansiedades”
formativas de determinado grupo de educadores comprometidos com o trabalho
pedagdogico num tempo/espaco determinado, ou seja, 0 tempo espaco da escola,
na coordenacdo, com o coordenador. Pensando junto, fazendo junto,

descobrindo junto.



29

3 ANALISE DE DADOS

O material a ser analisado sdo questionarios, sem a identificacdo do
colaborador, respondidos por coordenadores e professores. O questionario
aplicado a cada grupo foi diferente e tinha como objetivo entender e organizar
as ideias sobre a formagéo continuada no lécus da escola. Foi possivel observar
fragilidades e potencialidades, além de confirmar a relevancia da formacéo dos
professores na garantia de melhor ensino e qualidade do servico.

Foram aplicados questionarios para 2 coordenadores e 2 professores.
Os requisitos foram: serem servidores efetivos e do quadro da escola, estar na
escola ha, pelo menos, um ano e nédo atuar em classe TGD*. Nenhum dos
guestionarios eram nominais e para a garantia do sigilo dos participantes serdo
utilizadas as siglas C1 (coordenador numero um), C2 (coordenador numero
dois), E1 (educador 1) e E2 (educador nimero 2).

E importante entender a perspectiva visual lancada sobre o objeto.
Olhado de cima, de lado, ou até por baixo, pode-se acha-lo maior, menor,
insignificante ou extremamente essencial. O interessante é tentar olhar por todos
os lados. Captar a sua estrutura para compreender a sua esséncia. Aqui, o olhar
de professores e coordenadores supde perspectivas diferentes sobre o mesmo
tema. Essa perspectiva € pautada na ideia de quem olha, por onde olha e de que
lugar se olha. Do olhar de professores e coordenadores, pode-se olhar dos dois
lados da moeda, os lados mais significantes e protagonistas da coordenacao
pedagdgica. S&o eles agentes e atores deste mesmo espacgo, receptores e
promotores da formacg&do continuada, sdo as pecas-chave para entender a

significancia (ou néo) da formacé&o na coordenacéo pedagdgica na escola.

3.1 Avisao de professores e coordenadores

A formacdo continuada no espaco da escola € algo recente. Foi
materializada a partir do final da década de 90 (DOMINGUES, 2014). O assunto

4 Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) sio aqueles que comprometem a relagdo sdcio e
afetiva do ser-humano (doencas do espectro autista)
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€ discutido por tedricos, por trabalhadores da educacéao e pelo poder publico que

tentam entender sua relevancia e necessidade.

A atencdo de politicos e teoricos, focados na escola, tem
validado a ideia de que o espaco escolar pode e deve constituir-
se em lugar de aprendizagem também para o professor,
caracterizando-o como locus de formagdo. (DOMINGUES,
2014)

Aos profissionais que estdo atuando na escola resta entender e avaliar
como, quando e de forma a formacéo esta sendo realizada, sua intencionalidade
e aplicabilidade.

Para a professora E1, a formacao na coordenacéo pedagogica tem sido
valida principalmente por ajudar a superar lacunas da formacéo inicial, ou seja,
a formacéao base citada pela LDB anteriormente.

As lacunas dessa formacao inicial tém muitos fatores, como os citados

por E1:

O estudo de temas relevantes me ajuda na minha formacéao na
medida em que superam dificuldades que existem em minha
formacdo académica. Muitas vezes a imaturidade na época da
faculdade e a falta de experiéncia em lecionar ndo nos prepara
devidamente para a realidade que iremos enfrentar em sala de
aula. O espaco da coordenacgdo, a troca de experiéncia com
professores com mais tempo de servico nos ajudam a superar
muitas dificuldades. (E1) (grifo nosso)

Nascimento (2002), ao analisar aspectos da formag&o continuada na
escola, percebe que a retirada do professor para formacdes externas a escola
reforca mais o isolamento dos profissionais. Com isso eles tém pouca
possibilidade de compartilhar e partilhar experiéncias. Segundo a autora, eles
ficardo frageis e realizardo praticas pedagoégicas pouco enriquecedoras.

A coordenadora C1 contribui com essa discusséo atribuindo a formacgao

continuada o maior envolvimento com o trabalho e a criticidade ligada a ele.

A formacéo continuada oferece um crescimento profissional,
pois permite um envolvimento maior no trabalho, por meio de
reflexdes e mudanca de postura para uma pratica voltada a
busca constante de conhecimento. (C1)

Essa busca pelo conhecimento estéd relacionada a relagdo teoria e

pratica que possibilita envolvimento com o tema e contribuicfes a discussdo. A
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relacdo da formacdo com os problemas enfrentados em sala de aula sdo de
extrema importancia quando se fala sobre ‘envolvimento’, participacdo e
contribuicdo dos professores e professoras na discussédo coletiva. Muitos
profissionais que atuam na coordenacgao sentem dificuldade de envolver os
professores na formacéo e de concorrer com correcdes, cortes e organizacao de
materiais constante no momento de reflexdo na coordenacao pedagogica porque
existe uma dificuldade de organizacdo de tempo e de prioridades dos

profissionais, como revela C2:

Como a formacéo esta muito ligada aos sentidos e significados
dados por quem a vivencia, tém-se varias impressdes desses
momentos: alguns colegas acatam as discussdes, argumentam,
desafiam o que é proposto, experimentam e até reinventam. H4
aqueles que ouvem, mas a formacdo ndo chega a alcancar a
pratica. E ha, também aqueles que se opdem as possibilidades
de formacdo, demonstrando certa rigidez e indiferenca as
discussdes. (C2)

A coordenadora C1 também tem esse sentimento de “distanciamento da

formacao”:

Percebo muita resisténcia de muitos professores em receber e
participar da formag&o continuada, alguns por ja acharem que
Nao precisam e outros por estarem mais preocupados em utilizar
o tempo para as demandas de sala de aula. (C1)

E, ao ser perguntada sobre as dificuldades em realizar a formacéao,
acrescenta: “A falta de envolvimento dos professores” (C1). A professora E2
também percebe esse posicionamento rispido dos colegas e até certo
desinteresse:

A escola realmente tenta promover o dialogo e a reflexao, mas
em alguns momentos ela ndo consegue, pois alguns professores
nao cooperam e nem se interessam. (E2)

Esse posicionamento de ‘resisténcia’, ou ‘desconsideracdo’ dos
profissionais € interpretado pelos tedricos como uma formacdo continuada
“distante dos contextos escolares” (ARAUJO, 2000), oferecendo ‘mais do
mesmo’ aos professores e criando uma sensagao de ‘morbidez’ no coletivo da

escola que se estende ao longo do ano. Para Nascimento (2002) € preciso
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sensibilizar os professores para que instiguem suas praticas. Segundo a autora,
deve-se provocar o desejo pelo desenvolvimento da observacao, tirando o foco
de solu¢des pontuais e externas as suas praticas.

No entanto, no registro das coordenadoras, fica claro que a equipe se
organiza para elaborar a formacao continuada dos professores e se preocupa
com o uso da coordenacao pedagdgica para este fim. Os relatos mostram como

a escola se organiza para as formagdes, como aponta uma das coordenadoras:

A equipe diretiva se reline semanalmente com a equipe de
coordenagdo para, juntos, decidirmos os temas a serem
abordados nas formacoes. (C1)

O ato de, semanalmente, elaborar, junto a dire¢do, a formagao da escola
€ de extrema valia. A equipe pedagdgica com a equipe diretiva devem ter
organicidade e comunicacdo continua, propondo, pensando e favorecendo a
efetivacao da formacao na escola. Porém, mesmo com a organizacao e o esforco
dessa escola, percebe-se, pela fala de C2, algum distanciamento sobre as
guestdes tratadas na coordenacdo pedagodgica com os professores. Eles nada
ou pouco participaram das resolucbes sobre o que deveria ser elencado,
estudado ou aprofundado nas coordenacgdes pedagogicas. Apesar da existéncia
de uma caixa de sugestbes na sala dos professores a dinamica de
relacionamento e de encaminhamento de questfes relativas a formacao

continuada na escola junto aos professores néo alcancou o grupo.

As formacdes séo pensadas de acordo com as necessidades da
escola observadas pela coordenacdo. Podem ser sugeridas
pelos professores e equipes de apoio, mas em nossa escola
ainda nao tivemos proposicdes nesse sentido esse ano. (C2)

A organizacao da coordenacdo em favorecer a formacdo néo garantiu
proximidade com os professores e professoras. Percebe-se uma distancia entre
docentes e a equipe pedagdgica para, inclusive, ter um espaco aberto para
propor formacdes ou contribuicdes. O préximo registro aponta, inclusive, uma

autoavaliacdo nesse sentido:

Ainda hd muito o que avancarmos. Estamos iniciando esse
movimento na escola. Com a coordenacéo, temos um espaco/
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tempo que Vviabiliza esse processo de construcdo do

conhecimento na escola, mas além disso, é necessario um
engajamento coletivo que perpassa pela consciéncia das nossas
responsabilidades, limitacbes e da constante necessidade de
aprender. (C2)

J& os professores ndo percebem assim. Houve um entendimento de que
a equipe pedagogica elencou temas relevantes e conseguiu captar as
necessidades do grupo. O registro da professora E1 aponta que os professores
foram contemplados com a formacdo oferecida em via Unica pela equipe da
coordenacdo e também se sentiram a vontade para contribuir com a pauta de
formacédo. Ao ser perguntada sobre como a escola contempla as necessidades

de reflexdo do grupo, respondeu:

A medida que sdo percebidas as necessidades do grupo, séo
propostos pela direcdo e coordenacdo temas para serem
discutidos em reunido coletiva. Quando alguma necessidade
nao € percebida pela direcdo, o grupo sugere que se faca a
discusséao e reflexdo daquele assunto. A iniciativa para resolver
0s problemas e demandas da escola tem que partir dos dois
lados. (E1)

Existe entendimento sobre o protagonismo dos professores e que a
resolugdo dos problemas “tem que partido dois lados”. Esses lados séo
exatamente coordenacao e o professorado. Os dois devem propor juntos, pensar
juntos e estudarem juntos maneiras, praticas e solucdes para assegurarem a
formacgao e autonomia da escola.

A professora E2, ao responder sobre o papel do coordenador,
acrescenta um ponto importante a discusséo ao tratar do olhar que vem de fora
da sala de aula. De fato, o coordenador pedagdgico é a pessoa do processo que
tem um olhar diferenciado do local ocupado pelo professor e que, somados,
possibilitam mais interpretacdes e solu¢des sobre o objeto estudado. Segundo a
professora E2, [...] “o fato de ele estar fora de sala consegue ver melhor o todo
da escola” [...]. E acrescenta, “ela possibilita uma articulacdo melhor entre
professores, uma visdo mais humanistica em relagdo aos alunos” (E2).

Ao trabalharem juntos, os olhares analiticos de professores e
coordenadores se unem para responder as demandas da escola. A entrevistada

C1, analisando sobre a importancia do papel do coordenador, acredita [...] que
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contribui para propiciar o repensar e aprimorar a pratica pedagogica dos

professores. (C1). E a professora E1 acrescenta:

Na minha opiniao o papel do coordenador é estar junto com o
grupo de professores auxiliar no planejamento coletivo, trazer
materiais para estudo e reflexdo, sugerir temas e estratégias
para sala de aula, auxiliar os professores com dificuldades em
dominio de turma e na sua rotina, visando a melhoria do trabalho
com os alunos. (E1) (grifo nosso)

Em outras palavras, o olhar do coordenador ajuda o professor a refletir
sobre sua propria atuacdo possibilitando-o avancar a novos patamares criticos-
conceituais.

Quanto a avaliacdo da formac&o continuada realizada na escola, a

professora E1 contribui dizendo:

A formacdo continuada na escola atende a necessidades do
grupo de professores. Destina-se a fortalecer pontos frageis no
trabalho em equipe, outras vezes contempla temas necessarios
ao trabalho coletivo, como sequencia didatica, planejamento por
ano, reagrupamento, escrita de relatorios, entre outros. Ja a
formacdo continuada fora da escola atende as necessidades
individuais do professor de se especializar em alguma area do
seu interesse. (E1)

A fala da professora demonstra que a formacao continuada na EC02 do
Paranoad contemplou as necessidades dos professores e contribuiu com o
fortalecimento do grupo enquanto coletivo com foco nas aprendizagens. Ja a
profissional E2 acredita que a formagdo continuada na escola é importante mas,
[...] “desde que os responsaveis por esta formagdo se comprometam com o
conteudo e didatica da formacao” (E2). A professora E2, ao falar sobre essa
responsabilidade, elenca algo importante: a necessidade de pensar a forma e o
conteldo da formacdo, ou seja, sua metodologia. Organizi-la € mostrar
coeréncia com as demandas aos professores e possibilitar momentos
diferenciados de formacdo, os quais contemplem as questdes da escola e do
grupo. Sobre este ponto, C2 avalia a diferenca da realizacdo da formacao no

ambiente escolar:

Quando realizada na escola, a formacao mergulha no préprio
contexto em que estdo as problematicas, sendo possivel pensar
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sobre elas, enxerga-las sobre a 6tica de quem vive os dilemas,
perceber os limites e as possibilidades de intervencgéo. Aliado a
esse olhar, a formacéao traz contribui¢cdes teédricas e atividades
de reflexdo, indispenséavel ao processo de mudancga. (C2)

Ao mergulhar no préprio contexto a escola se coloca em xeque. Nesta
posicdo € possivel, inclusive, que ela aprenda consigo mesma e constitua seu
modo de ser e de fazer enxergando seus problemas de frente. Existem muitas
fragilidades que séo colocadas a mesa na hora da fala coletiva. Este € um
momento precioso da escola, 0 momento de pensar sobre seu papel e sobre sua
funcéo social. Uma das grandes criticas sobre o momento de formacao é o seu
uso como um momento de organizar questdes administrativas, distantes do fazer

pedagogica e da formacédo em si. Esse ponto fica claro na fala da professora E1:

Penso que muitas vezes os temas S0 um pouco repetitivos.
Outras vezes, séo questdes pontuais, por exemplo, algo que sé
interessa ao 5° ano tem que ser apresentado para todo o grupo
da escola, outas vezes algo que diz respeito apenas as turmas
inclusivas, tem que ser discutido com todos. Em outros
momentos o espaco da formagdo € usado para generalizar
problemas individuais, ao invés de se chamar os professores
gue estao deixando a desejar em alguma area do trabalho, todos
tém que ouvir problemas que nao séo coletivos. (E1)

Infere-se que o espaco de formacéo dessa escola, por diversas vezes,
foi utilizado para recados gerais, administrativos e pedagdgicos, ou para grupos
especificos. Além disso a professora percebe uma repeticdo nos temas, isso
pode ser avaliado como um ponto a ser melhorado nesta escola na hora de
planejar a formacdo. Sobre isso, a professora E2 completa escrevendo que “As
fragilidades sdo as mais diversas, [...] a continuidade e a objetividade da
formacédo deixam a desejar” (E2). Logo, a escola ndo aprofundou questbes e
circulou sobre as mesmas tematicas, pouco transparecendo 0s objetivos por tras
da formacgéo.

Descobriu-se que os desafios sdo grandes, mas nao intransponiveis. As
entrevistas possibilitaram entender de fato o olhar dos dois grandes grupos
diretamente influenciados (e influenciadores!) da formacg&o continuada na
escola. Ha de se refletir sobre a formagédo do formador e a intencionalidade da

formac&o, bem como sua metodologia. E inegavel o reconhecimento do papel



36

do coordenador com a equipe de professores, porém, para posicionar-se, é
necessario empoderar-se deste espa¢co como parte do coletivo, mas com o papel

do “olhar de fora” acompanhado ao “olhar de dentro” da sala de aula.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou esclarecer a importancia e singularidade da
formacéao continuada no espaco-tempo da coordenacéo pedagogica. O objetivo
geral era analisar as particularidades e potencialidades da formagé&o continuada
no espaco da coordenacao pedagdgica. Enquanto objetivo especifico procurou-
se entender as especificidades da formacéo continuada exercida no espago da
escola e relacionar a qualidade da formacao feita na escola com a valorizacao
do espaco da coordenacdo pedagdgica que, insistentemente, vive em xeque
guando se trata de jornada ampliada da rede publica de ensino do Distrito
Federal.

A hipoétese inicial entendia que o espaco de formacao continuada na
escola no momento da coordenacdo pedagodgica € especial, importante e
sensivelmente diferenciado quando o assunto é formacdo de professores,
especialmente na escola estudada que mobilizou-se para as formacgodes
continuadas de forma sequente e semanal.

Pode-se concluir, enquanto potencialidades, que o0 espaco da
coordenacao pedagogica € um momento Unico para cada instituicdo escolar. Ele
proporciona estudo e reflexdo voltados especificadamente para aquela escola,
aguela realidade, aquela clientela e aquele momento histérico relacionado as
necessidades da escola, de seus estudantes e de sua comunidade; proporciona-
se também aprendizagem institucional e capacidade de reflexao critica sobre a
atuacao pedagogico-administrativa diante daquela realidade na qual esta
inserida.

Enquanto particularidades analisa-se a relacéo teérico-pratica dificil de
encontrar em cursos externos. Ao estabelecer reflexdo e pautar-se nos desafios
da escola em questdo os profissionais mobilizam-se para pensar estratégias
para sua escola, sua turma, seus alunos relacionando a perspectiva tedrica com
sua aplicabilidade pratica. E particular também deste tipo de formacéo a sua
periodicidade, 0 seu aspecto grupal (mesma escola, grupo de profissionais na
mesma realidade, mesmos enfrentamentos), a sua perspectiva pedagdgica
(PPP da escola) e conjuntural (mesma rede de ensino).

Conclui-se que a escola supracitada, apesar de seus esforcos e da

garantia da proximidade com os professores atuantes em sala de aula, ndo
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conseguiu abarcar a voz e a vez dos professores ao se pontuar as necessidades
da escola para a coordenacdo pedagodgica. A escola ndo conseguiu mostrar o
objetivo das formac0des e estas ficaram repetitivas e difusas aos professores. Por
outro lado os profissionais perceberam a necessidade da formagcdo em sua
atuacao e na visitacdo de reflexdes feitas antes de forma “imatura” na época da
faculdade. Pode-se concluir também que os profissionais atuantes na
coordenacao pedagdgica da escola, os coordenadores, estavam cientes da
necessidade de escuta/didlogo dos professores, bem como sabiam da
fragilidade de sua escuta sensivel na hora de dialogar e refletir sobre a escola
na coordenacédo pedagogica. Apesar disso, os profissionais mostram em suas
falas sua capacitacdo voltada ao exercicio da coordenacdo pedagogica, seu
entendimento esclarecido sobre seu papel e funcao.

Como ponto forte observou-se também que a formacéo in locus é
importante a medida que a escola debate e reflete seus proprios desafios, agindo
em conjunto para supera-los, como ficou exposto nos questionarios. E
importante também pelo fato do profissional da educagcdo estar sempre
encontrando, frente a dinamicidade da sociedade, novas realidades e necessitar
de frequente formacéo.

Apesar de concluido, o debate exposto aqui deve permanecer nos
espacos educativos. Percebemos que as escolas, com as equipes pedagdgicas,
devem escutar os professores em relacéo a formagao que acontece na escola e
se esta relaciona-se com a aplicabilidade em sala, pois esta foi uma das
fragilidades encontradas neste caso. Deve-se observar a metodologia e tracar
objetivos claros de formacao para ndo acontecer, como neste estudo de caso,
repetitividade e pouca objetividade para o grupo sobre os assuntos abordados.

A escola compara-se a via lactea, cheia de planetas, cada um com seu
formato, tamanho e clima. Cada escola tem necessidades e realidades
diferentes, possibilitando investigacdes diversas e também respostas infinitas.
Deve-se atentar para além dessas especificidades e olhar a formacao
continuada na escola como uma saida possivel para entender o universo,
colocado em harmonia, deixando assim a vida brotar nele. E essa diversidade

gue faz da escola espaco de grandes descobertas e grandes desafios
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APENDICE 1

Universidade de Brasilia — UnB
Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica
Projeto de pesquisa
Professora: Rosana César de Arruda Fernandes
Professora Tutora: Vania Leila de Castro Nogueira
Cursista: Jaqueline dos Santos Melo
Tema: A formagao continuada de professores(as) no espaco e tempo da

coordenacao pedagdgica.

QUESTIONARIO PARA A PROFESSORA

Prezada Professora,

O presente questionario é parte integrante da pesquisa que estou fazendo
na area de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica que tem por objetivo
analisar a formacao continuada no espaco e tempo da coordenac¢éo pedagogica,
especificamente a importancia da formacao continuada no espaco da escola (as
“quartas-feiras”). Portando, solicito sua ajuda para responder o questionario
abaixo. As questbes sdo abertas a fim de permitir a sua real opinidao e as
consideragdes que julgar pertinente. Agradeco sua contribuicéo.

Idade: Tempo de SEDF:

Formacéo:

1) Quais foram as principais tematicas tratadas no espaco de formacao

continuada em sua escola neste ano?
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2) De que forma as tematicas abordadas tém ajudado na sua formacéo

profissional?

3) Vocé realiza formacao externa ao espaco da escola? Qual?

4) Que avaliacdes vocé faz sobre a formacgéo continuada na escola? E aquelas

fora dela?

5) Na sua opinido, qual € o papel do coordenador pedagdgico na formacéao

continuada da escola?
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6) Qual a importancia da formagéo continuada na escola?

7) De que forma a formagao continuada em sua escola contempla as
necessidades de dialogo/ reflexdo do grupo de professores?

8) Quais as fragilidades da formacao continuada realizada na escola?
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APENDICE 2

Universidade de Brasilia — UnB
Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica
Projeto de pesquisa
Professora: Rosana César de Arruda Fernandes
Professora Tutora: Vania Leila de Castro Nogueira
Cursista: Jaqueline dos Santos Melo
Tema: A formagao continuada de professores(as) no espaco e tempo da

coordenacao pedagogica.

QUESTIONARIO PARA A COORDENADORA

Prezada Coordenadora,

O presente questionario é parte integrante da pesquisa que estou fazendo
na area de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica que tem por objetivo
analisar a formacao continuada no espaco e tempo da coordenacgéo pedagogica,
especificamente a importancia da formacdo continuada no espaco da escola.
Portando, solicito sua ajuda para responder o questionario abaixo. As questdes
sao abertas a fim de permitir a sua real opinido e as consideracdes que julgar

pertinente. Agradec¢o sua contribuicao.

Idade: Tempo de SEDF:
Formacéo:

1) Como sao organizadas (pensadas) as formag0es continuadas em sua escola?
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2) Vocé, enquanto coordenador(a), tem qual papel nos momentos de formacao

da sua escola? O que vocé geralmente faz?

3) Em sua opinido, de que maneira a formacao continuada da sua escola tem

contribuido na formacé&o dos professores(as)?

4) Que avaliacbes vocé faz sobre a formacdo continuada na escola?

5) Quais as fragilidades, enquanto coordenador(a), de realizacdo da formacao

continuada na escola?
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6) A formacao continuada na escola € necessaria? Por qué?




