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RESUMO

A gestdo com base na democracia, € um dos temas muito abordados entre os educadores na
atualidade, representando importante desafio no cotidiano escolar. E de suma importancia
conhecer 0s processos envolvidos na construgdo de uma escola participativa e com base na
democracia. Nesse sentido, a pesquisa busca responder a seguinte problematica: As instituicdes
de ensino municipal de campos belos - GO podem ser consideradas instituicbes democraticas e
participativas? Todos fazem parte desse processo democratico?. O objetivo geral deste trabalho
E investigar a importancia da gestdo participativa e democratica nas instituicdes de ensino em
todos o0s seus segmentos, analisando a opinido de diretores, professores, alunos, pais e demais
funcionérios da instituicdo. Para a realizacdo desta pesquisa realizou - se uma pesquisa
bibliografica para se ter um embasamento do tema proposto através de livros, pesquisas em
internet, artigos, entre outros, em seguida realizou se uma pesquisa a uma institui¢do de ensino
em Campos belos — Go. A coleta de dados foi realizada através de questionarios estruturados
em perguntas abertas e fechadas. Os participantes desta pesquisa foi 5 professores regentes, 1
diretora, 5 alunos e 4 representantes dos pais, 5 funcionarios administrativos. O questionario
estruturado em questdes para todos 0s segmentos. As respostas demonstraram que todos 0s
entrevistados tém algum conhecimento sobre gestdo democratica, sempre tem uns que sabe
mais e outros menos, porém todos contribuiram de acordo com o seu conhecimento sobre o
assunto. A partir do posicionamento dos professores, alunos, pais, diretor e demais
funcionarios, pode se observar a necessidade de a gestdo adotar acdes que possibilitem uma
maior participacdo, melhorando assim, alguns aspectos que sdo cruciais para a efetivacdo da

democracia na escola.

Palavras-chave: Gestdo participacdo. Democratica. Instituicdo escolar. Campos Belos — Go
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1 INTRODUCAO
1.1 contextualizacao

A gestdo democratica € um dos temas muito discutidos entre os educadores na
atualidade, representando importante desafio no cotidiano escolar. De acordo com Nascimento
((2002 p.132), a educacdo deve ser um instrumento utilizado pela sociedade no sentido de
promover “o exercicio da cidadania fundamentada nos ideais de igualdade, solidariedade e
justica social”

Contudo, como afirma Veiga (1998) a gestdo democratica é entendida como a
participacgdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes
e funcionarios na organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios, a fim de construir e
consolidar um projeto de gestdo democratica na institui¢do escolar.

Como assinala Fonseca (1984, p. 85): “Em muitos casos, a ideia de gestdo fundamentada
nos principios e valores democraticos tem sido interpretada de forma parcial, ou seja, tomando
fatos isolados do processo de gestdo como determinante democratico”.

Segundo Luck (1998), a gestdo ja pressupde em si a ideia de participacao, isto é, do
trabalho coletivo de pessoas analisando situacGes, decidindo sobre seu encaminhamento e
agindo sobre ela em conjunto.

Mas hoje as instituicdes de ensino de forma geral tém se demonstrado participativas e
democraticas? Portanto, esta pesquisa se propde a responder o questionamento: As instituicdes
de ensino municipal de campos belos - GO podem ser consideradas instituicdes democraticas?
Atraveés da administracdo participativa, o individuo passa a assumir a responsabilidade de suas
acdes, com o poder para influir sobre o contetido e a organizagdo dessas atividades” (HORA,
2012, p. 47).

O trabalho monografico esta dividido em capitulos, o primeiro capitulo a introducéo,
0 segundo Referencial Teorico abordando reflexfes sobre a gestdo participativa e com base na
democracia, ressaltar os principais desafios e vantagens de uma gestdo participativa e
democrética na instituicdo escolar, em seguida, o terceiro apresentara a metodologia do trabalho

0 quarto anélise e a compreensdo dos dados coletados e quinto as consideracdes finais.



1.2 Formulagdo do problema

Como afirma Veiga (1998) a gestdo democréatica é entendida como a participacdo
efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionarios na organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagogicos, na
administragdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios, a fim de construir e
consolidar um projeto de gestdo democratica na instituicdo escolar.

Nesse sentido, a pesquisa busca responder a seguinte problematica:

As instituicbes de ensino municipal de campos belos - GO podem ser consideradas
instituicdes democraticas e participativas? Todos fazem parte desse processo democratico?

Pretende-se com esse questionamento conhecer a visdo de todos os envolvidos no
processo educativo das instituicGes e refletir essa influéncia no processo de gestao democratica

nas mesmas.

1.3 Objetivo Geral

Investigar a importancia da gestdo participativa e democratica nas instituicdes de ensino
em todos os seus segmentos, analisando a opinido de diretores, professores, alunos, pais e

demais funcionarios da instituicao.

1.4 Obijetivos Especificos

e Identificar o grau de envolvimento e participacdo da comunidade escolar no processo de gestéo
democraética e participativa da instituicdo escolar;
e Averiguar se a proposta de gestdo abordada nas instituicdes de ensino do municipio de Campos

Belos- Goias possui uma organizacao voltada para o pensamento democratico.

1.5 Justificativa

E de suma importancia conhecer os mecanismos envolvidos na construgdo de uma
escola participativa e democratica. De acordo com Brasil, (1996), a escola enquanto instituicdo

de ensino deve praticar uma gestdo participativa garantindo a todos os atores envolvidos a



vivéncia democratica conforme estabelece a CF/88 e Lei de Diretrizes e Base da Educagéo
Nacional (LDBEN) N° 9.394/96, a fim de garantir um ensino de qualidade.

Diante do exposto, o presente estudo, justifica se em analisar os diversos seguimentos
das instituicdes sobre a tematica abordada e em diversos outros assuntos como: como € a
participagdo de equipe pedagogica, professores, funciondrios, alunos e comunidade nos
assuntos da escola; sobre a autonomia na tomada de decisdes dos assuntos escolares e sobre a
relacdo entre direcdo, professores, funcionarios, equipe pedagdgica, alunos e comunidade.

Contudo, como afirma Veiga (1998) a gestdo democratica é entendida como a
participacgdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes
e funcionéarios na organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios, a fim de construir e
consolidar um projeto de gestdo democratica na institui¢do escolar.

E interessante quando Libaneo, (2004, p. 69) ressalta que para uma gestdo democratica ser
realmente efetivada, ela deve estar preparada para além do conhecimento, das relagdes sociais escolares,

e consiga chegar até a sala de aula no processo de ensino e aprendizagem, pois é importante para toda a

comunidade escolar.



2 REVISAO TEORICA

Esse é 0 momento onde se fundamenta o presente trabalho, momento de refletir sobre
0s principios de uma gestdo democratica e participativa, e as principais desafios e vantagens
de uma gestdo participativa e democratica na instituicdo escolar.

2.1 reflexdes sobre a gestéo participativa e democratica

Assegurada pelo modelo humanitario igualitario, desenhado na Constituicdo Federal
Brasileira de 1988 (Art. 205), a Educagdo se apresenta como “direito de todos”. “Um direito
que deve ser promovido e incentivado para o desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho, pautada nos principios de “igualdade de
condi¢cdes”, liberdade de aprendizagem e ensinagem, “pluralismo de ideias e concepgdes” para
o exercicio pedagogico, “gratuidade do ensino publico”, valorizacdo dos profissionais da
Educacdo, gestao de ensino democratica; e, por ultimo, mais igual em importancia, a “garantia

do padrao de qualidade” (art. 205, incisos I a VII) (BRASIL, 2004, p. 126).

O conceito de gestdo democratica estd consagrado no artigo 206 da constituicéo
Federal de 1988, no artigo 3°da lei de diretrizes e bases da educagéo nacional de 1996
e em numerosos estatutos legais do sistema estaduais de ensino. A legislacéo de ensino
assegura a autonomia da escola publica a participa¢do dos educadores na elaboracéo
do projeto politico pedagdgico da escola e a participagdo da comunidade escolar e
comunidade local em conselhos escolares. Essas disposi¢Oes dao aos educadores é a
comunidade a base legal para exerce o controle democratico sobre os servigos do
estado. Também confere a comunidade o direito de participar no fazer pedagogico,
como extensdo do fazer educacional da familia e da sociedade. (SANDER, 2009,
P.91)

Como afirma Menezes Filho (2001), a Educacdo é o veiculo para a construcao de uma
sociedade igualitaria, visto que a “desigualdade ¢ em grande parte resultado da péssima
distribuicdo educacional existente, tanto em termos pessoais como entre grupos de individuos
com caracteristicas similares”.

De acordo com a LDB prevé em seu artigo 3°. Inciso VIII, que o ensino sera ministrado
com base no principio da “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino”, entre outros; mediante a “participacdo dos profissionais da
educagdo na elaboracdo da proposta pedagogica “e a “participacdo das comunidades escolar e
local, em conselhos escolares ou equivalente”(art. 14°., incisos I e II) ; mediagdo ao fato de que
serdo assegurados “as escolas progressivos graus de autonomia pedagogica, administrativa e de

gestdo financeira “por parte dos “sistemas de ensino”(art. 15°.) (BRASIL, 1996) .



Para Botler, (2003) A gestdo escolar democratica e descentralizada, prevista pela
Constituicdo Federal de 1988, ganhou legislagdo propria com a promulgacdo da Lei n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, cuja
redacdo pautada no principio democratico do ensino puablico, descreve a escola como uma
institui¢do autéonoma “formadora de um corpo de entendimentos, estabelecidos atraves do
consenso interno”, gerada pela propria comunidade escolar, mediante a participacdo de
diretores, pais, professores, funcionarios e alunos, vinculando a construcdo social de novas
realidades a cultura local.

Assim, de acordo com Maia e Bogoni (2008), para realizar uma gestdo democrética é
preciso acreditar que a atuagdo do todo conjuntamente “t€ém mais chances de encontrar os
caminhos para atender as expectativas da sociedade a respeito da atuagdo da escola”. Quanto
maior for o ndmero de pessoas participando na vida escolar, maior & probabilidade de
“estabelecer relacdes mais flexiveis ¢ menos autoritarias entre educadores e comunidade

escolar”,

Quando pais e professores estdo presentes nas discussdes dos aspectos educacionais,
estabelecem-se situagdes de aprendizagem de méo dupla: ora a escola estende sua
funcéo pedagdgica para fora, ora a comunidade influencia os destinos da escola. As
familias comegcam a perceber melhor o que seria um bom atendimento escolar, a
escola aprende a ouvir sugestdes e aceitar influéncias. (MAIA; BOGONI, 2008, p. 23)

Os principios que norteiam a Gestdo Democratica de acordo com a Consed (2001) séor

e Descentralizacdo: A administracdo, as decisdes, as acdes devem ser elaboradas e
executadas de forma ndo hierarquizada.

e Participagdo: Todos os envolvidos no cotidiano escolar devem participar da gestéo:
professores, estudantes, funcionarios, pais ou responsaveis, pessoas que participam de
projetos na escola, e toda a comunidade ao redor da escola.

e Transparéncia: Qualquer decisdo e acao tomada ou implantada na escola tém que ser de
conhecimento de todos.

Segundo Libaneo (2004, p.102) “a participacdo ¢ o principal meio de assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo
de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagao escolar”.

Efetivar uma gestdo democratica requer atitude e métodos, conforme disse Gadotti (2000,
p.36-37) “gestdo democratica €, portanto, atitude e método. A atitude democréatica € necessaria,
mas néo é suficiente, precisamos de métodos democraticos de efetivo exercicio da democracia.

Ela também € um aprendizado, demanda tempo, atencéo e trabalho”


https://pt.wikipedia.org/wiki/Descentraliza%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Administra%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hierarquia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Participa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Projeto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Transpar%C3%AAncia

2.1.1 A gestdo democréatica no Brasil

Para Silva (2016), a gestdo democratica no Brasil foi institucionalizada como um
principio legal - regra basica adotada pelas legislacBes a serem vivenciadas tanto pela populacéo
como pelos governantes - através da Constituigdo Brasileira no ano de 1988, em seu artigo 206,
inciso VI, onde reza que essa nova forma administrativa escolar sera ministrada no ensino
publico, na forma da lei. Ela passou-se despercebida até o inicio dos anos noventa, década cujo
debate sobre o assunto ampliou-se e legitimaram-se em leis, planos e normas.

De acordo com Gongalves (2015), A educacdo no Brasil vem sendo marcada, desde o
periodo colonial, pela influéncia dos paises mais desenvolvidos passando por varios momentos,
de intensas lutas para atingir o objetivo de uma escola nova, publica, Unica e democratica que
atenda a todos independente de sua classe social. Ao longo dos anos a educagdo vem sendo
dividida, existindo uma distancia entre as leis previstas no papel e as leis que foram executadas.

Em consonancia com a citagdo acima Pilletti, (1997, p. 22) ressalta que as leis sdo feitas,
mas ndo se providenciam recursos para que sejam cumpridas. Observa-se, no entanto, que o
blogueio contra 0 acesso e a permanéncia na escola tem sido furado algumas vezes e em alguns
lugares. Mas isso nunca se deu em decorréncia da acdo dos poderes publicos, e sim como
resultado da organizacdo e da luta das classes populares em defesa dos seus direitos em matéria
educacional.

Como ressalta Gongalves (2014), o principio da gestdo democratica do ensino publico
foi incorporado & Constituicdo Federal de 1988 e a legislacdo LDB - Lei de Diretrizes e Bases
para a Educacdo Nacional n°® 4.024 de 20 de dezembro de 1961. Junto a outros principios
inseridos no artigo 206 do corpo constitucional, veio reforcar o carater democratico da chamada
“Constituigdo Cidada”, reafirmado no periodo pos-ditadura.

Para Mello (2016), a Constitui¢io Federal do Brasil, aprovada no ano de 1988, consolida
a gestdo democratica nos sistemas publicos de ensino, estabelecendo, nos seus artigos 205 e
206, que a educacdo brasileira, direito de todos e dever do Estado e da familia, seria
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Parafraseando o autor acima Freitas (2000, p. 58), diz que a constituicdo Federal de 1988
ja apontava para modificacdes necessarias na gestdo educacional, com vistas a imprimir-lhes
qualidade. Do conjunto dos dispositivos constitucionais sobre educacéo, é possivel inferir que

essa qualidade diz ao respeito carater democratico, cooperativo, planejado e responsavel da



gestdo educacional, orientado pelos principios arrolados no artigo 206 da mesma. Entre estes,
colocam-se a garantis de um padrdo de qualidade do ensino e a gestdo democratica

Em linhas gerais, a logica da gestdo é orientada pelos principios democréticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientagdo, organizagéo e planejamento
de seu trabalho e articulagdo das varias dimensdes e dos varios desdobramentos de
seu processo de implementacdo. (LUCK, 2006 p. 36).

E interessante quando os autores Souza e Silva (1997, p. 33) ressaltam ao tratarem esse
tema “A gestdo democratica ¢ um principio sadio, que a Constitui¢do mencionou em seu artigo
206 (inciso V1), destinado somente as escolas publicas, 0 que € uma pena, eis que todas as
gestdes devem necessariamente ser democraticas”. Talvez, essa omissao se explique, pelo fato
de que muitos reduzem a gestdo democrética, apenas ao processo de escolha dos dirigentes e
dos membros dos colegiados.

Conforme Libaneo (2004) s6 reforca a fala citada acima de que por muito tempo
acreditou-se que uma gestdo democratica da escola consistia apenas no direito de escolha dos
diretores das instituices publicas de ensino através do voto numa eleicdo direta, contudo
evidenciou-se que esse tipo de gestdo vai além, sendo corroborada por principios e
peculiaridades defendidas como dindmica a ser efetivada.

E importante quando Paro ressalta que se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre
outras coisas, pela participacdo ativa dos cidaddos na vida publica, considerados ndo apenas
como “titulares de direito”, mas também como “criadores de novos direitos”, € preciso que a
educacéo se preocupe com dota r- Ihes das capacidades culturais exigidas para exercerem essas
atribuicGes, justificando-se portanto a necessidade de a escola publica cuidar, de forma

planejada e ndo apenas difusa, de uma auténtica formacédo do democrata (PARO, 2000, p. 78).

2.2 Principais desafios e vantagens de uma gestéo participativa e democratica na
instituicdo escolar

Conforme Wittmann e Klippel (2010) o papel da gestdo na escola democratica é a
construcdo de um espaco facilitador do desenvolvimento do ser humano em toda sua
potencialidade, respeitando as diferencgas e dificuldades presentes nos processos escolares. A
perspectiva da gestdo é reflexiva, pelo fato de refletir-se sobre as acdes, e 0s cenarios sdo

reconstituidos e resinificados.



Na concepcdo de paro (1996) a participacdo na escola ndo deve ficar atrelada somente
aos processos decisorios, deve contemplar, também, a participacdo na elaboracdo e execucao
dos projetos, haja vista que nao basta, apenas, compartilhar do poder de decisdo é necessario
partilhar das responsabilidades pelas realizacGes e concretizagdes.

De acordo com Lib&neo (2005), a gestdo democratica participativa valoriza a
participacdo da comunidade escolar no processo de tomada de deciséo, apostando na construcéo
coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola através do dialogo, do consenso.

Segundo Gutierrez e Catani (2008), essa participacdo é garantida ao explicitar que a
participacdo na administracdo da escola esta, pelo menos teoricamente, garantida por meio do
funcionamento do conselho de Escola, cuja forma atual é resultado de uma longa e dura luta
politica que data do inicio da década de 80, com o sentido de dotar a escola de autonomia para
poder elaborar e executar seu projeto educativo.

Dando continuidade ao pensamento dos autores acima, Luck (2009) ainda complementa
que ao se referir as escolas e sistemas de ensino, o conceito de gestdo participativa envolve,
além dos professores e funcionéarios, os pais, 0s alunos e qualquer outro representante da
comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do processo.

Paro (2006), complementa os pensamentos de Luck, ressaltando que uma gestdo
democratica pressup@e a participacdo efetiva ndo somente da equipe diretiva, mas professores,
funcionarios, pais, e todos aqueles que de certa forma fazem uso da escola. Para que realmente
isso aconteca, € importantissimo que todos os participantes desse processo tenham consciéncia
dessa unido para uma boa qualidade da educacéo.

De acordo com a autora Beckhauser, (2011, p.14), toda gestdo democratica implica em
repensar a estrutura de poder da escola, tendo em vista sua socializacdo a qual propicia a
participacdo coletiva que sobrep6e o individualismo e o autoritarismo. Para que isso se
concretize é necessaria uma mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade
escolar, justificando a importancia da participacdo coletiva dos funcionarios, educadores,
alunos, pais e comunidade.

A autora ainda continua que para tanto, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico
deve contar com a participacdo de todas as instancias colegiadas, em busca da organizacdo da
escola. Assim, entende-se que 0 projeto pedagogico € um conjunto de acOes, planejadas e
executadas que devem ser vivenciadas em todos os momentos e por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola. Portanto, na visao de Gadotti (2000, p. 52), “ao se eleger um

diretor de escola, o que esté se elegendo € um projeto para a escola”.



3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Esse é o momento de descrever a metodologia utilizada no trabalho monogréfico,
apresentando a natureza da pesquisa, a abordagem, o contexto, as fontes e os instrumentos de

coleta, as técnicas utilizadas e pér fim a analise dos dados coletados.

2.3 Tipologia e descricdo geral dos métodos de pesquisa

Na visdo de Lima (2004), diferentes tipos de pesquisa abrigam um conjunto de técnicas
de coletas de materiais que funcionam como instrumentos confiaveis possibilitando ao
pesquisador sistematizar o processo de localizacédo, coleta, registro e tratamento dos dados e
informacdes, julgadas como necessarias a fundamentacao das descri¢des, discussdes, analise e
reflexdes a medida que permitem ao pesquisador dispor de referencial indispensavel para a
fundamentacdo do problema investigado.

A pesquisa € parte da ciéncia na qual o pesquisador tenta aproximar-se da realidade
através dos métodos de pesquisa. A pesquisa € vista como um:

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo

Proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se
por um processo constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema até a
apresentacdo e discussao dos resultados (GIL, 2007, p.17).

Para a realizagdo desta pesquisa realizou - se uma pesquisa bibliogréafica para se ter um
embasamento do tema proposto através de livros, pesquisas em internet, artigos, entre outros.

Severino (2000), afirma que a pesquisa bibliografica da suporte a todas as fases de
qualquer tipo de pesquisa, uma vez que auxilia na definicdo do problema, na determinacédo dos
objetos, na construcdo de hipétese, na fundamentacédo da justificativa, da escolha do tema e na
elaboracéo do relatorio final.

O método da pesquisa também € uma pesquisa tanto de carater qualitativo como
quantitativo, pois abordas dados numéricos referentes aos questionarios e por analisar e

interpretar as respostas das pessoas que participaram.

A pesquisa qualitativa defende a ideia de que, na producédo de conhecimento sobre 0s
fendmenos humanos e sociais, interessa muito mais compreender e interpretar seus
conteidos que descreve — 16s. Em educagdo, a pesquisa possui carater essencialmente
qualitativo, sem perder o rigor metodolégico e a busca por compreender os diversos
elementos dos fendmenos estudados. (TOZONI - REIS, 2009, P.15).
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Para isso foi feito uma pesquisa de campo em uma instituicdo de ensino em campos
belos — GO Escola municipal José Pereira, permitindo assim analisar e descrever se esta
havendo uma gestdo participativa e democratica nessa instituicao.

Para Marconi e Lakatos, (1996), a pesquisa de campo é uma fase realizada apés o estudo
bibliografico, para que o pesquisador tenha um bom conhecimento sobre o assunto, pois é nesta
etapa que ele vai definir os objetivos da pesquisa, as hipoteses, definir qual € o meio de coletas
de dados, tamanho da amostra e como os dados serdo tabulados e analisados.

A coleta de dados foi realizada atraves de questionarios distribuidos nas instituicoes de
ensino. De acordo com Collis; Hussey (2005), um questionario € uma lista de perguntas
cuidadosamente estruturadas, escolhidas apds a realizagdo de varios testes, tendo em vista
extrair respostas confidveis de uma amostra escolhida.

O questionario foi aplicado aos professores regentes, diretora, , alunos e representantes
dos pais. E demais funcionarios administrativos. O questionario estruturado em questfes para

cada segmentos, explicitando o objetivo da pesquisa.

2.4 Caracterizacdo da organizacao, setor ou area locus do estudo

A escola José Pereira oferece fundamental I e 1. A mesma atualmente tem 330 alunos
matriculados distribuidos nas modalidades ja referidas, tem uma equipe formada por 2
coordenador pedagdgico, 1 coordenador de turno, 1 diretor, um quadro de 15 docentes e mais

12 servidores distribuidos em agentes administrativos e servigos gerais.

2.5 Participantes da pesquisa

Os participantes desta pesquisa foi 5 professores regentes, 1 diretora, 5 alunos e 4
representantes dos pais, 5 funcionarios administrativos. O questionrio estruturado em questdes

para todos os segmentos, explicitando o objetivo da pesquisa.

2.6 Procedimentos de coleta e de analise de dados

Esta pesquisa foi realizada no més de fevereiro em duas institui¢ces escolar publica
municipal, localizada em campos belos - GO, sendo que 20 pessoas responderam o questionario

proposto, sendo 5 professores, 5 auxiliares, 1 diretoras, 5 alunos, e 4 pais.
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3 RESULTADO E DISCUSSAO

Nesse momento é apresentada as questdes e seus respectivos graficos seguidos da
analise realizada tendo como base a teoria apresentada. As respostas demonstraram que todos
0s entrevistados tém algum conhecimento sobre gestdo democréatica, sempre tem uns que sabe
mais e outros menos, porém todos contribuiram de acordo com o seu conhecimento sobre o
assunto.

A escola, do ponto de vista de Foucault (1987 apud TRAGTENBERG, 2001), detém
relacBes de poder entre todos os envolvidos. As diversas fungdes procuram, a seu modo, mostrar
suas forcas e, ndo pouco frequente, testa-las diante dos demais. Esse enfrentamento se da da
diretora com o professor, do professor com seu aluno, do aluno com o porteiro, enfim, mesmo
sem querer as forgas se testam.

Segundo Tragtenberg (2001):

Professores, alunos, funcionarios, diretores, orientadores. As relagdes com todos estes
personagens no espaco da escola reproduzem, em escala menor, a rede de relagdes
que existe na sociedade. [...] A possibilidade de desvincular saber de poder, no plano
escolar, reside na criagdo de estruturas horizontais onde professores, alunos e
funcionarios formem uma comunidade real (TRAGTENBERG, 2001, p.41).

Analise da pesquisa realizada com os professores

Na primeira questdo querendo conhecer um pouco mais da vida dos professores que
atuam na instituicdo sobre quantos anos vocé atua nessa instituicdo. O gréafico 1 representa as

respostas encontradas.

GRAFICO 1- Tempo de trabalho na instituicio
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Fonte: pesquisa campo

Quando questionados no gréfico 1 quanto ao tempo que trabalha na instituicdo, pode
se afirmar que a participacdo dos professores na gestdo da escola independente do tempo que
atue na instituicdo implica na pratica democratica em todas as a¢des: planejamento, preparacéo,
execucdo e avaliagdo, entre outros, dessa forma ndo ha como existir gestdo democratica sem a

participacao destes profissionais.

GRAFICO 2- Considera a gestdo de sua escola democratica e participativa

Quando se fala em gestdo nunca é facil, em relacdo a gestdo democrética na escola
essa é a visao dos professores.
Nessa questdo 100% dos professores afirmam que a escola onde atua democratica e

participativa, mostram que se sentem bem no ambiente em que trabalha.

= SIM
B NAO

Fonte: Pesquisa de campo

Conforme Libaneo (2001, p. 25), uma das funcgdes profissionais basicas do professor
é participar ativamente na gestdo e organizacdo da escola contribuindo nas decisdes de cunho

organizativo, administrativo e pedagodgico — didatico. Para isso, ele precisa conhecer bem o0s
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objetivos e o funcionamento de uma escola, dominar e exercer competentemente sua profissao

de professor, trabalhar em equipe e cooperar com os outros profissionais.

GRAFICO 3- Visdo da gestdo democratica na escola

B Atende as espectativas M Favoreceu a melhoria do ensino

N3do houve mudanga B Precisa ser discutida e modificada

Fonte: Pesquisa de campo

Na questdo 3 percebemos que as opinides ficaram divididas, 40% dos professores diz
que a gestdo atende as expectativas da escola, enquanto 40% ja relata que precisa ser discutida
e modificada que ainda tem algumas coisas a desejar. E apenas 20% diz que deu uma melhorada
no ensino.

Dourado (2006) explica bem a questdo da participacdo na democracia, permite visdes

diferentes na busca por um sentido ou uma resposta como €é o caso do questionario aplicado.

[...] ao contréario de uma participacéo padronizada, tutelada, ritual, restrita e funcional,
0 que deve ser buscado € a participacdo como nova forma de exercicio do poder e, por
isso, deve ser reaprendida e, se necessario, reinventada. Nesse sentido, participacdo
ndo se imp0e, ndo se decreta, constroi-se coletiva e diariamente (DOURADO, 2006,
p. 61).
Paro (2006), para que haja comprometimento de todos os segmentos com o trabalho
da escola, compartilhamento de poder e de responsabilidades com todos os segmentos
envolvidos na escola. Portanto, faz-se necessario discutir a questdo na escola, levando ao

conhecimento de todos o que é e o que precisa ser modificado na gestdo democratica.

GRAFICO 4- Envolvimento dos profissionais de educagdo na gestdo da sua escola
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mBOM mMEDIO mRUIM

0%

Fonte: Pesquisa de campo

No questionamento acima sobre o envolvimento dos profissionais dessa instituicdo
com a gestdo da escola, pode se observar que 60% considera boa, e apenas 40% considera
media, ou seja, consideram positivamente a gestao da escola.

Segundo Dourado (2006, p. 30), assim, a gestdo escolar voltada para a transformagéo
social contrapde-se a centralizacdo do poder na instituicdo escolar e nas demais organizacdes,
primando pela participacéo dos estudantes, funcionarios, professores, pais e comunidade local
na gestdo da escola e na luta pela superacdo da forma como a sociedade est4 organizada.

Cury (2002) acredita que a gestdo democratica esta baseada em um processo decisério
participativo e na deliberagdo publica e que expressa um anseio de crescimento dos individuos
como cidadaos e da sociedade como sociedade democratica. No caso da participacdo da
comunidade desta escola, a metade acredita que é mediana, demonstrando que a escola precisa
buscar os meios necessarios para aumentar o envolvimento nas suas atividades para consolidar
a gestdo democréatica que ndo existe, é claro, sem a participacdo efetiva da comunidade na
escola. Além disso, os conflitos e interesses pedag6gicos podem ser tratados mais
adequadamente com a presenca da mesma.

GRAFICO 5- Participacéo da construcdo do projeto politico pedagdgico na escola
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ESIM ENAO m NAO HA INTERESSE DE SUA PARTE m NAO HA INTERESSE POR PARTE DA GESTAO

5%

Fonte: Pesquisa de campo

Nesse questionamento aqui 100% dos professores afirmam que ja participaram na
elaboracdo do PPP. Isso € de suma importancia, pois todos devem participar dessa elaboracéo.
Segundo Veiga (2003, p.192) o projeto politico-pedagdgico da o direcionamento para
a escola; “ele possibilita que as potencialidades sejam equacionadas, deslegitimando as

formas instituidas”

Por ser coletivo e integrador, o projeto, quando elaborado, executado e avaliado,
requer o desenvolvimento de um clima de confianca que favoreca o dialogo, a
cooperacdo, a negociacao e o direito das pessoas de intervirem na tomada de decis6es
que afetam a vida da instituicdo educativa e de comprometerem-se com a acdo
(VEIGA, 2003, p. 276).

GRAFICO 6- Mudanca ou inovagao na escola, aceitagdo da equipe gestora
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B CONCORDA

H DISCORDA, POIS NAO GOSTAM DE MUDAGGAS

M DISCUTE A POSSIBILIDADE,DANDO SUSGESTOESS E OPINIOES

® NAO HA ESPACO PARA QUE O PROFESSOR PROPONHA MUDANGAS E INOVAGOES

0%

Fonte: Pesquisa de campo

Na questdo 6, 60% relata que a gestdo sempre concorda com as mudancas trazidas por
eles. Apesar que 40% diz que a gestéo discute a possibilidade. Percebe que cada um vé de uma
forma diferente, talvez uns por serem mais proximo da gestdo, outro por ndo serem tao

proximos.

A gestdo democrética da escola exige, em primeiro lugar, uma mudanca de
mentalidade de todos os membros da comunidade escolar. Mudanga que implica
deixar de lado o velho preconceito de que a escola publica é do estado e ndo da
comunidade. A gestdo democratica da escola implica que a comunidade, os usuarios
da escola, sejam o0s seus dirigentes e gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou
meros receptores dos servicos educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos,
professores e funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da
escola (GADOTTI, 1994, p. 2)

GRAFICO 7- Conhecimento sobre as principais decisdes tomadas pela direcdo
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B COMUNICACAO ESCRITA  m COMUNICACAO INFORMAL
REUNIOES PEDAGOGICAS m NAO E INFORMADO

(0172

Fonte: Pesquisa de campo

Aqui os professores abordam 100% que a forma da gestéo de se comunicar é atraves
de comunicacéo informal.
De acordo com Santos (2011, p.4) acredita que a comunicacao é a responsavel por

reduzir possiveis insucessos “precoces nas escolas”, sendo que a maioria dos riscos sdao
previstos na elaboracdo das situagdes operacionais, permitindo flexibilidade no trabalho, porém
essa comunicacdo precisa ser clara e objetiva, caso contrario pode resultar em diversos
problemas econémicos, sociais e politicos.

E de suma importancia que no ambiente escolar haja uma comunicago direta e bem
clara. Para Santos (2011), quando se fala da comunicagao interna, prioriza-se a importancia da
relacdo que se faz necesséria entre o administrador e o funcionario. E nessa relagio que toda
organizacao escolar deve investir de forma abrangente, pois a comunicacao clara e precisa entre
fonte e o destino, influi decisivamente na produtividade de cada individuo, ao contribuir para a

sua satisfacdo pessoal demonstrada a partir da sua competéncia profissional.

3.2 Analise da pesquisa realizada com os diretores

Grande séo os desafios encontrados pelos gestores na atualidade para conseguir gerir
uma instituicdo escola com democracia. Nesse questionamento iremos conhecer um pouco da
visdo de uma gestora em relacdo a uma escola democratica e participativa.

Quando questionada sobre quanto tempo a gestora trabalhava na instituicdo na questao
1, ela disse que a 17 anos faz parte desse corpo docente. Aqui também ja se pode analisar a
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questdo 5 com relagéo ao tempo que atua na funcdo de gestora, onde a mesma disse que a 2
anos assume essa funcédo. Para Libaneo, (2004, p. 128), o diretor coordena, organiza e gerencia
todas as atividades da escola, auxiliado pelos demais componentes do corpo de especialistas e
de técnicos administrativos, atendendo as leis, regulamentos e determinacdes dos Orgaos
superiores do sistema de ensino e as decisdes no ambito da escola assumidas pela equipe escolar
e pela comunidade.

Continuando os questionamentos na questdo 2 foi perguntado para a gestora o que €
gestdo democratica e participativa, ela fez a sequinte colocagdo: Uma gestdo transparente, onde
todos possam ajudar a melhorar mais o local onde estéo inseridos.

Quando questionada na questdo 3 sobre quais sdo as maiores dificuldades para
construir uma gestdo democrética e participativa, ela ressaltou que a participacao de todos, pois
nem sempre os funcionarios da escola estdo dispostos a ajudar e a colaborar com o bom
andamento da instituigao.

Vem de encontro com a fala da gestora quando diz Dalmaés (1994, p.45), em uma
escola ndo pode haver hostilidade, individualismo, irresponsabilidade e omissdes, pois este
clima compromete o andamento do planejamento participativo. Em contrapartida, um ambiente
de acolhida, aceitacdo mutua e interesse um pelo outro, proporciona um clima favoravel ao
trabalho coletivo, compartilhado e democratico.

Na resposta dada pela gestora na questdo 4, sobre quando a equipe pedagogica, 0s
funcionarios ou os alunos propem alguma mudanca, ela diz que concorda e analisa pra ndo ser
injusta com ninguém, ela ainda complementou que boas ideias sempre sdo bem-vindas.

Aqui podemos incluir a questdo 5 quando é questionada se ela se considera uma
gestora democrética, ela afirma que na medida do possivel sempre procura ser, mesmo que nao
consegue atender a todos.

Podemos relacionar o que foi exposto por ela com o que Luck ressalta sobre
transparéncia e ética, “aumentando se o poder de decisdo das pessoas, aumenta se o poder de
acdo, de aprendizagem e de transformagdo das praticas e, portanto, o poder da educacao” Luck
(, 2008, p.48).

Na altima questdo do nosso questionario quando indagada sobre o ponto de vista dela
quais instrumentos sdo utilizados para estimular a participagdo da comunidade escolar
conforme seu sempre convida os funcionarios a participar das decisdes, palestras, projetos e
reunides pedagogicas, o que vem de encontro com a fala de Luck, (1998, p.19), quando diz que

os diretores participativos baseiam-se no conceito de autoridade compartilhada, por meio da
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qual o poder é delegado a representantes da comunidade escolar e a responsabilidade é assumida

em conjunto.

3.3 Analise da pesquisa realizada com os alunos

Se a escola pretende preparar o aluno para o pleno exercicio da cidadania, torna-se
necessario democratizar a gestdo da escola. Esse processo de democratizacdo da
escola deve iniciar com o gestor escolar, pois 0 mesmo pode facilitar ou dificultar esse
processo. Um gestor autoritario e centralizador em nada contribui para democratizar
as relacdes de poder intra e extraescolar. (FERNANDES E MULER, 2006, p. 06).

GRAFICO 1- Tempo de estudo na institui¢ao

MALUNO1 mALUNO2 ALUNO3 ®ALUNO4 m®mALUNOS

5 ANOS 9 ANOS

10 ANOS
8 ANOS

9 ANOS_/

Fonte: Pesquisa de campo

Esses questionamentos realizados com os alunos, eles se mostraram muito receptivos,
ao ser questionados a quanto tempo estudam na escola prontamente responderam, é o0 exposto
no grafico abaixo. O que se percebe que ha uma variagdo entre 0s anos, uns mais antigos e

outros mais novos.

GRAFICO 2- Modelo de gestao desenvolvido na escola
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ESIM mNAO

Fonte: Pesquisa de campo

No gréfico 2, 60% dos alunos questionados afirmam que sim é uma gestdo
democrética, ja para 40% nao.
Segundo LUCK (2006) entende-se por gestdo democréatica o ato de administrar, gerir

uma instituicdo que promova a participacdo de todos os atores envolvidos no processo
educacional deforma democrética desde professores a alunos, funcionarios e a comunidade em

geral, para que assim ocorra a busca pela melhoria do ensino.

GRAFICO 3- Liberdade de expor as ideias
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W SEMPRE M ASVEZES m NUNCA

Fonte: Pesquisa de campo

Quando questionados sobre terem liberdade de expor suas ideias, percebemos aqui que
h& uma divisdo, mesmo assim 60% afirmam que nunca tiveram a oportunidade de expor suas
ideias, e os outros 40% ainda né&o.

Assim como ressalta Cossio (2006, p. 31), a Gestdo Escolar precisa estar
fundamentada na construgdo do espaco publico, promovendo a igualdade e propiciando um
ambiente de trabalho coletivo, superando o individualismo e a educacdo excludente,
possibilitando a inter-relacdo do todo e produzindo conhecimento. Isto contribui para preparar
os sujeitos para a vida e que “habitem os estudantes a terem expectativas de vida digna, de

trabalho, de exercicio da cidadania.

GRAFICO 4- Exposicao das condicdes financeiras da escola e a prestacéo de contas.
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ESIM ENAO ®mPOUCO mNUNCAVI

0%

Fonte: Pesquisa de campo

Quando questionados na questdo 5 se tem conhecimentos sobre a vida financeira,
verbas recebidas pela escola e se prestam conta do que gestdo, 20% disseram que pouco falam,
40% afirmam nunca ouviréo falar, 40% diz que néo.

De acordo com Gadotti (1997, p.16), o autor traz a seguinte abordagem; “Todos os
segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da escola, conhecer
com mais profundidade os que nela estudam e trabalha, intensificar seu envolvimento com ela
e, assim, acompanhar melhor a educagao ali oferecida”.

Entdo de acordo com o autor é importante que toda a comunidades escolar conhegas tudo

sobre a escola.

GRAFICO 5- Visao sobre a dire¢édo da sua escola
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HBOA ERUIM mREGULAR

Fonte: Pesquisa de campo

Nesse ultimo questionamento sobre a questdo 5, como eles veem a direcdo da escola
60% afirmou que a acham boa, e apenas 40 % a consideram regular. E importante que a gestdo
tenha uma boa relagdo com as pessoas que faz parte do corpo da escola.

De acordo com Vergara (2009) lidar com essas diferencas é a arte e a magia do gestor.
E importante ter sensibilidade para compreender e aceitar as diferencas. Provavelmente sua

tarefa se tornara mais facil, mais leve.

3.4 Andlise da pesquisa realizada com os funcionarios administrativos

GRAFICO 1- Tempo de atuacdo na instituicdo?

BFUNC1 ®FUNC2 ®™mFUNC3 ®FUNC4 m®mFUNCS5

10 anos

8 anos
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Fonte: Pesquisa de campo

A andlise do grafico 1 demonstrou os anos que esses funcionarios ja estdo atuando
nessa instituicdo, € importante essa bagagem que eles ja possuem pois podem e muito ajudar

no bom desenvolvimento do trabalho escolar.

GRAFICO 2- Autonomia para tomar decisdes nas questdes relacionadas a sua area de
trabalho

mSIM mNAO mASVEZES

0%

Fonte: Pesquisa de campo

A anélise do gréfico 2 demonstrou a visdo dos servidores sobre terem autonomia para
tomar decisfes nas questdes relacionadas a sua area de trabalho, onde 50% dos entrevistados
afirmaram que sim que tomam decis@es e 0s outros 50% afirmaram que a algumas vezes tomam
certas decisOes relacionada a que trabalha.

Segundo Libaneo (2001, p.80), o conceito de participacdo se fundamenta no de
autonomia que significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si
proprios, isto é, de conduzirem sua propria vida. Como a autonomia opde-se as formas de

autoritarias de tomada de decis@es, sua realizacdo concreta nas instituices € a participacao.

GRAFICO 3- Participacéo na elaboracao do projeto politico e pedag6gico da escola
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mSIM mNAO NAO TENHO INTERESSE  m DESCONHECE

0% 0%

Fonte: Pesquisa de campo

Nessa questdo 3, pode se perceber que 80% dos funcionarios ja participaram da
elaboracdo do PPP. Para Veiga (2003), o PPP é um veiculo de engajamento coletivo na
integracdo das acOes dispersas, criacdo de sinergias que busquem solucdes alternativas para
diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, e por meio do desenvolvimento
do “sentimento de pertenga, mobilizar os protagonistas para a explicitacdo de objetivos
comuns”, para a defini¢do do norte das agdes a serem desencadeadas e fortalecer a construcao

de uma coeréncia comum, indispensavel para que a acdo coletiva produza seus efeitos.

GRAFICO 4- Visdo de como deve ser uma Escola Democratica

Nessa questdo aqui varias foram as falas dos funcionarios.
Funcionario 1:” uma escola onde as pessoas podem participar e dar opinides”
Funcionario 2:” dar sua opinido”
Funcionario 3: “poder participar em todas as decisoes da escola”
Funcionario 4:” a pessoa ser livre para dar suas opinioes”
Funcionario 5: “onde podemos das opinides nas decisoes”.
Pode ser analisado aqui que os funcionarios tém esse anseio de poder participar de
cada decis&o, referente ao seu local de trabalho, mas ainda n&o tiveram essa oportunidade.
De acordo com Lenhard, (1973 p. 156), “os professores e funcionarios administrativos
da escola, ai incluindo o proprio supervisor, s2o membros da comunidade.” Espera-se muito

mais deles, pois sdo exemplos para os alunos da instituicao.

GRAFICO 5- escola em que esta atuando democratica
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ESIM mNAO

Fonte: Pesquisa de campo

Questionados na questdo 6, sobre a gestdo da escola em que trabalham, 80% dos
funcionarios responderam que a consideram sim democratica, e apenas 20% disseram gue néo.

Sabemos que por mais que a gestdo da instituicdo procure fazer um bom trabalho,
nunca seré o suficiente para todos.

Voltada para um processo de decisdo baseado na participacdo e na deliberacao publica,
a gestdo democratica expressa um anseio decrescimento dos individuos como cidaddos e do
crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica. Por isso a gestdo democratica é a
gestdo de uma administragdo concreta. Por que concreta? Porque o concreto (cum crescer e, do
latim, é crescer com) € 0 que nasce com e que cresce com 0 outro. Este carater genitor é o
horizonte de uma nova cidadania em nosso pais, em nossos sistemas de ensino e em nossas
instituicdes escolares (CURY apud OLIVEIRA, 2005, p. 20).

GRAFICO 6- Relacédo dos demais funcionarios com a direcdo da instituicéo

Nessa questdo 6, quando questionado como € a relagdo dos demais funcionarios com
a direcédo da instituicdo, esses foram os relatos:

Funcionario 1: boa, porque todos se ddo bem;

Funcionario 2: muito boa;

Funcionario 3: até 0 momento 0tima;

Funcionario 4: convivéncia boa;

Funcionério 5: é muito boa
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Pode se perceber aqui que os funcionérios se ddo nem no ambiente em que trabalham.
E que o gestor proporciona esse ambiente. De acordo com Silva (2009), o diretor democratico
realiza suas responsabilidades respeitando as diferencas, ouvindo, dialogando, analisando,
avaliando, se informando, aceitando opinides, ou seja, interagindo de forma saudavel com os

demais membros da comunidade.

3.5 Analise da pesquisa realizada com os pais

GRAFICO 1- Ha quanto tempo seu filho estuda nessa escola?

W PAI1 mPAI2 mPAI3 mPAI4

Fonte: Pesquisa de campo

Nesses questionamentos feios aos pais com relacdo aos anos que os filhos estudam na
escoa, pode se ver a variedade de anos, e que esses pais ja conhecem e muito bem escola em

que seus filhos estudam.

GRAFICO 2- Participar em alguma decisdo ou projeto importante da escola
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Fonte: Pesquisa de campo

Na questdo 2, ao questionar os pais se ja foram convidados a participarem de alguma
deciséo ou projetos importantes da escola, 100% afirmaram que sim.

Paro, (2005, p.27), ressalta que se a escola ndo participa da comunidade, por que ird a
comunidade participar da escola? Isto deveria alerta-los para necessidade de a escola se
aproximar da comunidade, procurando escutar seus reais problemas e interesses [...]

Percebe se que esta havendo essa interagdo podemos perceber que esta havendo essa

interacdo entre escola e comunidade.

GRAFICO 3- Aceitacdo com relacdo as decisdes da escola na elaboracéo de projetos e

obras realizadas.
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NAO
REALIZA
NADA

AS VEZES
75%

Fonte: Pesquisa de campo

Pode se perceber que nessa questdo 3, ao serem questionados sobre concordar com as
decisOes na realizacédo de projetos e obras na escola, 75% diz que as vezes em parte concordam
e 25% nao concordam, ou sejam ja participaram de certas decisdes como relatado na questéo
anterior, mas muitas das vezes ndo concordam com tudo relatado ali, e muitas das vezes até

opinam, mas n&o resolve muita coisa.

GRAFICO 4- A escola utiliza alguma estratégia para aumentar a participacdo da

comunidade na escola.

ESIM mNAO
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Fonte: Pesquisa de campo

E interessante nessa questao 4, que ficou bem dividida as opinides, 50% sim, 50% né&o
acham que a escola tem estratégias para levar mais os pais a escola.

De acordo ainda com Pilletti (2002), um meio pelo qual a escola tem para conhecer a
realidade da comunidade € através da comunicacdo constante. Por meio do dialogo, a escola
podera descobrir o que espera a familia em relacdo ao trabalho pedagdgico. Esta obtera a
oportunidade de conhecer o que a escola pode proporcionar além do ensino-aprendizagem e
auxiliar o proprio trabalho, aproximando-o das prioridades das familias.

GRAFICO 5- Escola em que seu filho estuda democratica

mSIM mNAO mASVEZES

0%

Fonte: Pesquisa de campo

Na questdo 5, quando séo questionados se acham essa institui¢do escolar democratica,
75% afirmam que sim acham, ja 25% afirmam que ndo.
Nota-se que o gestor é parte fundamental na democratizacdo da escola, e por ter a

funcdo de promover a participacdo de todos. Sendo assim:

A lideranca efetiva da escola e ndo a sua atitude de controle e cobranca é um fator
primordial na qualidade da gestdo e no ensino. Dirigentes de escola eficaz séo lideres,
estimulam os professores e funcionarios da escola, pais, alunos e comunidade a
utilizarem o seu potencial na promocdo de um ambiente escolar educacional positivo
e no desenvolvimento de seu proprio potencial orientado para a aprendizagem e
construgdo do conhecimento, a serem criativos e proativos na resolucdo de problemas
e enfretamento de dificuldades (LUCK, 2000, p.16).
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GRAFICO 6- Participacdo ativamente na elaboracéo do projeto politico e pedagdgico da
escola

mSIM mNAO = NAO TENHOINTERESSE m DESCONHECE

0%

0%

Fonte: Pesquisa de campo

Nessa questdo 6, quando indagados sobre a participacdo no PPP da escola, 75%
afirmaram que desconhece, 25% afirmaram ndo ter participado. Nesse caso aqui a escola ja

deixa de ser democratica. De acordo com Libaneo:

O projeto representa a oportunidade de a diregdo, a coordenagdo pedagogica, 0s
professores e a comunidade, tomarem sua escola nas méaos, definir seu papel
estratégico na educacdo das criangas e jovens, organizar suas a¢des, visando a atingir
os objetivos que se propdem. E o ordenador, o norteador da vida escolar. (LIBANEO,
2004 p, 153).

A partir do posicionamento dos professores, alunos, pais, diretor e demais
funcionarios, pode se observar a necessidade de a gestdo adotar acGes que possibilitem uma
maior participacdo, melhorando assim, alguns aspectos que s&o cruciais para a efetivacdo da
democracia na escola, a participacao nesses processos de gestdo da escola atual ndo é apenas
de dominio geral do diretor, mas deve ser sim de todos, todos devem contribuir para que a
escola seja administrada de forma humana, pois cada um consegue coletivizar suas melhores

habilidades que resultam na acdo conjunta de uma gestdo escolar democratica e participativa.
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A escola tem que criar consciéncia que todos devem participar desse processo. Uma
vez que todos o0s representantes dos diversos seguimentos atua na instituicdo, quando se fala
em gestdo escolar democratica, a palavra nos diz tudo: ideia de participacdo, trabalho em
equipe, promover a redistribuicao de responsabilidades, analisa situacdes e promove confronto
de ideias, decidir sobre as a¢Oes que serdo desenvolvidas, procura-se, assim, o éxito de sua

organizacao, através de uma atuag&o consciente.
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5. CONCLUSAO

A analise dos dados da pesquisa possibilitou compreender um pouco a realidade da
instituicdo. Nao foi facil colher esses dados, quando é para avaliar outras pessoas pode se
perceber um receio muito grande por parte dos funcionarios que ali atuam. Apesar de ter sido
bem recebida pela instituicdo, pude perceber o receio por tarte dos funcionérios quando eram
solicitados a responder o questionario, mesmo sendo esclarecido que ndo precisaria citar o
nome, ainda assim uns falavam alguma desculpa e ndo aceitam responder, mas teve 0s que com
boa vontade colaboram para o resultado deste trabalho.

Pode se perceber por parte da escola pesquisada, que hd um esforco em trabalhar
coletivamente, conhecer a realidade da comunidade é muito importante, pois é através do
dialogo que hd um envolvimento entre todos, pois Gestdo Democratica ocorre a partir do
momento em haja um envolvimento coletivo.

Pode parecer impossivel chegar a uma realidade assim, tendo em vista o cenario que
estamos vivendo, porém nao é. Sabe-se que uma escola € aquela que mantém suas portas abertas
a todos e desempenha suas funcbes de forma democratica e com o auxilio da familia, da
comunidade e daqueles que se suponham serem 0s mais interessados na educacao. Claro que
chegar a ter uma escola que reline as caracteristicas de um ambiente escolar democratico € uma
tarefa ardua e continua que deve ser a principal incumbéncia da gestéo, se esta se fizer também
democrética.

N&o se pode falar aqui como um todo, pois a populacéo pesquisada ndo foi 100%, mas
se percebe que muitas vezes a comunidade nédo estar a par das ac¢des realizadas pela instituigéo,
por isso é de um grande grau de importancia que haja a inter-relacdo da escola com a
comunidade em todos processos para garantir uma maior eficacia da educacéo. Porém € preciso
ter a consciéncia de que sempre irdo haver contradicGes mesmo se tivermos escolas que
trabalhem tendo em vista a realidade local.

E interessante a colocacio de Piletti (2002), quando fala como podem administradores
e professores desempenhar bem o seu trabalho se ndo conhecem a comunidade em que a escola
esta localizada? Como pode a escola atingir seus objetivos se desconhece as condicdes de vida
e as aspiracdes da comunidade de que provém seus alunos? E simplesmente impossivel.

O que a escola e a legislacdo anseiam ao implantar a gestao escolar € que ser sujeito é
participar e fazer parte das agdes, por isso que ndo é um trabalho facil, mas que com
comprometimento e agdes concretas por parte de todos os envolvidos, garantindo a tdo desejada

educacéo de qualidade por parte de todos.
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A pesquisa realizada demonstrou que, para que haja novas relagdes entre comunidade
e escola, promover a efetiva democratizacdo dentro da gestdo escolar, é preciso repensar a teoria
e a pratica, com a participacdo da comunidade no controle social das escolas e a qualidade de
ensino canalizada pela gestdo democratica.

Né&o tem a presente reflexdo, intencdo de emitir uma formula sobre como proceder na
gestdo participativa, por que até mesmo ndo tem. Mas, propor um referencial tedrico
metodologico, conhecedor de seu cotidiano escolar para que cada gestor, possa pensar neste
ambiente de trabalho enquanto um espaco de relagcdes modificado e caracterizado pelas acdes

e compreensdes dos diversos personagens ai presentes.
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APENDICE 1 — Questionario com os professores

Esta pesquisa tem por objetivo conhecer a opinido dos diferentes segmentos da
comunidade escolar sobre a gestdo democratica e participativa da instituicdo escolar.
Obrigada pela colaboracdo. N&o precisa se identificar.

H4& quantos anos vocé atua nessa instituicdo?

Vocé considera a gestdo de sua escola democratica e participativa?

( )Sim

( ) Né&o

Como é a gestdo democratica na escola?

( ) Atende as expectativas;

( ) Favoreceu a melhoria da qualidade do Ensino.

( )N&o houve mudanca na escola.

() Precisa ser discutida e modificada.

Como é o Envolvimento dos profissionais de educacdo na gestao da sua escola?
() bom

() médio

() ruim

Vocé participou da construcdo do Projeto Politico Pedagogico em sua escola?
() Sim

( ) Néo

() N&o ha interesse de sua parte

() N&o ha interesse por parte da equipe gestora

Quando o professor propde alguma mudanca ou inovacao na escola, como se comporta a equipe
gestora?

() Concorda

() Discorda, pois ndo gostam de mudangas

() Discute a possibilidade, dando sugestdes e opinides

() N&o ha espaco para que o professor proponha mudancas e inovagdes

De que maneira, vocé tem conhecimento sobre as principais decisfes tomadas pela dire¢éo?
( )Comunicado escrito  ( )Comunicado informal  ( )Reunides Pedagdgicas

( )néo é informado
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APENDICE 2 — Questionario com os diretores
Esta pesquisa tem por objetivo conhecer a opinido dos diferentes segmentos da
comunidade escolar sobre a gestdo democratica e participativa da institui¢do escolar.

Obrigada pela colaboracéo. N&o precisa se identificar.

Ha& quantos anos atua nessa instituicao?

Para vocé que é gestdo democrética e participativa?

Quais sdo as maiores dificuldades para construir uma gestdo democratica e participativa?

Quando a equipe pedagdgica, os funcionarios ou os alunos propéem alguma mudanca, vocé:
( ) Concorda

( ) Discorda

() Analisa

Quantos anos atua nessa funcédo e vocé se considera um gestor democratico e participativo?

Em seu ponto de vista quais instrumentos sdo utilizados por vocé para estimular a participacdo

da comunidade escolar?

APENDICE 3 — Questionario com os alunos
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Esta pesquisa tem por objetivo conhecer a opinido dos diferentes segmentos da
comunidade escolar sobre a gestdo democratica e participativa da institui¢do escolar.

Obrigada pela colaboracéo. N&o precisa se identificar.

Quantos anos estuda nessa instituigdo?

Em sua opinido, o modelo de gestdo desenvolvido em sua escola é democratico?
() Sim
( )Néo

Porque?

Vocé tem liberdade de expor suas ideias?
() Sempre

() As vezes

() Nunca

A escola expde com frequéncia as condigdes financeiras da escola e fala sobre a prestacéo de
contas.

() Sim

() Néo

() Pouco

() nunca vi

Como vocé considera a direcdo da sua escola?
( ) boa
() ruim

( ) regular

APENDICE 4 — Questionario com os funcionarios administrativos
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Esta pesquisa tem por objetivo conhecer a opinido dos diferentes segmentos da

comunidade escolar sobre a gestdo democratica e participativa da institui¢do escolar.

Obrigada pela colaboracdo. N&o precisa se identificar.

H4& quantos anos atua nessa institui¢do?

Tem autonomia para tomar decisfes nas questdes relacionadas a sua area de trabalho?
() Sim
() Néo

() As vezes

Participa ativamente na elaboracgdo do projeto politico e pedagdgico da escola?
() Sim
() Néo
() Néo tenho interesse

() Desconhece

Para vocé, como deve ser uma Escola Democratica?

Vocé considera essa escola em que esta atuando democrética?
()sim

( ) néo

Como ¢ a relagdo dos demais funcionarios com a dire¢do da instituigdo?

APENDICE 5 — Questionario com os pais
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Esta pesquisa tem por objetivo conhecer a opinido dos diferentes segmentos da
comunidade escolar sobre a gestdo democratica e participativa da institui¢do escolar.

Obrigada pela colaboracdo. N&o precisa se identificar.

1- Ha quanto tempo seu filho estuda nessa escola?

2- Vocé ja foi convidado pra participar de alguma decisdo ou projeto importante da escola?

3- Vocé concorda com as decisfes da escola na elaboracéo de projetos e obras realizadas.
() Sim
() Néo
() As vezes
() Nao realiza nada

4- A escola utiliza alguma estratégia para aumentar a participacdo da comunidade na escola.
()Sim
()Néo
5- Vocé considera essa escola em que seu filho estuda democratica?
()sim

( ) néo

7- Participou ou participa ativamente na elaboracao do projeto politico e pedagdgico da escola?
() Sim
() Néo
() Nao tenho interesse
() Desconhece



