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Resumo

O presente trabalho vai fazer uma andlise da gestdio do Museu de Anatomia Humana da
Universidade de Brasilia - MAH/UnB, entre os anos de 2015-2020. Através do historico da
instituicdo, analise do tratamento do acervo, relato de funcionarios e ex-funcionarios, a autora
pretende verificar como o trabalho técnico do profissional de museu proporciona mudangas ao
ambiente museoldgico.

Palavras-chave: Museu. Gestdo. Acervo. Museu de Anatomia Humana.



Abstract

The following work will presents an analysis of the management of the Museum of Human
Anatomy of the University of Brasilia - MAH / UnB (Museu de Anatomia Humana da
Universidade de Brasilia MAH - UnB), between the years 2015-2020. Through the history of
the institution, analysis of the treatment of the collection, reports from employees and former
employees, the author intends to verify how the technical work of the museum professional
provides changes to the museum environment

Keywords: Museum. Management. Collection. Museu de Anatomia Humana
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Apresentacio

Durante o Ensino Médio conheci o curso de Museologia através de uma amiga e

ingressei na Universidade de Brasilia no vestibular tradicional no primeiro semestre de 2013.

Quando ingressei nao conhecia a area, ndo sabia o que esperar € nem mesmo havia
perspectiva sobre o mercado de trabalho. No decorrer do curso, aprendi a origem da
instituicdo “museu” e em seguida entendi o museu como um processo/local ndo de guarda de
objetos, mas principalmente de dissemina¢do da informacdo, local de pesquisa, interagdo

social e nascimento e desenvolvimento do pensamento critico.

Museologia 2 e Museologia 3 sdo disciplinas nas quais aprendi o alcance social que a
area tem. Os resultados a partir do ensino informal sdo incriveis, a riqueza que pode vir a
partir do incentivo as pessoas a pensar sobre o mundo em que esté inserido. O museu também
expande horizontes e dd ao visitante a oportunidade de conhecer um mundo totalmente novo,
culturas distintas, formas de viver o cotidiano que poderdo dar uma perspectiva

completamente diferente da propria realidade individual.

Ao entender o museu como local de comunicacdo compreendi as matérias de
museologia e comunicagdo como grande aprendizado sobre a necessidade de entender o uso
social do museu e assim utilizar a gestdo museal para maximizar a difusdo da narrativa

proposta pela institui¢do.

Neste trabalho, vou analisar a gestdo do Museu de Anatomia Humana da Faculdade de
Medicina da UnB — MAH/UnB durante os anos de 2015 a 2020. O museu ¢ vinculado a
Faculdade de Medicina da Universidade de Brasilia, ¢ com seu acervo proveniente de
pesquisa, o MAH ¢ caracterizado como museu cientifico. O recorte temporal foi feito para
que fosse possivel analisar diferentes diretrizes de gestdo na administragdo do museu antes e
depois da atuagdo de uma profissional de museu a frente da instituicdo, analisando como o
diagnostico museologico alterou a gestdo do Museu de Anatomia Humana da Faculdade de

Medicina da Universidade de Brasilia — MAH/UnB.

Para fazer a andlise da gestdo durante o recorte selecionado foi feita pesquisa no
repositorio da Universidade de Brasilia — UnB afim de encontrar bibliografia referente ao
histérico do museu. Questionarios foram encaminhados aos professores do Departamento de

Morfologia que estiveram responsaveis pela gestdo do museu durante o periodo de 2015 a
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2020', sendo que em 2020 quem passou a assumir o cargo da coordenag¢do foi uma
musedloga. Os questiondrios foram encaminhados via e-mail, devido a pandemia de covid-19
e a necessidade de distanciamento social. Houve tentativa de contato com cinco professores
da Faculdade de Saude que coordenaram o Museu de Anatomia Humana entre os anos de
2015 a 2020, porém, recebi a devolutiva de apenas dois gestores: Professor Eduardo
Baroneza, gestor no periodo de setembro de 2018 a novembro de 2020 e a musedloga
Marianna De Souza Soares, que estd na gestdo desde novembro de 2020°. Para conclusido
dessa pesquisa farei analise das informacdes dos dados coletados nos questionarios. Para os
anos em que ndo coletei os dados através de questionario, utilizei informagdes coletadas em
trabalhos académicos que tiveram, como objeto de pesquisa, 0 MAH/UnB e sua gestdo. Os
trabalhos referenciados levantam dados dos anos de 2015 e 2016. E farei relatos da minha
experiéncia quando estive no museu fazendo a disciplina de “estdgio supervisionado 1” e no
projeto de extensdo Museu de Anatomia Humana e a Interacdo com a Sociedade, no segundo

semestre de 2018.

Como objetivos especificos vou apresentar a historia dos museus e como se
desenvolveu a percep¢do da necessidade do diagnodstico museoldgico. No segundo capitulo
apresentarei o historico da Universidade de Brasilia e do Museu de Anatomia Humana da
Faculdade de Medicina da UnB — MAH/UnB. E entdo no terceiro capitulo farei um recorte
temporal entre os anos 2015 a 2020, para entdo analisar a gestdo da instituicdo pelo viés
museologico e fazer minhas consideracdes finais. A justificativa para essa pesquisa se

respalda na Lei n° 11.904, de janeiro de 2009 instituindo que:

Considera-se museus, para os efeitos dela Lei, as instituigdes sem fins lucrativos que
conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagdo,
estudo, pesquisa, educagdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, aberta

ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL, 2009).

E ao se dispor a perguntar “qual a importancia do diagndstico museoldgico na gestao
dos museus e de que maneira a sua realizacdo altera a dindmica museoldgica?” Manuelina
Candido(2013) demonstra a necessidade de reafirmagdo da importancia do olhar do
museo6logo sobre a instituicdo museolodgica. Ao analisar o0 museu antes e depois da chegada da

museologa na instituigdo pretendo entender como o diagndstico museoldgico influenciou a

! Desde 2018 a mudanca de gestdo ocorre a cada dois anos, antes a mudanga ocorria uma vez por ano.
2 Até o fim desta pesquisa ndo havia finalizado o periodo da musedloga a frente da gestao.
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instituicdo, quais mudangas sdo possiveis relacionar ao fato do olhar museoldgico agindo na
instituigao.

No ambito administrativo, a gestdo museoldgica pode ser publica ou privada, surgindo
a partir de uma coleg¢do pré-existente ou formada a partir de uma ideia e o acervo vai ser
constituido futuramente. Quando gerido por iniciativa publica a instituicao sera criada através
de lei, decreto, portaria, decreto-lei, resolucdo, etc. A instituicdo museologica de
administracdo publica ird contar com planilha de or¢amento anual para manutencdo das
atividades do museu. Museus privados sdo criados por atas ou escrituras publicas feitas por
pessoas juridicas de direito privado, ou seja: associacdes, sociedades, fundagdes, organizacdes

religiosas e partidos politicos.

Museus, podem ser organizacdo de terceiro setor e receber o titulo de Utilidade Publica,
o que ¢ uma “forma do Estado condecorar organizagdes dedicadas a servir
desinteressadamente a coletividade” (Lei n°® 91/1935). Com iniciativas voltadas para o
desenvolvimento social e sem fins lucrativos, os museus podem ser geridos por organizagdes
de direito privado: Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) ou
Organizagao Social (OS). Oscip e OS sao qualificacdes de gestdo compartilhada entre o poder
publico e a iniciativa privada sem fins lucrativos. Além de entidades do terceiro setor, Museus
podem ser organizagdes publicas geridas por um orgdo federal, como ¢ o caso do MAH.
Museu ¢ uma instituigdo com responsabilidade social e diretrizes estabelecidas, o que
possibilita a andlise de dados a fim de entender como a gestdo dessas institui¢cdes afeta nos

resultados do processo museologico.

A metodologia dessa pesquisa sera exploratoria, através de levantamento
bibliografico, analise de projetos, e questiondrios respondidos por funciondrios e
ex-funciondrios. Serd feito um estudo de caso da institui¢ao analisando o modelo de gestao,
como comparacdo utilizarei recorte temporal que faz possivel andlise de mais de uma

coordenagdo a frente do museu.
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Capitulo 1. Surgimento dos museus: desde o santuario grego a acervos com
diagndstico museologico

Atualmente® a defini¢do de museu, aprovada na 22°* Assembleia Geral, de Viena em 24
de agosto de 2007 que consta no artigo 3° do Estatuto do International Council of Museum —
ICOM, ¢ a de que:

Um museu ¢ uma institui¢do permanente sem fins lucrativos, aberta ao publico a
servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, em que sao adquiridos, conservadas,
pesquisadas, comunicadas e exibidas as herangas tangiveis e intangiveis da
humanidade seu ambiente, com propositos educativos, académicos e de
entretenimento. (ICOM, 2001)

O primeiro registro de uma estrutura que pudesse ser semelhante ao que temos como
museu hoje vem desde o século V a.C. com o Museion grego, que durante a era mitologica
grega era o santuario em que presidiam as musas protetoras das Ciéncias e das Artes e
também as escolas filosoficas e de investigagio cientifica (CANDIDO, 2013). As musas sdo
filhas de Zeus, com Mnemosyne, deusa da memoria, ou seja, netas de Cronos o deus do
tempo. Manuelina Maria Duarte Candido (2013) faz uma analogia do parentesco ao
“paradoxo de os museus, tdo embebidos em questdes simbodlicas serem vinculados
inexoravelmente as questoes materiais € as preocupagdes mais terrenas”. A fluidez do termo
“museu” ¢ algo que aconteceu vdrias vezes desde o surgimento do termo e ja era observado
por estudiosos da area, e na verdade a continuidade dessa fluidez ja ¢ prevista levando em
conta que museus sao agentes de mudangas sociais € organismos que estdo em constante

mudanga. Como ressalta José do Nascimento Junior e Mario Chagas (2002):

O museu — estrito senso - ¢ um fendmeno da modernidade ocidental que tem
aproximadamente duas centenas de anos. Essa indicagdo ¢ importante, pois explicita
o fato de que o saber fazer e o saber lidar com os museus ¢ um aprendizado recente e
que, por isso mesmo, frequentemente nos surpreendemos com 0s seus
encaminhamentos, desdobramentos, novidades e ressignificacdes. (JUNIOR;
CHAGAS, 2002. pag. 12)

Para Gustavo Barroso (1974 apud. RUSIO) nio é relevante o momento de surgimento
do Museion grego, por entendé-lo significativo “numa evolu¢do semantica, mas nao

necessariamente no amadurecimento do conceito filosofico, sociolégico e museoldgico”.

3 Desde a 25° Conferéncia Geral do ICOM, que aconteceu entre 1 e 7 de setembro de 2019, em Quioto no Jap3o,
esta acontecendo tentativas de uma nova proposta de museu. Fonte disponivel em: Sobre a proposta da nova

definicdo de Museu | ICOM Portugal (icom-portugal.org) Ultimo acesso em: 24/04/21
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Rusio (1974) considera como primeiro momento o “Museu de Alexandria”, por seu carater
integrador e pretensdo universalista que procurava sintetizar o universo ao redor reunindo
“poetas e cientistas que ai pesquisavam, viviam e davam aulas, embora ndo tivessem a
obriga¢do de lecionar” (RUSIO, 1974).

O mouseion de Alexandria, segundo Almeida (2001) era um local que abrigava
“colegdes de objetos e livros, além de laboratorios, observatorio, jardim botanico e zoolégico
estavam a disposi¢ao dos pensadores. ” O pouco que se sabe sobre o mouseion ¢ que,
“situava-se em um grande palacio real construido em fins do século IV a.C. com pdrticos, sala
para discussdo, vasto refeitorio”. (ALMEIDA, 2001). O mouseion foi um repositério de
informagdo que valorizava o desenvolvimento intelectual, Férnadez (1993) disse que era sem
divida, uma espécie de cidade universitaria®.

Adriana Mortara Almeida (2001) salienta para a relagdo do mouseion de Alexandria e
estudiosos do século XII. Grupos de estudiosos, inspirados em grupos religiosos, de ensino
superior que se organizavam em sociedade privada em busca de conhecimento. Esses grupos
faziam estudos de diferentes origens e eram denominados studia generali. Quando no século
XIII passaram a ter reconhecimento informal e “posteriormente reconhecimento oficial das
autoridades  eclesidsticas e  civis passando a ser reconhecidos  como
universidade”(ALMEIDA, 2001). Quando esses grupos foram alojados em lugares fixos para
praticar suas funcdes houve a “condigdo para salvaguarda de colegdes e a criacdo de museus
universitarios” (ALMEIDA, 2001).

Porém, foi durante o século XV, com a expansido maritima, o descobrimento do Novo
Mundo, as expedigdes para a Asia e a Africa, que o colecionismo se tornou uma pratica na
Europa. Entdo, com cole¢des sendo formadas com os mais variados objetos exoticos
adquiridos em viagens, os objetos eram exibidos como tesouros e assim foram surgindo os
gabinetes de curiosidade. Sobre o surgimento dos Gabinetes de Curiosidades, Julido (2002)
diz que:

Além das colecdes principescas, simbolos de poderio econdmico e politico, também
proliferam nesse periodo os Gabinetes de Curiosidades e as colegdes cientificas,
muitas chamadas de museus. Formadas por estudiosos que buscavam simular a
natureza em gabinetes, reuniam grande quantidade de espécies variadas, objetos e
seres exoticos vindos de terras distantes em arranjos quase sempre caoticos.
(JULIAO, 2002 pag. 18)

Acompanhando os progressos cientificos nos séculos XVII e XVIII, as colegdes

passaram a ser organizadas e os objetos utilizados para instigar a curiosidade comecaram a

* Traduc3o Livre.
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receber olhar cientifico voltado para “pesquisa e a ciéncia pragmatica e utilitaria” (JULIAO,
2002 pag. 18 ). Foi a partir do interesse de estudiosos em catalogar e gerir as informagdes que
estas vastas colegdes tinham, que surgiram os primeiros acervos que viriam a se tornar o
museu mais proximo do que temos hoje. Sobre isso, Almeida (2001 pag. 12) diz que: “os
museus atuais, abertos ao publico, sdo muito mais parecidos com os gabinetes de curiosidades

medievais e com as galerias de arte renascentistas, do que com o mouseion de Alexandria”.

Durante muito tempo essas cole¢des foram privadas e o acesso era restrito a quem
fosse convidado pelos proprietarios, o que delimita o potencial de pesquisa desses locais. A
disseminagdo de acesso publico a esses locais aconteceu no fim do século XVIII, “¢ a
Revolucao Francesa que introduz a ideia de que o direito de entrar nos museus ¢ de todo
cidaddo” (CANDIDO apud. POULOT, 2013 pag 35). Nasce na Franca a ideia de que o Estado
deve ser conservador dos bens culturais. E entdo foi um movimento que disseminou em varios
pontos da Europa em consequéncia do Estado passar a ser responsavel pela salvaguarda
dessas colecdes que antes eram privadas, pertencentes a membros da nobreza. Um marco na
historia dos museus foi a inauguracdo do Ashmolean Museum da Universidade de Oxford, na
Gra-Bretanha (ALMEIDA, 2001). Foi o Ashmole Museum o primeiro museu a ter espago
fisico para desenvolver atividades como exposicao, pesquisa, educacdo e conservagdo. O
conjunto de fungdes do museu formam a triade museal, que ¢ composta por comunicagao,

pesquisa e preservacdo. (CURY, 2011).

Candido (2013), fala sobre a formagdo desse museu. Ashmole Musaeum se formou
através da colecao formada por John Tradescant. Tradescant foi o jardineiro do Duque de
Buckinghan, e era o responsavel por coletar espécimes o que gerou a colecdo “Arca de
Tradescant”. O catdlogo da cole¢do foi publicado como Musaeum Tradescantianum, pelo
filho de John e Elias Ashmole, um estudioso membro da Royal Society (CANDIDO, 2013).
Contar um breve histérico da formagao do Ashmole foi importante para que, pudesse ser
falado também sobre o processo de aquisi¢ao da colecdo pela Universidade de Oxford. Para
concluir a doagdo do acervo Elias Ashmole, o responsavel pela colecdo no momento da
transicdo, exigiu que fosse construido um edificio anexo a universidade para abrigar a
colecdo. A concessao de direitos de uso de colegdes sob condi¢des do doador foi uma pratica

bastante disseminada.

Quanto a essa pratica Almeida (2001) comenta:
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Muitas vezes as colegdes foram doadas segundo contratos bastante claros sobre sua
disposicdo e usos, mas seguindo convengdes de cada época. Revendo as exigéncias e
disposi¢des contratuais hoje, algumas delas parecem retrogradas ¢ pouco praticas.
Como utilizar tais contratos sem desrespeita-los? (ALMEIDA, 2008 pag 15)

Esses contratos nao seriam aceitos atualmente. A relacdo estabelecida entre as
instituicdes e o acervo com vdrias diretrizes restritivas se tornou problematica. Candido
(2013) salienta para o progresso no pensamento da gestdo de museus ao dizer que “ [...]
transtornos por estas causas serviram de ensinamento empirico para a gestao de museus e para
a Museologia do futuro”. Museus sdo instituigdes com missdo internacional® em compromisso
com a sociedade, porém recursos finitos. Ao agregar uma cole¢do ao acervo, o museu tem,
como diretriz, o dever de conservar, pesquisar ¢ educar. Claudio Umpierre Carlan (2008) fala

sobre a responsabilidade que o museu tem com a produgdo de conhecimento:

Historicamente, o museu ¢ responsavel pela produgdo do conhecimento e a
convergéncia dos saberes cientificos. Ndo basta guardar o objeto. Sem uma pesquisa
permanente, a institui¢do fica subestimada a um centro de lazer e turismo. Cabe aos
pesquisadores inserir os objetos, reclusos em suas reservas técnicas, como fontes
historicas. (CARLAN, 2008 pag 82)

E no século XIX, com o aumento do nimero de pecas nas colecdes dos museus de
Histéria Natural, aumentou também o interesse do publico. Fernando Braganga Gil (2005) diz
que principalmente em museus ligados a universidades, se formou publico de “investigadores,
estudantes e publico em geral”, e para atender a esses publicos em um mesmo museu, se

formava trés tipos de colecdes:

1) A destinada ao grande publico que, em muitas institui¢des, foi recorrendo
aos profissionais de museografia para tornar a apresentagdo estimulante e agradavel,
2) A colegdo de ensino, organizadas segundo as necessidades deste;

3) A colegdo cientifica tdo completa quando as possibilidades do museu o

consentiam. (GIL, 2005 pag 43 )

No Brasil o primeiro museu foi criado no séc. XIX depois da chegada da Familia Real
Portuguesa em 1818, o Museu Nacional da Quinta da Boa Vista, o entdo Museu Real.

(CANDIDO, 2013). E a partir da segunda metade dos oitocentos foram criados:

[...] os museus do Exército (1864), da Marinha (1868), o Paranaense (1876), do
Instituto Historico e Geografico da Bahia (1894), destacando-se, nesse cenario, dois
museus etnograficos: o Paraense Emilio Goeldi, constituido em 1866, por iniciativa
de uma instituicdo privada, transferido para o Estado em 1871 e reinaugurado em
1891, e o Paulista, conhecido como Museu do Ipiranga, surgido em 1894. (JULIAO,
2002 pag. 19)

> Definicdo de museu pelo ICOM.
18



E foi apenas em 1922, com a criacdio do Museu Histérico Nacional (MHN) que se
rompeu com os museus enciclopédicos no Brasil e comegou um marco para os museus que
consagravam a histéria, e utilizavam seu acervo para criar uma representacao de
nacionalidade. Sobre a funcdo social do MHN, Julido (2002) diz “tratava-se de ensinar a
populacdo a conhecer fatos e personagens do passado, de modo a incentivar o culto a tradi¢@o
e a formacdo civica, vistos como fatores de coesdo e progresso da na¢do”. O foco do museu
era através de objetos representar a “no¢ao de histéria oficial”. O acervo era formado por
obras da elite nacional, principalmente da época do império. O Museu Histoérico Nacional teve

muita influéncia na forma de fazer museologia dos museus brasileiros:

o modelo de Museologia de Gustavo Barroso, inaugurado com a implanta¢do do
Museu Historico Nacional (1922), expande-se com a criagdo do primeiro Curso de
Conservador de Museus da América do Sul (1932), fortalecendo um sentido de
busca da identidade nacional de base ndo apenas estética, mas intelectual.
(CANDIDO, 2013 pag 39)

Santos (2007) faz uma ressalva sobre a importancia do planejamento museoldgico:

[...] o planejamento museologico ndo ¢ apenas uma técnica com o objetivo de
melhorar a agdo dos museus. E sobretudo, crescimento humano. E um processo
educativo de agdo e reflexdo, que deve ser alcangado com a participagdo, tanto na
fase da estruturagdo como de reestruturagdo da instituigdo. (SANTOS, 2007. pag 99)

O diagnoéstico museoldgico € parte essencial para o gestor ter o estado da arte da sua
instituicdo. Almeida (2001) salienta para o risco de que ao adquirir acervos sem o

planejamento necessario hé o risco de gerar problemas ao bom funcionamento da instituigao:

° Auséncia de recursos financeiros ¢ humanos adequados;

° Auséncia de espaco fisico adequado;

° Auséncia de um corpo de pesquisadores das areas abrangidas pelas
colegdes;

° Auséncia de cursos relacionado com as colegdes.

(ALMEIDA, 2001 pag 14)

Levando em consideracdo os pontos levantados acima, temos que nos lembrar que o
acervo dos museus universitarios ¢ utilizado para pesquisa, e esses objetos sdo utilizados

auxiliando no ensino e extensdo. Fernando Braganga Gil (2005) diz:

Vem de muito longe — pelo menos desde o séc. XVII — a existéncia de colecgdes
ligadas ao ensino e investigagdo em determinados dominios sobretudo Historia
Natural e Medicina. Neste ultimo caso, essas colecdes estavam estritamente ligadas
aos Theatrus Anatomicus que comegaram a surgir na Italia e na Holanda, a partir dos
finais do séc. XVI no ensino da Medicina.” (GIL, 2005 pag 41)
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Rezende (2015) diz que o primeiro 6rgdo responsavel no Brasil pela protecdo do
patrimonio nacional, foi o Servi¢co do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional - SPHAN,
criado em 1936 e que hoje recebe o nome de Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional - IPHAN. O ¢6rgao foi promulgado no ano seguinte ao eu decreto de criagdo e no
artigo 46 da Lei n°® 378, de 13 de janeiro de 1937 afirmava: “fica criado o Servi¢o do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional, com a finalidade de promover, em todo o Pais ¢ de
modo permanente, o tombamento, a conservagdo, o enriquecimento € o conhecimento do

patrimonio histérico e artistico nacional” (REZENDE apud. BRASIL, 1937, art. 46).

Porém existem varias criticas ao modus operandi da cipula responsavel pelo SPHAN,

que fazia o registro dos bens através de nogdes de estética particulares ao grupo que tinha o

poder de decisdo, um grupo seleto de homens académicos. Quanto a hegemonia implantada
por esse grupo, Santos (1996) diz:

A analise do conjunto das atas das reunides [...] permitiu evidenciar, em diferentes

momentos, as marcas contundentes do discurso performativo, cravado de autoridade,

pelo poder de transformagdo dos objetos moveis e imoveis em monumentos, cuja

sacralidade resultava da capacidade desses objetos encarnarem manifestagdes
historicas ou artisticas singulares. (SANTOS, 1996 pag 84)

E com o decreto-lei n° 8.534, de 2 de janeiro de 1946 o Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN) ¢ transformado em instituto e renomeado para Instituto do Patrimonio

Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Através de respaldo legal do plano plurianual (PPA) 2000-2003 foi criada a politica
Nacional de Museus, e dentro dessa PPA nasceu o programa “Museu, Memoria e Cidadania”,
porém como diz Tolentino (2007) essa politica possuia lacunas que ndo davam o respaldo
financeiro que os museus precisavam, e foi por isso que foi criada a Politica Nacional de

Museus que apresenta sete eixos programaticos, como apresenta Toletino (2007):

1) Gestédo e configuragdo do campo museoldgico;

2) Democratizagao e acesso aos bens culturais;

3) Formacao e capacitagdo de recursos humanos;

4) Informatizag@o de museus;

5) Modernizagdo de infra-estruturas museoldgicas;

6) Financiamento e fomento para museus;

7) Aquisigdo e gerenciamento de acervos museoldgicos.

(TOLENTINO, 2007 pag 79)

A Politica Nacional de Museus influenciou para que houvesse uma setorizagdo em
relagdo a preservacao do patrimonio brasileiro, em 2004 nasceu Departamento de Museus e

Centros Culturais (DEMU), mas como diz Tolentino, j4 comecava a se falar sobre a criagdo
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do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). E entdo pela Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de
2009 ¢ criado Instituto Brasileiro de Museus. Uma autarquia reguladora que ficou responsavel

pela administracao de 31 museus que pertenciam ao escopo do IPHAN.

No campo da Museologia a administragdo ¢ complexa por se dar em trés etapas: a de
pessoal, do acervo e gestdo do espago. Cada etapa tem sua demanda especifica. A
coordenagao de pessoal dentro do museu tem que ser feita de forma que mantenha a equipe
trabalhando em conjunto em prol da institui¢do. Quando toda a equipe tem afinidade com o
museu, o funcionamento da institui¢ao, de forma geral, tende a ser melhor. Chiavenato (2004)

explica a relagdo entre motivagdo e produtividade através da Teoria das Relagdes Humanas®:

O comportamento humano ¢ motivado. A motivagdo ¢ a tensdo persistente que leva
o individuo a alguma forma de comportamento visando a satisfagdo de uma ou mais
necessidades. Dai o conceito de ciclo motivacional: o organismo humano permanece
em estado de equilibrio psicolégico (equilibrio de forgas psicoldgicas, segundo
Lewin), até que um estimulo o rompa e crie uma necessidade. Essa necessidade
provoca um estado de tensdo em substituicdo ao estado de equilibrio anterior. A
tensdo conduz a um comportamento ou acdo para alcancar a satisfagdo da
necessidade. Quando a necessidade ¢ satisfeita, o organismo retorna ao seu estado de
equilibrio inicial até que outro estimulo sobrevenha. Toda satisfagdo representa uma
liberagao de tensdo ou descarga tensional. (CHIAVENATO, 2004 pag 119)

. Sobre a gestdo de pessoal, Patrick J. Boylan (1998) fala sobre a importancia da equipe

que trabalha no museu:

Os funcionarios do museu, pagos ou voluntarios, sdo o ativo mais importante da
institui¢do. Independentemente do valor, sem uma equipe que exerga uma curadoria,
conserve o acervo ¢ o exponha, ou de alguma maneira o apresente ao seu publico, os
tesouros mais preciosos do museu serdo de pouco valor real ou pouca serventia. Se
ndo houver conservagdo preventiva adequada, ¢ quase certo que o acervo se
deteriore até que, por fim, esteja totalmente perdido. (BOYLAN, 1998 pag 121)

Quanto a gestdo do acervo, Manson (2004) diz:

Os acervos que formam a base de nossos museus trazem consigo responsabilidades.
Os objetos ndo apenas representam o nosso passado no presente, eles nos conferem a
responsabilidade de conserva-los para o futuro. Precisamos garantir o acesso a eles
para todos. Precisamos informar, disponibilizar. A tarefa de documentar essa heranga
precisa ser completada. (MANSON, 2004 pag 32)

A administragdo museoldgica deve seguir diretrizes que no Brasil tem respaldo legal
através da Lei N° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. O Art. 44, da presente lei define como

dever de todo museu elaborar o plano museoldgico, que engloba a razdo de ser do museu e

® E a abordagem humanistica da teoria administrativa. Surge depois da grande depressdo na década de 30
gragas ao desenvolvimento das ciéncias sociais e da Psicologia, em particular a Psicologia do Trabalho.
(CHAVIANETO, 2004)
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seu objetivo com a sociedade. O Art. 45 da Lei n® 11.904/2009 classifica o plano museoldgico

como.

Art. 45. O Plano Museologico ¢ compreendido como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificagdo da vocagdo da instituigdo museologica para a defini¢do, o ordenamento
e a priorizagdo dos objetivos e das acdes de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criag¢do ou a fusdo de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizagdo do trabalho interno e para a atuacdo
dos museus na sociedade. (BRASIL, 2009)

As varias etapas exigidas para a manutencdo da instituicdo exigem do profissional

gestor preparo técnico diante das infindas situagdes que podem ocorrer no quadro de servigo

do museu. O diagnostico museologico ¢ uma ferramenta essencial para o bom gerenciamento

da instituicdo para que o profissional tenha o panorama dos pontos fracos e fortes, assim

como o mapeamento das necessidades da instituicdo como um todo. Quanto aos desafios na

gestdo museologica Candido (2013) diz:

O desconforto em perceber cotidianamente cisdes entre os avangos da Museologia e
o atraso de grande parte do cenario museal, especialmente longe dos grandes
centros, foi uma preocupacdo sempre presente na nossa trajetdria profissional.
Compreende-se que um caminho para aproximar essas realidades, no sentido de
qualificagdo dos museus ¢ a realizagdo de uma analise dos museus sob o ponto de
vista da Museologia ¢ a elaboragdo de estratégias para desenvolver potencialidades,
equacionar desafios e problemas identificados. (CANDIDO, 2013 pag 120)

Carlos Alberto dos Santos Costa (2017) refor¢a a necessidade de um olhar cuidadoso

sobre a gestdo do museu ao dizer que:

Indiferente ao interesse ou modelo a ser adotado numa instituicdo museologica, a
equipe devera estar atenta a atividade fim da instituicao (sua missao), quais 0s meios
necessarios para chegar a estes fins, como estes meios estardo se relacionando
mutuamente e, por fim, a quem se destina as atividades da instituigdo. (COSTA,
2017 pag 52)

Bruno (2006) salienta para o carater de resisténcia que o museu tem, apesar das

mudancgas histdricas que o ser humano passa os museus se mantém como instituicdo de

preservagao:

Apds os impactos da industrializacdo, do surgimento do objeto descartavel e dos
diferentes meios de comunicacio apoiados na eletronica e na informatica, é possivel
afirmar que a noc¢do sobre museu vem sendo profundamente repensada e expandida.
Os museus tém assumido o desafio de trabalhar a partir dos mais diferentes acervos,
para distintos segmentos das sociedades, em todas as regides do mundo, procurando
explicitar as caracteristicas da nossa condi¢do humana. (BRUNO, 2006a pag 9)
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Timothy Mason (2004), faz uma andlise quanto a situacdo financeira de museus
universitarios no Reino Unido que ¢é pertinente aos museus universitarios do Brasil. Em
ambos locais, dentro das universidades os museus sdo subordinados a departamentos e, tem
como forma de fomento verbas repartidas com outras coordenagdes. Mason diz, “os museus
nesse setor provavelmente enfrentam problemas maiores que os outros, pois as verbas para

universidades estdo sobre constante pressao”

Museus tem os desafios cotidianos que fazem com que a gestdo museoldgica, tenha um
campo teorico para lidar com suas particularidades e expectativas especificas da area. Quanto

as expectativas sobre gestdo de institui¢des, Idalberto Chiavenato em seu prefacio (2003) diz:

[...] na medida em que o ambiente se torna mais instavel e turbulento - como é o que
esta acontecendo no mundo de hoje -, maior a necessidade de opgdes diferentes para
a solugdo dos problemas e situagdes que se alteram e se diferenciam de maneira
crescentemente diversa. (CHIAVENATO, 2003 np)

Para atender a demanda de discussdes pertinentes ao carater interdisciplinar dos museus
universitarios o ICOM criou em 2000 uma comissdo internacional especializada em museus
universitarios, University museums and Collections. (GIL, 2004). Sobre a comissao, Fernando

Braganca Gil (2004), comenta:

Deu-se assim o reconhecimento, pelo organismo de cupula dos museus, a nivel

mundial, da natureza especifica dos museus universitarios, cada um dos quais,
considerado individualmente, podendo enquadrar-se também noutra comissdo
internacional correspondente a especificidade. (GIL, 2004 pag 46)

No préximo capitulo falarei sobre a histéria da Universidade de Brasilia — UnB, e
apresentarei o historico do Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina da

Universidade de Brasilia — MAH/UnB.

Capitulo 2: A historia da Universidade de Brasilia, até o nascimento do
Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina da Universidade
de Brasilia - MAH/UnB

2.1 — Historico da Universidade de Brasilia — UnB:
Neste capitulo, para contextualizar a historia de inauguracdo do MAH sera apresentada
a historia da concepgao da Universidade de Brasilia — UnB, a institui¢do universitaria a qual o

museu esta inserido. E entdo serd apresentada como foi a concep¢do do Museu de Anatomia

Humana da Faculdade de Medicina da Universidade de Brasilia — MAH/UnB.
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A Universidade de Brasilia — UnB, foi fundada em 21 de abril de 1962, comegando suas
atividades, em Brasilia, apds dois anos da inauguragdo da cidade. O plano de criagcdo da
Universidade foi um desafio que Darcy Ribeiro, etndlogo, professor, educador, ensaista e
romancista (ALVES, 2017) quis viver quando viu as movimentagdes para criagdo de uma
nova capital no centro do pais, com um plano de universidade inovador com ares de
modernidade. Darcy trabalhava no Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (RIBEIRO,
1995) como responsavel por planejar o ensino primario € o médio na capital que estava sendo
construida. E foi ai que ele viu uma grande oportunidade de criar uma universidade autdbnoma
diferente dos modelos ja existentes no pais, “criando uma universidade capaz de dominar todo
o saber humano e de coloca-lo a servigo do desenvolvimento humano” (RIBEIRO, 1995 pag
38). E concordando com as ideias de uma universidade inovadora, Souza (apud. GOMES.
2010) caracteriza a UnB como: “Uma universidade num pais que nunca tivera universidades,
mas apenas ajuntamento de escolas profissionais e superiores”. A universidade nasceu com o
projeto de “junto ao humanismo, a livre criacdo cultural, fosse integrada a ciéncia e a
tecnologias modernas” (RIBEIRO, 1995 pag 135). A priori, a elite politica do pais da época
ndo concordava com o nascimento de uma universidade de ensino basico, exigindo que
houvesse apenas institutos de pds-graduacdo a fim de manter a capital livre de “badernas
estudantis, assim como greve de operarios fabris” (RIBEIRO, 1995 pag 8 ). Com muita garra
e resisténcia Darcy Ribeiro com sua comissdo, que contava com os principais cientistas e
pensadores brasileiros, conseguiu o aval do Presidente Juscelino Kubitschek. E em 21 de abril
de 1960, chegou ao Congresso Nacional o pedido de criacdo da Universidade de Brasilia.
(RIBEIRO, 1995). Quanto a estrutura fisica da Universidade quando iniciou suas atividades,

Alves (2017) diz:

A inauguracdo da UnB semelhou-se com a construgéo da capital federal. Quase tudo
era canteiro de obras, poucos prédios estavam prontos. O Auditério Dois
Candangos, onde ocorreu a cerimdnia de inauguracdo, foi finalizado 20 minutos
antes do evento, marcado para as 10h. (ALVES, 2017 np)

E em 21 de abril de 1962, com Darcy Ribeiro como reitor ¢ Anisio Teixeira como
vice-reitor, a Fundacdo Universidade de Brasilia foi instituida. A Universidade tinha como
organizacdo a integracdo de trés modalidades de 6rgdos: os Institutos Centrais, as Faculdades
e os Orgdos Complementares. (PLANO ORIENTADOR, 1962). Os Institutos Centrais
ministram os cursos introdutdrios, os cursos de bacharelado, cursos de graduagao cientifica e
os programas de estudos pds-graduados. Eram oito institutos centrais: Matemadtica, Fisica,

Quimica, Biologia, Geo-Ciéncias, Ciéncias Humanas, Letras e Artes. As Faculdades entdo

24



receberiam os alunos ja preparados por cursos introdutoérios e ensinariam treinamento

especializado para exercer uma profissdo. (PLANO ORIENTADOR, 1962)

A universidade nasceu como Fundacdo, no Estatuto da Fundacdo Universidade de
Brasilia (1962), deixando claro no 1° capitulo, Art. 4° que: “a Fundacdo ¢ uma nao
governamental, administrativa e financeiramente autdnoma, nos termos da lei e do presente
Estatuto”. Essa configuracao organizacional foi especialmente escolhida para garantir a
autonomia das atividades que a UnB realizaria. Darcy Ribeiro (1995) disse:

A defini¢do de seu regime juridico como fundagdo de carater especial deveria
assegurar a autonomia na sua organiza¢do, manutengao e dire¢do. Respaldado nessa
concepcao, foi previsto para seu funcionamento um modelo académico
administrativo que objetivava a articulag@o de suas atividades de ensino e pesquisa.
Esta articulagdo seria feita através dos institutos e faculdades, organizados em
departamentos, acompanhados pelos 6rgaos complementares, que, em seu conjunto,

promoveriam o ensino € a pesquisa ¢ garantiriam a sua integracdo com a
comunidade externa. (RIBEIRO, 1995 pag 42)

Darcy Ribeiro entendia a potencialidade das universidades como agente de mudanga.
Entendia que o Brasil tinha a necessidade de ascender como poténcia cientifica, mas que para
isso mudangas teriam que ser feitas no sistema de ensino vigente, que se prendia ao ensino
técnico e sem autonomia. Quanto ao posicionamento de Darcy Ribeiro, Adélia Ribeiro (2017)
diz:

E por isso que, ao diagnosticar o presente das universidades latino americanas,
Darcy Ribeiro avaliou que seu ritmo e tipo de crescimento ndo lhes davam
possibilidades de, em um futuro préoximo, desempenharem as fungdes minimas de
orgdos autonomos. Porém, se alterado o modelo de universidade, estaria ela apta a

antecipar as transformagdes do contexto social, podendo nele intervir e provocar
inovagdes intencionais. (RIBEIRO, 2017 pag 590)

Acreditando no potencial de mudanga social da universidade que estava projetando,
Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira convidaram os mais renomados professores da época para
fazer parte do corpo docente. E entdo, para que saissem de suas cidades e fossem lecionar na
Universidade Necessaria’, Darcy Ribeiro providenciou moradias completas para alojar os
professores que chegavam a Brasilia para formar um novo modelo de universidade no Brasil.

(RIBEIRO, 1995)

Quanto ao campo dos museus, no Plano Orientador ja estava previsto que houvesse na

Universidade de Brasilia, o Museu de Arte, o Museu da Civilizacao Brasileira ¢ o Museu da

7 Chamada assim por seu carater utépico construido por uma geracdo de pensadores que acreditava em um
projeto académico, educacional, arquitetonico e social integrador. (RIBERO, 2017)
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Ciéncia. Darcy Ribeiro planejou o Museu da Civilizagdo com o intuito de "comunicar Brasilia
e o Brasil com as civilizagdes que floresceram em todo o mundo, a fim de nos situar
responsavel e ambiciosamente entre elas” (RIBEIRO, 1995 pag 132). E para criagdao do
Museu do Homem Brasileiro e de um curso completo de museologia, com duracdo de quatro
anos, foi convidada Lygia Martins Costa, que contou como foi a experiéncia em uma
entrevista®. Houve a intengdo de organizar o museu com os alunos tendo aulas “pois eles
estavam estudando a parte cientifica e, desse modo, a parte pratica seria um complemento,
orientado pelos professores”. Costa ainda fala como a oportunidade de passar trés semestres

em Brasilia foi enriquecedora:

O trabalho que eu havia criado em Brasilia, apresentei-o aqui, no congresso de
Museus. Aqueles trés semestres em Brasilia me deram uma abertura muito grande.
O contato com os professores, a discussdo dos problemas, a possibilidade de um
interferir no trabalho do outro, de um chamar o outro para falar sobre um assunto
que ele conhecia mais, tudo isso foi uma experiéncia imensa. (COSTA, 2005 pag
300)

Mas nenhum desses museus chegou a se concretizar, nem o curso de museologia, que
sO veio a ser instaurado no segundo semestre de 2009. Quando perguntam a Lygia Costa sobre
o projeto do curso de museologia ela responde: "Ele ndo chegou a ser implementado por
causa da Revolugdo. A Revolucdo desmontou tudo” (COSTA, 2005 pag 300). Quanto a
revolugdo, ela se refere ao golpe de Estado, em 31 de marco de 1964, no qual foi instaurado o

regime militar.

Outra tentativa de implementar o curso de Museologia sé viria em 1988, quando a
museologa Lais Scuotto e o professor Antonio Miranda, do Departamento de Ciéncia da
Informacdo e Documentagdo da Universidade de Brasilia, apresentaram uma proposta de
criacdo do Curso de Museologia. E entdo o projeto do Curso de Especializacdo em
Museologia foi aprovado pelo MEC, mas devido a alta da inflagdo no periodo o projeto nao
pode ser implementado. (ALVARES, 2012) O curso de museologia sé viria a ser implantado
na Universidade no ano de 2009 através da proposta de Reestruturagdo das Universidades

(Reuni).

& Entrevista-depoimento disponivel na Revista do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, n2 31. Brasilia:
Iphan, 2005.
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Voltando a 1963, quando a universidade quase se tornou alvo de uma CPI* que ndo
aconteceu naquele ano, mas que a deixou visada como “um foco de subversao” (RIBEIRO,
1995). Mas entdo, em 9 de abril de 1964, a UnB foi ocupada por militares que efetuaram a
prisdo de professores e alunos, e instauraram um inquérito a fim de investigar a subversao no
campus. Por falta de provas a investigagdo ndo foi para frente, mas as autoridades
universitarias foram destituidas. Em seguida se sucedeu uma séric de demissdes de
professores e expulsdes de alunos, que eram justificadas por subversao, motivos ideologicos e
incompeténcia. (RIBEIRO, 1995) O ano de 1965 foi marcado por tentativa de alunos e
docentes de denunciar as pressdes extra universitarias que a universidade vinha sofrendo na
tentativa de manter a autonomia e o cumprimento do estatuto da Universidade. Apds rentincia
do reitor Zeferino Vaz, ¢ nomeado reitor Laerte Ramos de Carvalho, e entdo os instrutores
aderiram a greve dos alunos que denunciavam:

[...] a falta de condigdes para o trabalho, a exclusdo de professores, a prisdo de
alunos, a retencdo de verbas e intromissdo de militares na Universidade.
Denunciavam, também, o ndo cumprimento do estatuto, o que impedia a

implantacdo dos o6rgdos de decisdo e afirmavam que a greve era uma adverténcia
pro-autonomia (RIBEIRO, 1995 pag 45)

E entdo em outubro, com os alunos ainda de greve, o reitor suspendeu as atividades

académicas e solicitou o envio de tropas policiais ao Departamento Federal de Seguranga
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Publica para “ a manuten¢ao da ordem de preservacao do patrimonio” (RIBEIRO, 1995).

Uma data marcante desse periodo tenebroso, para recém-criada, Universidade de Brasilia foi
o dia 18 de outubro de 1965, em que apés a demissdo de 15 professores, considerados
subversivos, houve o pedido de demissdo coletiva de 209 professores. Apos os pedidos em
massa Laerte Ramos “deu um prazo de 24 horas para que todos os signatarios do documento
apresentassem o pedido de demissao individual. ” (RIBEIRO, 1995). Quanto ao resultado da

repressao sofrida pelo corpo docente, Darcy Ribeiro disse:

Poucas coisas me doeram tanto, talvez nenhuma me doeu assim, como saber, um dia,
que a imensa maioria dos sabios que trouxera para ca, em defesa da dignidade desta
Universidade, por ndo aceitarem seu avassalamento, sairam em didspora mundo
afora. Eram mais de duzentos sabios e aprendizes, selecionados por seu talento, para
plantar aqui a sabedoria humana. Cada um deles recebeu, com o contrato, um
apartamento mobiliado, porque tudo deixaram ao virem para ca. Agora,
dispersavam-se, de méaos vazias, buscando algum trabalho nas universidades
nacionais, também perseguidas e para eles fechadas, ou no estrangeiro. (RIBEIRO,
1995 pag 16)

° Para investigar a posicdo ideolégica dos professores, o assunto chegou a ser investigado na Comissdo de
Educacdo da Camara Federal. (RIBEIRO, 1995)
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Depois do ocorrido, em 1967, Laerte Ramos tentou organizar uma nova contratacio
para suprir a universidade que estava bastante defasada, mas com poucos recursos e
professores nao querendo ocupar as vagas dos demissionarios a qualidade dos profissionais
contratados gerou greves no campus (RIBEIRO, 1995). Quanto a perda de potencial cientifico

que foi encadeada pela repressao do regime militar no Brasil, Darcy Ribeiro diz:

A Universidade do Distrito Federal, filha querida de Anisio, foi fechada e banidos
seus professores, os mais brilhantes que o Brasil uma vez reunira: Afranio Peixoto,
Gilberto Freyre, Hermes Lima, Roquette Pinto, Mario de Andrade, Villa-Lobos e
muitos outros. Anisio ndo pode trazer foi a equipe de professores franceses da mais
alta qualificacdo, que ele contratara e que ja estavam no cais, quando ocorreu o
desastre. (RIBEIRO, 1995 pag 34)

E ao ser instaurada a AI-5 e o Decreto 477, que determinava que a atuacdo dos
militares, caso precisassem entrar na universidade, teriam suas acdes coordenadas junto com o
Ministério da Educagdo e da Cultura e “ o projeto UnB foi entdo totalmente redirecionado”

(RIBEIRO, 1995)

E durante o mandato do reitor José¢ Carlos de Almeida Azevedo, do qual Darcy
Ribeiro (1995) lembra que:

Desde o primeiro momento, foi identificado pelos professores e alunos como

representante maximo do regime militar, na Universidade, ndo so pela sua condi¢ao

de Capitdo da Marinha, mas pelo papel que passou a exercer inteiramente no
controle do poder. (RIBEIRO, 1995 pag 37)

Em 1977, foi inaugurado o Museu de Anatomia Humana da Universidade de Brasilia.
Um museu que nasceu do esforco de alunos, servidores e docentes, que produziam em sala de
aula o que viria a se tornar acervo do MAH. O acervo era composto de objetos produzidos
“pela arte da dissecagdo, objetos de ensino e cultura importantes para a divulgagdo e o estudo
das ciéncias morfoldgicas. ” '°(MAH/UnB). No proximo topico vou falar sobre a gestdo do
MAH. Um museu de 44 anos, vinculado a uma das melhores faculdades de medicina do pais"'

com acervo composto por mais de 1030 pegas. '*

2.2 — Historico do MAH/UnB:

10 Essas informagdes estdo disponiveis no portal do Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina —
MAH/UnB. Disponivel em: http://www.mah.fm.unb.br/institucional-home/historico ultimo acesso em:
06/05/2021 ultimo acesso em: 07/05/2021

1 Segundo QS World University Rankings by Subject

2 Disponivel em: http://www.fm.unb.br/extensao/memoria-fm ultimo acesso em: 10/05/2021
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O MAH nasceu em 1977", a partir da organizagio espontinea de professores, técnicos e
alunos da Universidade de Brasilia, a criagdo do museu através de uma colecdo pré-existente €
pratica comum em museus de ciéncia. Nao ha decreto de criagao da instituicdo. A fim de fazer
o levantamento da histéria do museu, Marianna Soares iniciou em 2019, por meio de
iniciativa institucional organizada pela Dire¢do e pelo Nicleo de Memoria da Faculdade de
Medicina da UnB - NMFM/UnB, no ambito Edital do Programa Especial “UnB nos 60 anos
de Brasilia”, do Decanato de Extensdo da UnB (DEX/UnB) a coletar depoimentos com o
objetivo de valorizacdo da histdria dos individuos que fizeram parte da historia da instituigao.
Parte das informagdes coletadas foram disponibilizadas no site institucional da Faculdade de
Medicina. Devido a pandemia o projeto ndo foi concluido, mas no momento em que as

atividades presenciais retornarem o trabalho tomaré continuidade.

O museu passou os primeiros anos servindo quase que exclusivamente a comunidade
académica, ndo sendo aberto ao publico a visitagdo e tendo acesso a cole¢do apenas alunos da
UnB, que na época era a tnica universidade da cidade (SILVA,2004). Colecdes de museus
universitarios que se formam a partir de acervo didatico ¢ algo comum de se ver na historia

das institui¢des. Gil (2005) comenta essa pratica:

Essas colegdes comecaram por ser formadas por exemplares com o objetivo de
auxiliares de ensino ndo constituindo propriamente museus, embora viessem a sef,
pelo menos em parte, integradas nestas instituigdes geralmente com carater
académico. (GIL, 2005 pag 41)

Em entrevista, com uma funciondria que trabalhou na Faculdade de Ciéncia da Saude,
Silva (2004) chega a informacao que em 1986, através de esfor¢os dos professores Armando
China Bezerra e Daniel Barbato, o museu ganhou um espago fisico para alocar as pecas que
estavam sendo coletadas desde o final dos anos 60. A ideia para o espaco era “montar um
espaco que ele dizia que ia ser de divulgacdo; que ia ser um espago de ensino e divulga¢ao das
ciéncias morfologicas” (SILVA, 2004). No momento em que o museu ganhou estruturas

fisicas mais pegas foram adicionadas ao acervo.

Atualmente no site do Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina da
Universidade de Brasilia, o museu esta descrito como:
Museu universitario que tem o proposito de promover o conhecimento ¢ a reflexdo a

respeito da forma, da constituicio ¢ do desenvolvimento do corpo humano.
Localiza-se em um espaco aberto a visitacao publica, onde a divulgacdo da anatomia

3 Informac3o retirada no site da instituicio. Disponivel em: http://www.mah.fm.unb.br/ Gltimo acesso em:
07/05/2021
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e da embriologia humana estdo associadas aos trés pilares que compdem a
Universidade: o ensino, a pesquisa e a extensdo. (MAH/UnB, 2019)

A gestao do MAH durante a maior parte de sua existéncia, passou pela coordenacao de
profissionais ligados a 4rea da satide, mas somente em 2018 entrou no corpo de funcionarios
uma profissional com formacdo em museologia. Museologia no Brasil, abarcada pelo estatuto
de museus, tem diretrizes impostas que preveem o dever do museu com a preservagio,
conservagao e pesquisa. A gestdo de museu tem que ser coordenada levando em conta o
acervo, a documentacdo, a pesquisa, a conservacdo, o prédio e o contexto em que estamos
inseridos para criagdo de uma narrativa que comunique a mensagem proposta na missdo da
instituicdo. Bruno (2006), fala que “Museologia ¢ Museus tém caminhos entrelagados,

responsabilidades reciprocas e cumplicidade no que tange a fungdo social”.

Quanto ao compromisso pedagodgico e a preocupagdo com a comunicagdo, Cabral
(2006) diz:

Os museus, guardides de objetos culturais originais (cole¢des/ acervos), deverdo ter

a constante preocupacdo em democratizar informagdes, conhecimentos e saberes, até

que se torne rotina a troca efetiva de experiéncias que irdo permitir inimeras

possibilidades de realizar media¢des pedagdgicas. Mas também deverdo considerar

as experiéncias e expectativas dos professores e de seus grupos de alunos,
considerando os programas escolares. (CABRAL, 2006 pag 67)

O embasamento tedrico da museologia existe, mas ¢ necessario que seja colocado em
pratica. Museologia, apesar de ser um campo tedrico com discussodes técnicas desde o século
XII, ainda hoje existe a necessidade de reafirmar a necessidade e importdncia de um
profissional musedlogo na instituicdo. Quanto a necessidade de profissionais de museus irem

a campo Bruno (2006) diz:

A consolidagdo epistemoldgica dessa disciplina depende, em grande parte, de sua
experimentacdo nos museus, estas instituigdes necessitam, em contrapartida, de
orientagdo filosofica e conceitual, derivada dos paradigmas que alimentam a
discussdao em torno da Museologia. Neste sentido, o refinamento dos caminhos entre
o sonho e a utopia reside na conciliacdo entre o desenvolvimento dos museus ¢ as
conquistas do pensamento museologico. (BRUNO, 2006 pag 8)

Com exemplo do MAH, uma instituicdo datada dos anos 70, responsavel pela
salvaguarda de um dos maiores acervos da tipologia de anatomia humana da América Latina,
farei uma andlise da gestdo de museus por um profissional de museu. Utilizarei recorte
temporal de cinco anos, entre 2015 a 2020, para ser possivel analisar o periodo em que o

museu ndo teve uma musedloga em seu quadro de funcionarios.
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Capitulo 3: Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina
da Universidade de Brasilia — MAH/UnB. Estudo de caso da gestiao entre os
anos de 2015 a 2020

3.1 Museologia dentro do Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina
da Universidade de Brasilia - MAH/UnB. Estudo de caso (2015 —2020)

O MAH tem como instituigdo mantenedora a Faculdade de Medicina da Universidade

de Brasilia, do qual esta vinculado com a Area de Morfologia. O espaco fisico'* ocupado pelo
museu estd localizado no segundo andar do prédio da Faculdade de Medicina, na Area de
Morfologia. A metragem atual do espago ¢ de 180, 22 m?, e esta dividido entre espago entre
duas salas de exposi¢do de longa dura¢do, na qual uma tem 51m? | e a outra 30 m’. Ha
também uma sala de mostras temporarias com 21m? a secretaria que tem 17m? e a reserva

técnica e ossario ocupam 61,21m*.

O museu possui plano museologico, que foi produzido em 2014. Marianna Soares esta
produzindo um novo documento, levando em consideracdo que o documento atual ndo segue

o padrdo das diretrizes do Ibram, que prevé:

O Plano Museologico € o principal instrumento para a compreensao das fungdes dos
museus. Por meio do planejamento institucional, ¢ possivel definir prioridades,
indicar os caminhos a serem tomados, acompanhar as agdes e avaliar o cumprimento
dos objetivos. E a partir dele que as agdes administrativas, técnicas e politicas sdo
sistematizadas tanto no ambito interno, quanto na sua atuagdo externa. Assim, o
Plano Museoldgico permite que a institui¢do utilize todo o seu potencial para
realizar seu trabalho e alcangar seus objetivos da forma mais eficaz. (IBRAM,
2016).

Por conta da pandemia de covid-19 e a necessidade de distanciamento social ndo tive
acesso ao documento durante o periodo da pesquisa por sé existir o documento impresso, o
qual estd alocado na administragdo do museu. Porém, em 2019 quando fiz a disciplina
curricular “estdgio supervisionado 1” na institui¢do, fiz andlise do documento. O qual
apresenta informagdes desconexas com a tipologia do acervo. Quanto a exposi¢do de longa
duragdo consta no plano museologico que:

% Existe a pagina do Museu Virtual de Anatomia, vinculado a UnB mas a pagina se encontra em construcdo e
até o dia de entrega dessa pesquisa ndo houve resposta do coordenador do projeto. Pagina do Museu Virtual
disponivel em: Atividades Académicas (unb.br) ultimo acesso em: 08/05/2021

31


http://www.mva.fm.unb.br/

a exposicdo apresenta o fenomeno dos terremotos desde sua base teorica,
seus termos especificos e suas variaveis como os sismos induzidos, as erupgdes
vulcanicas e os tsunamis (Plano Museoldgico do MAH, 2014)

O documento esta desatualizado e apresenta informagdes incoerentes com a tipologia
da instituicdo. Outro fator importante sobre o plano museoldégico do MAH ndo passou por

reunido do colegiado, por tanto ndo ¢ oficial.

O museu tem regimento interno desde 2014, mesmo periodo em que foi produzido o
plano museologico, porém passou por reformulagdo em 2019. Observando que o museu nao
esta presente no Organograma ou no Regimento Interno da Faculdade de Medicina, Marinna
Soares atualizou o documento entendendo ser essencial oficializar o lugar institucional do
MAH antes de aprovar o novo regimento. Para reformular o documento, Marianna Soares
coordenou as estagidrias de Museologia numa leitura critica do documento e entdo, em grupo,
as diretrizes foram reformuladas. Por conta da suspensdo das atividades presenciais, até o
momento do fim deste trabalho, o documento ainda nao foi oficializado por nado ter sido

discutido pela diretoria do museu, e nem aprovado pelo colegiado da Faculdade de Medicina.

No questiondrio elaborado para a pesquisa indaguei aos coordenadores se a equipe do
museu tem ciéncia do Estatuto de Museus, a Unica resposta positiva aconteceu depois da
chegada de Marianna Soares a instituicdo. Levando em consideracdo que o Estatuto de
Museus, respaldado pela Lei N° 11.904/2009, ¢ marco regulatério do setor museologico e traz
principios e diretrizes a serem seguidos € essencial que todas as instituigdes museoldgicas
tenham conhecimento do documento. Apesar de nao ter discutido o Estatuto com toda a
equipe, desde 2018, quando comecou a trabalhar no museu, Marianna Soares toma medidas
para que ele esteja alinhado com as diretrizes previstas por lei. Ela relata que o museu esta se
organizando, prioritariamente, em conformidade com as diretrizes da gestdo museal,
preservacao, democratizagdo de acervos, formagdo e capacitacdo. Além de estar
modernizando o sistema de seguran¢a do museu, cumprindo a lista de exigéncias reguladoras
do Corpo de Bombeiros Militar do DF - CBMDF. As medidas abrangem seguranca do acervo,

do publico, da equipe, dos equipamentos e das instalagdes.

Quanto ao diagnostico museoldgico, a Unica gestora que deu resposta positiva quando
perguntado se a instituicdo havia realizado o diagnéstico foi musedloga. A profissional relata
que, desde 2018 mantém o diagndstico em constante andamento. Com a pandemia foi
necessario pausar as atividades presenciais do museu, mas quando o trabalho voltar ao normal
ela continuara o trabalho de levantamento do estado de conservacao, identificacdo de
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deterioragdo e quantidade de objetos existentes com enfoque nos agentes de riscos presentes
na Cartilha Gestdo de Riscos'. Através do diagndstico ela identificou problemas relacionados
a forgas fisicas, possiveis furtos, temperatura incorreta, umidade incorreta, agua e deterioragao
de algumas pegas. A profissional argumenta que para a volta das atividades com o acervo ¢
necessario que a equipe do museu tenha Equipamento de Protecdo Individual (EPI) e
Equipamento de Protecdo Coletiva (EPC) adequados. Pela tipologia do acervo e pelas técnicas
de conservagdo usadas nas pecas, o material ¢ toxico e o manejo do acervo sempre tem que

ser feito com seguranca.

O MAH, se caracteriza como museu cientifico “Contribuindo para a formagdo de
profissionais da saude, além de proporcionar ao publico geral a possibilidade de se aproximar
2916

a ciéncia anatomica”®. Quanto as areas especificas do museu serd feita andlise do por

categorias:
Recursos Humanos:

Nao foi localizado informagdo quanto ao corpo técnico de funciondrios que fez parte
da equipe durante o ano de 2015, mas na monografia de Palomino (2015), salienta para
vontade da coordenadora na época, Professora Dra. Jussara Rocha Ferreira quanto a

necessidade de uma musedloga na institui¢do:

Durante a pesquisa coordenagdo do museu foi enfatica ao dizer que poderia ter a
ajuda de um musedlogo para a catalogacdo atrasada dos documentos do MAH. O
museu conta com reserva técnica, divulgacdo cientifica, pratica educativa, espaco
expositivo, frequéncia a feiras e semanas de museu e ciéncia conta também com
pesquisa [...] (PALOMINO, 2015 pag 51)

Em 2016, a equipe do MAH era coordenada pela professora Jussara Rocha Ferreira, e
como diretora havia a professora Ana Lucia Carneiro Sarmento, havia trés profissionais
técnicos, e trés estagiarios. Nao foi identificado o curso que os estagidrios pertenciam,
levando em consideracdo que alunos do curso de museologia ndo tem autorizagdo para
exercer atividades de estagio em instituicdes que nao tenham musedloga, nesse ano os
estagiarios devem ser ligados a area da saude por conta da area de atuagdo da coordenadora na
época. O museu também conta com o corpo técnico da Faculdade de Ciéncia da Saude, que

auxilia no preparo das pecas e na documentagdo. (IMAI, 2016)

Quanto a 2017, ndo foram encontrados dados quanto ao corpo técnico do museu neste

ano.

!5 Cartilha publicada pelo Instituto Brasileiro de Museus em 2017.
6 Depoimento de Mariana Souza Soares, museéloga do MAH/UnB.
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Quanto a equipe do museu no periodo de novembro de 2018 até setembro de 2020"7, o
Prof. Dr. José Eduardo Baroneza explica que havia apenas dois funcionarios locados no
museu: a musedloga e uma estagidria. Havia também colaboradores do museu que sao
funcionarios da faculdade de satude e também acumulavam outras fung¢des, sendo eles técnicos
e docentes da area de anatomia. A técnica musedloga, Marianna de Souza Soares iniciou
suas atividades no museu no comeco do primeiro semestre de 2018, ¢ nesse ano ficou
responsavel pelos alunos extensionistas e estagiarios. Os estagiarios eram demandados pelas
disciplinas praticas obrigatorias. As disciplinas praticas do curso de Museologia da
Universidade de Brasilia que demandam aos alunos estagiar em instituigdes museais que
tenham museologos sdo: “estagio supervisionado I’ e “estagio supervisionado II”. No ano de
2018 no segundo semestre fiz parte da equipe como estagiaria pela disciplina de “estagio
supervisionado I”. No primeiro semestre de 2019 fiz parte do projeto de extensdo “Museu de
Anatomia Humana e a Interagdo com a Sociedade”. Os estagidrios responsaveis pela
mediagdo das exposicdes sdo alunos da area da satde, levando em consideragdo a
especificidade do contetido da exposi¢ao a musedloga seleciona, para ser mediador, alunos
que ja tenham tido €xito nas matérias de anatomia, para conseguir lidar com a densidade do
contetdo. No total naquele ano eram 69 mediadores que faziam escala de duas horas ao longo

da semana.

No ano de 2020, por nao haver atividade presencial, ndo houve estagidrios das
disciplinas de estagio supervisionado do Curso de Museologia e nem foram selecionados
mediadores no museu. Apenas se manteve a estagiaria administrativa que estava fazendo
graduacao de bacharelado em Farmdacia. Como a dotacdo orcamentéaria ¢ autorizada pela
Dire¢ao da Faculdade de Medicina, os estagidrios do MAH sao muitas vezes ligados a area da
saude. Em 2020 se mantém o auxilio do corpo técnico dos docentes da Area de Morfologia da
Faculdade de Medicina do MAH. A muse6loga relata que os técnicos de anatomia, necropsia,
e taxidermia, embora ndo sejam funciondrios lotados no MAH, contribuem com as atividades
de preparo de solugdo para conservagao das pecas, e eventualmente participam das atividades
de extensdo ligadas as funcdes que executam. Os técnicos também contribuem para a
capacitagdo dos alunos quanto ao conteudo das exposi¢des, que esta relacionado a anatomia
humana, embriologia e fetologia. A gestora salienta para o fato de o museu ser uma instituigao

universitaria e por isso ter a oportunidade de ter a contribui¢do de 6timos funciondrios,

7 Informagdes coletadas através de questionario respondido pelo gestor do MAH no periodo.
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mesmo que ndo estejam diretamente ligados a0 museu mas entendem a necessidade de um

especialista, caracteristica da interdisciplinaridade dos museus.
Recursos Financeiros:

O Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina da Universidade de
Brasilia — MAH/UnB, desde a sua concepgao esteve subordinado a Faculdade de Medicina da
Universidade de Brasilia e por isso sempre teve como procedéncia da sua verba a Direcao da
Faculdade de Medicina, que ¢ aprovada através do Conselho de Administracio (CAD) da
Universidade de Brasilia, com base na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) e entdo a verba ¢
distribuida entre as Unidades Académicas. No organograma apresentado acima ¢ possivel
visualizar as subordinag¢des dentro do departamento e entender como, estando alocado dentro
do Departamento de Morfologia o museu ¢é prejudicado pela organizacdo dentro do
departamento. A verba que vai ser utilizada pelo museu tem que ser repartida com todo
departamento que tem necessidades especificas e que nem sempre correspondem com a

demanda do museu.
Acervo:

Marianna Soares relata que a ultima catalogacdo aconteceu em 2015, coordenada pela
Prof®. Dr®. Jussara Rocha Ferreira e foi constatado que ha 1035 objetos biologicos. Os objetos
estdo alocados na reserva técnica € no espago expositivo.O levantamento das pecas ocorreu
entre 2012 a 2014, a organizacdo da documenta¢do do acervo bioldgico aconteceu a partir da
necessidade de conhecer o acervo, tornd-lo acessivel e recuperavel, para que o acervo
gerenciado pudesse ser utilizado como fonte de pesquisa. Palomino (2015) relata que como
estratégia de conservagdo a coordenadora fazia rodizio das pecas que estavam expostas, o que
era facilitado pelo tamanho do acervo, que conta com muitas pegas, varias da mesma parte do

corpo humano.

Imai (2016) fala em seu texto sobre as colegcdes de pecas raras, “como malformagdes
congénitas, variantes anatomicas e pegas de dificil obtencdo como fetos que vieram a dbito
por morte materna”. Fazer parte de uma instituicdo universitaria que tem laboratdrios e
técnicos ativos possibilitou ao MAH ter um acervo importante para area da saide de forma
geral. A grande maioria dos objetos ¢ proveniente das atividades curriculares da
universidade. Porém ha também, casos de pecas que foram adquiridas especialmente para

fazer parte do acervo museologico.
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A organizagdo do acervo ¢ separada por tipologia. A professora Dr®. Jussara Rocha
Ferreira organizou o levantamento e apenas depois de realizada a organizacdo da
documentacao do acervo foi possivel a ordenacao do acervo em categorias e subcategorias.
Os objetos que foram resultado do desmembramento de cadaveres humanos, o critério de
gerenciamento procurou categorizar pelos sistemas corporais ou pela regido do corpo da qual
a parte foi retirada. Os objetos relacionados a anatomia da crianga seguem o mesmo critério
dos cadaveres de individuos adultos. Marianna Soares, justifica 0 método de organizagao
argumentando que desta forma facilita o manuseio, marcacdo e armazenamento. Na
organizacdo dos embrides, fetos e placentas que fazem parte do acervo, foi respeitado o
critério ja existente que subdividia essa colecdo em tipologias: fetos normais e malformagdes
congénitas. As categorias foram subdivididas da seguinte maneira: SE — sistema esquelético,
SA — sistema articular, SM — sistema muscular, SCV — sistema cardiovascular, SR — sistema
respiratorio, SD — sistema digestério, SU — sistema urinério, SG — sistema genital feminino e
masculino, SN — sistema nervoso, AC — anatomia da crianga, FE — fetos normais ¢ com
malformagdo congénitas, discos placentarios e embrides. A maior parte do acervo encontra-se

na reserva técnica.

A museologa também comenta sobre a aquisicdo de novas pecas para o museu. Ela diz
que a partir de 2019 a Colecao de Anatomia Artistica passou a fazer parte do acervo apds
concluido os processos de restauragdo, conservacao e a pesquisa foi realizada. Até o momento
de finalizar essa pesquisa, ndo havia sido feita nova contagem das pecas a fim de quantificar o
nimero de pecas que foram incorporadas ao acervo. Durante o ano de 2019, trabalhamos no
diagnostico do acervo, participei da producdo de documentos, preenchendo fichas de
identificacdo e catalogando o acervo. Trabalhamos realocando pecas e ajudamos na
higienizagdo do mobilidrio, que apresentava sujidades por conta dos quimicos utilizados na

conservagao das pecas.

O museu ndo possui politica de aquisi¢do, quanto ao descarte, as pegas sdo descartadas
quando estdo muito deterioradas. Como forma de descarte o museu utiliza a incineragao, as
pecas sdo guardadas até ter um montante e entdo entra-se em contato com a empresa de

incineragdo para buscar o material.

Sobre os empréstimos das pecas, até 2018 o museu realizava essa pratica. Para fins
didaticos os alunos da Faculdade de Medicina podiam pegar objetos do museu emprestado.

Através de uma folha de controle o aluno deixava o nome e matricula e solicitava as pegas
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desejadas, um servidor separava o material e no fim do dia recolhia. Nao havia nenhum tipo
de politica de puni¢do caso a pega fosse deteriorada. Devido a chance da peca ser danificada
pelo manuseio incorreto, eram selecionadas para ser cedidas aos alunos as que ja nao
estivessem em bom estado, mas nem sempre essa selegdo ocorria. Atualmente a pratica de
empréstimo ndo ¢ mais feita, o acervo museologico ndo estd mais a disposicdo para

empréstimos, a didatica relacionada ao acervo acontece nas salas de exposigao.

Quanto a pesquisas relacionadas diretamente com o museu e seu acervo, s6 foram
encontradas informacdes quanto a gestdo de 2019. Atualmente paradas, mas vao retornar
quando for possivel restabelecer as atividades presenciais, as pesquisas do museu sao: estudos
de publico, atualizagao de informacgdes sobre o acervo de pegas biologicas do MAH, e as

pesquisas sobre a memoria institucional.

O Nucleo de Memorias da Faculdade de Medicina — NMFM/UnB, ¢ um projeto que
teve inicio em 2019 pela demanda da direcdo da Faculdade de Medicina para que houvesse a
salvaguarda dos objetos utilizados no exercicio da profissao do médico e do professor de

medicina. O projeto foi criado com o intuito de:

[...] que seja possivel resgatar, preservar e difundir aspectos histéricos da Faculdade
de Medicina da Universidade de Brasilia por meio da pesquisa de seus potenciais
acervos historicos. Especificamente, fazem parte dos objetivos do NMFM recolher,
organizar, tratar ¢ difundir o acervo de objetos, promover exposi¢oes e realizar
pesquisa tendo por base os acervos constituidos, visando a sua extroversdo,
reconhecimento e valorizagdo da identidade institucional. (NMFM/UnB, 2021)

O acervo que compde o NMFM/UnB ¢ proveniente de coleta feita nos laboratorios da
faculdade e doagdes dos membros da comunidade. O projeto gerou uma exposi¢ao virtual em
comemoracdo ao sexagendrio de Brasilia - DF. Levando em consideragdo que a faculdade
iniciou suas atividades quase que imediatamente apo6s a cidade ser inaugurada ¢ de total
coeréncia que o resguardo desse material esteja associado ao sexagenario aniversario da

cidade.

Exposi¢oes/Instalacoes:

O Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina da Universidade de
Brasilia — MAH/UnB, atualmente esta alocado na Area de Morfologia do prédio da Faculdade
de Medicina.

37



A infraestrutura fisica da institui¢ao foi adaptada conforme a necessidade de acomodar
o crescimento do acervo e as necessidades institucionais do museu. Foram adaptados espagos
para acomodar as exposigoes, a secretaria, um arquivo documental, uma biblioteca, a reserva
técnica que acomoda o acervo fisico (pecas anatdmicas), e um espago de apoio técnico que
acomodava mobilidrios, equipamentos e material pedagogico para exposi¢des e atividades

itinerantes. (PALOMINO, 2015)

No ano de 2015 o museu contava com trés exposicoes, sendo duas de longa duracdo e
uma de curta duragdo. A exposi¢ao de curta duracdo iniciou em maio de 2015 e foi até maio
de 2016. As exposi¢des de longa duracdo, tinham a narrativa relacionada a pesquisa do
professor responsavel pela sala expositiva. A primeira, intitulada “Museu de Anatomia
Humana da UnB e a Interagdo com a Sociedade”, fazia parte dos projetos e Programas de
Extensdao e A¢ao Continua — PEAC, coordenado pela Professora Dr*. Ana Lucia Carneiro

Sarmento. (PALOMINO, 2015)

Exposigdo: "Educagbo em Saude e Cidadania"
Fonte: Palomino, 2015.

A segunda exposicdo de longa duragdo era intitulada “Educacdo em Satde e
Cidadania”, também ¢ vinculada ao PEAC ¢ estava sob a coordenac¢do da Professora Dr.

Jussara Rocha Ferreira. (PALOMINO, 2015)
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Exposi¢cdo "Educagdo em Saude e Cidadania"
Fonte: Palomino, 2015

No mesmo ano, o museu exibe a exposi¢ao “Corpos Tetralogicos, Corpos Bioldgicos e
Monstros”. Essa exposi¢ao foi uma producdo colaborativa entre 0 MAH e o Centro Ernesto
Soares de Iconografia e Simbolica do Instituto Mukharaji Brasilian. O acervo exposto contava

com fetos com defeitos genéticos e malformados. (PALOMINO, 2015)

O museu utilizava a sala que, antes de fazer parte do museu, era o freezer ¢ armazenava
a camara fria para conservacdo do material didatico da Faculdade de Satde como espaco
expositivo e local de reflexdo. Nessa sala havia uma vitrine e painéis criando questionamentos
entre religido, espiritualidade, filosofia e medicina. Segundo Palomino (2015), havia na sala

um antigo microscopio e um cadaver embalsamado.

Por ndo ter conseguido contato com a gestora no ano de 2017 e nem encontrar nenhuma
publicagcdo sobre o periodo, ndo foram encontradas informagdes quanto as atividades do

museu no periodo.

No ano de 2018'¥, a estrutura fisica do museu se manteve a mesma dos anos anteriores
acima descrito. Nesse ano ocorreram quatro exposi¢des € uma oficina na instituicdo. A
primeira “Museu de Anatomia Humana: Ciéncia, Arte e Inclusio Na Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia”, em que o MAH elaborou projetos voltados para inclusao com foco em
educacdo, saude e cidadania. Com exposi¢des interativas e atividades educativa, trabalhando

com os 6rgdos dos sentidos. A musedloga da institui¢do fala que, o objetivo da acdo foi

'8 Levantamento de dados feito pela museéloga, apesar de ndo ser a coordenadora da instituicio no periodo.
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explorar diversas possibilidades de ensinar anatomia humana, tornando o aprendizado
acessivel a todos os visitantes. A segunda exposi¢do, “Plastinacdo': Uma Realidade
Alcangada” aborda a técnica de plastinacdo. O objetivo era despertar curiosidade acerca de
técnicas inovadoras de conservagdo de tecidos bioldgicos. A terceira exposi¢do do ano de
2018, chamava-se “Mesentério® — Cinco Séculos de Ilustragdes € Conhecimento Cientifico”,
nessa exposi¢ao foram expostos imagens e ilustragdes feitas em estudos de mesentérios, desde
o século XV até¢ a atualidade. E a quarta exposicao foi a de “Anatomia Artistica", exposi¢ao
de desenhos anatomicos em retdbulos, de modo a possibilitar a percep¢ao do corpo sob o

olhar do artista. E como atividade, o museu teve uma oficina de taxidermia.

No ano de 2019, o espaco passou por reformulacdo. Segundo informagdes que a
musedloga disponibilizou via questiondrio, a concep¢do atual do Museu de Anatomia
Humana da Universidade de Brasilia — MAH/UnB se formou apoés a criagdo de um grupo de
trabalho com professores para a organizacdo de uma exposicdo englobada, de forma a
contemplar de forma integrada os contetidos e assim extinguir as salas dispersas direcionadas
a diferentes projetos e sem integracdo na narrativa. De forma democratica a reformulagdo do
MAH foi decidida pela equipe e o museu passou por reorganiza¢cdo do mobilidrio da Reserva
Técnica, o espaco expositivo foi climatizado, foram adquiridos equipamentos para armazenar
a cole¢do. Normas de visitagdo foram criadas. E as exposi¢cdes passaram a ser pensadas para
ter melhor frui¢do, utilizando o espago expositivo de forma integrada, e ndo mais com
exposicdes avulsas, depois de decidido o novo roteiro das exposigdes a area expositiva foi

reformulada com um novo loyout.

Novo loyout do MAH
Fonte: Acervo da Instituigcéo

% Método de conservagio em glicerina
2 Camada dupla da membrana que reveste o abdémen e liga a sua parte posterior ao intestino. Fonte:
miséndério In.: Dicio, Dicionario Online de Portugués. Porto: 7Graus, 2020. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/mesenterio/ ultimo acesso em: 11/05/2021
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Nesse ano 0 museu organizou quatro exposicdes. A primeira foi a exposi¢do “Museu de
Anatomia Humana”. Foi nessa exposi¢cdo que o museu mostrou a nova disposi¢cdo de longa
duracdo, apresentando pecas anatdomicas de embrides, fetos, humanos adultos preparados por
diversas técnicas, que permitem compreender a organiza¢do do corpo humano desde o
desenvolvimento pré-natal até a vida adulta. Em 2019 o museu também organizou a
exposicdo “Museu de Anatomia Humana da UnB — Técnicas e Tecnologias Em Museu
Universitario De Ciéncia” foi uma exposicdo montada para a edicdo de 2019 da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia — Bioeconomia: Diversidade e Riqueza para o
desenvolvimento Sustentavel. O MAH ofereceu para os visitantes, atividades de divulgacao
cientifica voltadas para educa¢do em satde e cidadania relacionados a técnicas e tecnologias
em anatomia. A terceira exposi¢do foi “Técnicas Anatdmicas”, em que foi apresentado
técnicas anatdmicas como: plastinacdo, emblocamento, gliceragdo, diafanizagdo, injecao,
corrosdo, criodesidratacdo, neutro técnica (Mulligan), osteotécnica, taxidermia,
descalcificagdo. Essas técnicas foram utilizadas em 6rgdos/estruturas humanas ou de animais,
e até mesmo em animais inteiros de pequeno porte. Nesse ano o museu também realizou a
exposi¢ao itinerante “Acervo de Anatomia Artistica do Museu de Anatomia Humana UnB”. A
exposicao foi realizada na Biblioteca Central da UnB com obras inéditas adquiridas a partir de
2018. As obras foram produzidas durante anos na disciplina de Anatomia Artistica da
Universidade de Brasilia — UnB, que se dedica, entre outros aspectos, ao estudo de desenhos

da figura humana. Nesta mostra foram expostos trabalhos de professores e alunos.
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A Faculdade de Medicina da UnB apresenta:

Exposicao Anatomia Artistica

.- Sala de exposicaes da Biblioteca
Central da UnB- Térreo

4 Campus Darcy Ribeiro

S 23/94207/10/19

o

- .~ Segunda a sabado

9h00 as 18h00

Fig. 1 - artista
Julia Lopes Soares

Péster exposicéo MAH 2019
Fonte: acervo MAH

No ano de 2020, para as comemoracdes da Faculdade de Medicina nos 60 anos de
Brasilia a muse6loga informou que a Dire¢do e o Nucleo de Memoria da Faculdade de
Medicina da UnB (NMFM/UnB), no ambito Edital do Programa Especial “UnB nos 60 anos
de Brasilia”, do Decanato de Extensao da UnB (DEX/UnB) organizaram uma Iniciativa
Institucional. A Faculdade de Medicina fez uma proposta pensando em uma maneira que
registrasse a memoria de individuos que fizeram parte da histéria da faculdade. Por conta da
necessidade de distanciamento social como forma de prevengdo ao Covid-19 as atividades
ocorreram no ambito virtual, 0o MAH apresentou sua proposta em seu site institucional®'. Foi
feito um resgate histdrico que se propde a valorizar a identidade institucional. As atividades

geraram um album de fotos intitulado “Memorias FM”. O objetivo ¢ partilhar histérias e

21 Disponivel em: http://www.fm.unb.br/extensao/memoria-fm Gltimo acesso em: 09/05/2021
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experiéncias de individuos da faculdade nos ultimos anos. Foi feita entrevista virtual com
funciondrios e ex-funcionarios da FM, foi apresentado os primeiros resultados da pesquisa de

objetos do Nucleo de Memoéria da Faculdade de Medicina.
Atividades Publicas

Nao foi localizado o horario de visita nos anos 2015, 2016 e 2017. Nos anos de 2018 a
2020, através do questionario foi coletada a informacdo de que o atendimento ao publico
ocorre: as segundas, das 14h00 as 17h00; terga-feira a sexta-feira, das 9h00 as 12h e de 14h00
as 17h00. Segunda-feira pela manha ¢ fechado ao publico para que seja feita a limpeza, e nos

finais de semana o museu permanece fechado.
A entrada ¢ gratuita a todos.

Quanto a pesquisa de publico, apenas obtive dados dos questiondrios respondidos. As
publicagdes referentes ao MAH utilizadas nessa pesquisa (PALOMINO, 2015; IMAI, 2016)
identificam que a tipologia de publico ¢ prevalentemente de estudantes, mas em nenhuma
publicacdo havia informacgdes de carater quantitativo. Nos questionarios, o coordenador do
museu durante o ano de 2018 a 2020 estimou que a quantidade de visitantes anual do museu
seja “1.000”. No questionario respondido pela musedloga, Marianna Soares foi apresentada
uma tabela na qual apresenta a relagdo de visitantes ao museu por semestre e identificando a
quantidade de publico agendado e quantas visitas foram espontaneas Sendo assim temos a
informac¢do de que no primeiro semestre de 2018 houve 3123 visitas agendadas, 317 visitas
espontaneas, no segundo semestre foram 3284 visitas agendadas e 389 visitas espontaneas.
Totalizando 6407 naquele ano, quanto ao ano de 2019 houve 3450 de visitas agendadas e 537
visitas espontaneas, no primeiro semestre ¢ 3164 visitas agendadas e 313 visitas espontaneas

no segundo semestre, totalizando assim 7464 visitas em 2019.

A partir de 2019, quando um grupo solicita agendar visita, a institui¢do encaminha
formulario onde ha perguntas de cunho técnico, como por exemplo qual a quantidade de
pessoas no grupo visitante e a qual regido pertenciam. E também existem questdes subjetivas,
a fim de ter controle qualitativo das visitas, em que ¢ questionado ao visitante qual a
expectativa quanto ao conteudo. Levando em consideragdo que a maior parte do publico ¢
composta por estudantes, o levantamento das expectativas do grupo antes da visita
proporciona que a visita guiada seja direcionada pelo interesse do grupo e o aproveitamento

do contetdo seja melhor.
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Consideracoes Finais:

O MAH, por seu vinculo com a universidade, tem 6nus e bonus. O seu acervo ¢
abrangente por conta da sua relagdo com os laboratdrios da institui¢do. O que causava uma
relagdo de ambiguidade, ja que os integrantes da universidade tinham liberdade de requisitar o
acervo sem muitos critérios. Problema que pode ser identificado por instituigdes com
frequente mudanga de gestores e sem um corpo técnico adequado. Durante mais de 40 anos o
acervo do museu e a administragdo do museu esteve a disposi¢do de docentes, que apesar de
terem afinidade com o campo museoldgico ndo tinham o saber técnico. E de grande
importancia a relagdo dos coordenadores com com o processo museoldgico como um todo, € a

comunica¢do museologica coerente € o reflexo de uma gestdo atuante. Cury (2005), diz

Sistema de comunicagdo museologica, entdo, ¢ o conjunto tedrico, procedimentos
metodoldgicos, infraestrutura, recursos humanos e materiais, técnicas, tecnologias,
politicas, informac¢des e experiéncias necessarios para o desenvolvimento de
processos de comunicacdo de conhecimento por meio de exposicdes e acdes
educativas. Ainda, a exposicdo e a a¢do educativa como produtos do sistema em
operagdo e a recep¢do do publico. (CURY, 2005 pag 67)

Feitas as andlises ¢ possivel observar quais mudangas ocorreram no museu desde a
chegada da técnica museodloga na institui¢cao. Respaldada pelo Estatuto de Museus, realizou
diagnostico museoldgico, o que a possibilitou ter do estado da arte do acervo, do prédio e dos

documentos.

A chegada da museologa a instituicdo também foi muito rica ao curso de museologia,
uma vez que o Museu de Anatomia Humana da Universidade de Brasilia, ndo estava apto a
receber estudantes do Curso de Museologia por ndo ter em seu corpo de funcionarios
musedlogo. As atividades de extensdo e o estagio proporcionados pelo acervo e pela estrutura
do museu sdo grande referéncia para o embasamento teorico do Curso de Museologia da

Universidade de Brasilia.

E possivel observar nas gestdes anteriores a musedloga que tem-se a percepgio que as
acOoes em museus sdo atividades pontuais. O ultimo levantamento do acervo ¢ datado de
2015, o plano museoldgico esta incoerente € mesmo assim nao € editado a mais de cinco anos
também. Candido (2013) Salienta para a importancia de se ter sempre um olhar ativo a

instituicdo museologica quando diz:
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Analisar a dindmica dos museus é compreendé-los como processo. Por pouco
ortodoxo que pareca, ¢ malgrado a definicio do ICOM de que museus sdo
“Instituigdes permanentes”, a realidade mostra que como processo estes ndo apenas
se desenvolvem, integram novas metodologias, ressignificam-se, reatualizam-se
conceitualmente e em relagdo com a sociedade (CANDIDO, 2013 pag 142)

Quando responsavel por uma instituigdo museologica € preciso entender a fluidez dos
processos que ocorrem na mesma. Museus sdo institui¢des dindmicas e cheias de desafios,
porém com técnica, organizagdo e ¢Etica € possivel usar o potencial interdisciplinar e

agregador da institui¢do como transformador social.
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Apéndices:

Apéndice A — Este questionario foi produzido usando como referéncia o questionario
de Adriana Mortara Almeida em sua tese de doutorado. Museus e Colecoes
Universitarios: Por que Museus de Arte na Universidade de Sdo Paulo? Sao Paulo,
2001. E o questionario utilizado por Manuelina Maria Duarte Candico em seu livro

Gestdo de

Museus,

Contemporaneo. Porto Alegre, 2013.

ke =

el

12

10

11.

13
14.

Levantamento de dados
Questionario

O presente quastiondrio tem por finalidade coletar dados do Musen de Anatormia
Humana da Faculdade de Medicina da Universidade de Brasilia - MAHUnE. A coleta
desses dados me ajudard na mimha pesquisa de Trabalbo de Conclusdo de Cuzse sobre
Eeitio museclégica.

Obrigada, Desires Cabvis.

Caracterizacio:

Designacio oficial:
Enderego:
Ano de fandagio:
Instituigio mantensdora:
Unidade da universidade a qual pertence:
O musey tem regumente”  Data:
Esza imstitnigdo ja realizou diagnéstice mussologieo?
( Jaim { }=io
Em caso afirmative, quando « comeo foi realizado?” Quem foi (foram) o (s)
responsavel (eiz)?
Posswi plans musealdgicsT
(Jeam  ( Jndo
Em caso afirmative, quando e como foi idealizade” Quem foi (foram) o {3)
responsavel (eis)?
A mstitaigdo ja tomon conheciments do Extatuto de Musens?
( Jsim ( )mio
A mstihaigio ja estudou/discatiu o Estatuto de Museus?
Em cazo afirmative, descreva como & quando ocorren”
Breve historico do musen:
Objetivos institucionais:
Qual a drea cultural/clentifica & abrangida pelo moseu”
Qual a relagio do musen com os departamentos afing?

Eecursos Humanos:

Questiondrio. Parte 1/4

Diagnostico Museologico e Planejamento Um Desafio
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L

17.

18.

19.

Fasponsavel pelo mmsen on pela colagie:

Qual & a estrutura clentifica? Como & o organcgrama do museu?

Ha funciondrios contratades exclusivaments para atendar ao publice? QuantosT

Em que fungdes?

Mimero de funciondrios:

peszoal técnico / clentifice:

peszoal admimistrativo:

outros:

total:

230 utlizados sarvigos de tercairos? QuaisT

O museu tem estagiarios? Em que areas? (uantos?

Obzervasdes:

Recurzoz Financeiros:

21 O musew tem verbas proprias anuais?
22 (Qrual a procedincia daz verbasT
23 Como s3e constituidas as colegdes?
Inztalacdes:
24, Az mstalagGes s3o:
[ ) proprias
[ Jeedidas
(4 em construgio

23, (Quaiz z3c suas principals caracteristicas’

26. Como esta distibuido o espago entre receppio, Zrea clentifica, area
admmistrativa, area de exposicdo, reserva, biblioteca, auditdnio, sfe? (za
poszival anexar plantz)

. Hai instalagpdes / zalas exclusivas para atendimento ao piblico? Com que tipo
das equipamento?

28. Moz altimos dez anos a mstituigie passow per grandes mudangas no espago

fisicoT

( dsm ( )ndo

Em caso de resposta afirmativa, dé um breve relato falando sobre
ragrganizapias no aspaco fzico da metitnigdo.

Questiondrio. Parte 2/4
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(Qual a natureza daz colepdes & quantidada?

30 Has profissionais de documentagio? (Quantos?
3l Ha profizsicnais de conservagdo / restaurapio” QuantosT
32. Ha3 algum zetor técnico especifico para este tipo de musen” Cual?
33 A colecdo estd catalogada / documentada?
34. Ha politica de aguizigdo e dazcarta’
35 O museu realiza emprésime de acerve?
{ Jsm ( )nio
Em cazo da resposta afirmativa, emiste documentagio para confrole?
36. As colegdes estio sendo pesguisadas?
{ Jzm ( )ndo
Por pesquizadoras:
{ Jdo musen { ) da unidade
{ ) de oufras umdades da unrversidade { ) de fora da unrversidade
3 Cuals oz temaz de pesquiza’
Atividades Pablicas
38 (Jual é o horario de trabalho?
39. Cual é o horario de visitas para o pablico?
410. Hi bibliotera no muszen? Qual 2 area da azpecializacio 2 o nirmare de volurmas
da biblioteca?
41. Cuuaiz az publicagdes e edigdes do musen?
42 Hs exposigio permanente / longa durapie? Tematica:
43, Organmizam-=2 exposicdes temporanas? Qual o tema e duracio das duas
ultimas?
44, Cferace programas para o publice escolar? Cuals?
43. Oferace curzoz de extens3e, graduagio, outroz?
{ ysm { )nio
Em caso de resposta afirmativa, quals cursos ocolreram na institnigdo entre oz
anos d= 20102 20207
46. Cuais oz outros programas oferecidos ac pablica?

Questiondrio. Parte 3/4
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47. (Quaiz oz tipos da publicos que fequantam o muzan?
48, (Jual a fraquéncia aproximada de visitantes {anmal)? Se possivel apresentar a
contagem de publico entre oz anes de 2010 2 2020.

Obzervapdas:

Local: Data:

Nome e cargo do respondante:

Muito obrigada! Favor enviar para Desiree Calvis.

e-mail: desiree.calvis@live.com f celular: {61) 99313-1993

Questiondrio. Parte 4/4
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Apéndice B — Fotografias do espago fisico do Museu de Anatomia da Faculdade de
Medicina da Universidade de Brasilia — MAH/UnB no primeiro semestre de 2015. Imagens
produzidas por Amalia Chaves Palomino para producdo do seu trabalho de conclusao de curso
Museus Universitarios: Uma analise do Museu de Geociéncias e Museu de Anatomia
Humana da Universidade de Brasilia. Brasilia, 2015. Referente ao ano de 2016 as imagens
sdo de Monica Fumiko Imai para producao do seu trabalho de conclusdo de curso: Colegoes
museologicas da Universidade de Brasilia: Identificagdo e descri¢do da gestdo. Brasilia,
2016. As imagens referentes a 2019 e 2020 pertencem ao acervo do MAH/UnB.

Sala expositiva do MAH em 2015
Fonte: Palomino, 2015
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Sala expositiva do MAH em 2015
Fonte: Palomino, 20

Entrada do MAH/UnB em 2019
Fonte: acervo do MAH
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Sala de exposi¢do tempordria MAH/UnB 2019
Fonte: acervo do museu
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Anexo A: Formularios elaborados pela institui¢ao para controle quantitativo e
qualitativo de ptblico. Documentos disponiveis no site* da institui¢ao.

Faculdade de Medicina — Area de Morfologia

Museu de Anatomia Humana

PRE-VISITA

MUSEU DE ANATOMIA HUMANA DA UNB
PREENCHIMENTO DO (A) PROFESSOR (A) RESPONSAVEL

Prezado (a) professor, esse formuldrio devera serd preenchido apenas apés confirmacio de data da visita
com a equipe do Museu de Anatomia Humana pelo mahunb@gmail.com As marcagies sio feitas conforme
disponibilidade na agenda.

Pedimos que preencha todos os pos no proprio putador para que a equipe possa conhecer o perfil
dos alunos e expectativas e interesses em relagio a visita, e apds preenchimento encaminhe para
mahunb@ gmail com

Nome da Instituigio:

Regido:

Bairro:

Cidade:

Data da visita:

Horério da visita:

Turno: ( ) manhi ( ) tarde

Caracteristicas da Instituicio: ( Jpublica ( )privada ( ) ONG
( ) outros

Nome completo do professor responsavel:

Numero previsto de alunos:

Numero previsto de acompanhantes:

Total alunos + acompanhantes:

Ano escolar: ( )ensino fundamental ( )ensino médio ( )ensine superior () ensino técnico
( ) outros

Idade média dos alunos:

( ) até 17 anos

( )de 18 a24 anos

( ) de25a35anos

( ) de36a50anos

( ) apartir de 51 anos

Qutras informagbes sobre o grupo de alunos que considere relevantes

Formulang pre-wsila. Farle 172

2Sjtio do Museu de Anatomia Humana da Faculdade de Medicina da Universidade de Brasilia. Disponivel em:

http://www.mah.fm.unb.br/formularios ultimo acesso em: 10/05/2021
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Registre no espago suas pesquisas, questdes, sugestdes, intengdes, expectativas e
conhecimentos prévios levantados por vocé e seus alunos em sala de aula:

Dados para contato com professor (a):

Telefone escola:

Enderego:

Telefone pessoal do (a) professor (a) acompanhante (celular):
E-mail:

Data do preenchimento://

Responsavel pelo preenchimento:

Formuldrio pré-visita. Parte 2/2
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Faculdade de Medicina — Area de Morfologia

-

Museu de Anatomia Humana

POS-VISITA

MUSEU DE ANATOMIA HUMANA DAUNB
PREENCHIMENTO DO (A) PROFESSOR (A) RESPONSAVEL

Prezado (a) professor, esse formulirio deveri seri preenchido apés realizacio da sua visita no
Museu de Anatomia Humana e enviado em até uma semana. Essa é uma pesquisa de opiniio, se
possivel, pedimos que converse com seus alunos para respondé-lo. Com base nos dados coletados
poderemos saber o que devemos melhorar e o que tem gerado bons resultados. A opiniio de vocés
é muito importante, por isso pedimos que preencham todos os campos.

Apés preenchimento no préoprio computador encaminhe para mahunb(@gmail.com

Instituicdo:
Data da visita:

PESQUISA DE OPINIAO — RESPOSTAS DO (A) PROFESSOR (A) RESPONSAVEL

Muito satisferto Satisferto Pode melhorar

Processo de agendamento da visita

Retorno das solicitagdes feitas antes da
visita

Roteiro de visitagio

Acolhimento dos alunos

Formuldrio pés-visita. Parte 1/3
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Atendimento dos monitores —
cordialidade

Limpeza e organizacio do ambiente

Atendimento dos monitores — dominio
do conteudo

Acessibilidade fisica para acesso ao
Museun

Adequacio da infraestrutura para
recebimento dos alunos

Encerramento da visita

Infraestrutura: estacionamento,
sinalizaco (para/do e no espago),
banheiros, bebedouros

Atendimento de suas expectativas ateé o
momento

Qual sua avaliacio geral da visita?

Sentiu falta de alguma informagio ou servigo?

Sugestdes comentarios:

Avaliador:

PREENCHIMENTOQ EQUIPE MUSEU

1- Monitores responsaveis pela visita:

Nutero de alunos que vieram a visita:

Formuldrio pés-visita. Parte 2/3
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Numero de acompanhantes que vieram:

Horario de chegada:

Horario de saida:

Formuldrio pés-visita. Parte 3/3
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