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RESUMO

A partir dos gargalos logisticos de armazenagem no agronegdcio e da
necessidade de driba-los, comecaram a ser praticadas algumas formas de agdes
coletivas entre os produtores, para que juntos eles pudessem usufruir dos beneficios
da armazenagem, dividir custos e ususfruir de vantagens do empreendimento
coletivo. Uma dessas formas de acdes coletivas sdo os Condominios de Armazéns
Rurais, que vem tomando forca na regido sul do Brasil com potencial de expansao
para outras regifes do pais. Tendo em vista esses condominios, o atual trabalho tem
como objetivo analisar a perspectiva de produtores e organizagdes rurais (FAPE-DF,
MAPA e CSA Brasilia) sobre a implementagdo de Condominios de Armazéns Rurais
no Distrito Federal e entorno, tendo como base agdes coletivas rurais ja existentes na
regido. Para tanto, foi realizada uma pesquisa aplicada, descritiva e qualitativa, cujos
procedimentos técnicos foram estudo de caso, analise documental, por meio de
revisdo sistematica da literatura, entrevista semiestruturada e questionarios. Os
principais resultados mostraram que devido ao descontentamento dos produtores com
as atuais formas de acdes coletivas da regido e aos beneficios dos Condominios de
Armazens Rurais, sua perspectiva € positiva. Ja para 0s representantes das
organizagdes rurais, 0 modelo de Condominios de Armazéns Rurais poderia ser
executado na regido do entorno do Distrito Federal. Constatou-se também uma
demanda dos produtores por incentivos governamentais de financiamento e linhas de

crédito rural para a construcao de novas unidades armazenadoras.

Palavras-chave:  Agronegdcio; Armazenagem; Acdes Coletivas Rurais;
Condominios de Armazéns Rurais.
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1 INTRODUCAO

A importéancia e relevancia do Agronegdcio na economia tém sido cada vez
maior, tendo em vista que o Brasil € um grande produtor e exportador de
commodities. Esse segmento representou 43% e 48% das exportacdes totais do pais
nos anos de 2019 e 2020, respectivamente (Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada, IPEA, 2021), o que chega a se aproximar da metade das exportacdes totais
realizadas, e, com isso, tem sido o grande responsavel por manter a balanca
comercial do pais positiva e estavel (IPEA, 2021).

Olhando para um grupo de atores do agronegocio, 0s pequenos produtores, o
que tem sido visto é que eles tém sofrido influéncias cada vez maiores do estilo de
producdo ndo familiar. Ao se analisar a segunda apuracdo dos dados do Censo
Agropecuério 2006 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE, 2006),
constata-se que nesse ano, 0s pequenos produtores foram responsaveis pela producao
de 87% da producéo nacional de mandioca, 70% da producéao de feijao, 38% do café
e 58% do leite. Alem de que 59% dos suinos, 50% das aves e 30% dos bovinos se
localizam nas propriedades familiares. Esses niUmeros mostram a representatividade
que esses produtores tém se tornado apesar de serem pequenos, mas ndo excluem a
necessidade de implementacdo de melhorias nos processos de producéo e entrega.

Tendo em vista essa necessidade, para conseguir se tornar competitivos e
entregar escalas maiores de producdo, somadas a uma melhor qualidade do que é
produzido, se mostra obrigatdrio o desenvolvimento dos produtores que ndo desejam
seguir apenas com a subsisténcia. A partir dai os produtores perceberam que
seguindo sozinhos ndo conseguiriam se adequar as demandas do mercado, pois esse
tem exigido volumes que necessitam de cada vez mais modernizacdo, e com as
condicdes de trabalho de apenas um produtor, ndo seria possivel supri-las (LOPES;
GEROLAMO, 2005). Surge entdo a necessidade de um ambiente aberto a acdes
coletivas, que ja vém sendo utilizadas com maior frequéncia pelos produtores, onde
eles encontram apoio uns nos outros para desenvolver sua producao.

Somado a essa questdo, apesar de 0 agronegdcio trazer grandes vantagens ao
pais, diversos sdo os gargalos logisticos, como o déficit de armazenagem, que vém
prejudicando o desenvolvimento do setor. Esse € um obstaculo enfrentado também
pelos pequenos produtores que tém se movido para entrar no mercado competitivo, e

é sentido ainda mais forte por eles, tendo em vista que ndo conseguem expandir sua
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producéo e renda por ndo deterem capital suficiente para mitigar perdas (REVISTA
SAFRA, 2020).

Dessa forma, na tentativa de evitar as consequéncias desses problemas
logisticos, pequenos produtores vizinhos se juntaram em um tipo novo de acéo
coletiva mais simples, de forma a ajudar uns aos outros e compartilhar os custos de
armazenagem, trazendo vantagens competitivas a todos o0s participantes, 0s
Condominios de Armazéns Rurais (FILIPPI, 2017; FILIPPI; GUARNIERI, 2018;
FILIPPI et al., 2018; FILIPPI; GUARNIERI, 2019; FILIPPI et al., 2019).

Mesmo com uma &rea de cultivo entre as menores do Brasil, a producédo de
soja do Distrito Federal e entorno (RIDE) aumenta a cada ano. Segundo a CONAB
(2021), a capital possui cerca de 250 areas onde o0 gréo € plantado. A regido tem uma
produtividade agricola superior a media nacional em diversas culturas, dentre elas
grédos como milho, soja, feijdo e sorgo, sendo em alguns casos até duas vezes maior
do que a registrada em outras regides (IBGE 2006; CONAB 2021).

Tendo sua criacdo em 1998, a Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF) tem como intuito trazer desenvolvimento e
reduzir as disparidades entre as regides do Distrito Federal e entorno (QUEIROZ,
2007). Muito da producéo da regido ¢ originada da Cooperativa Agropecuéria do DF
(COOPA/DF) que, com diversos produtores associados advindos de estados vizinhos
que também integram a RIDE, como Goias e Minas Gerais, vem desenvolvendo um
trabalho de referéncia em qualidade e produtividade de graos no Brasil.

Dado o contexto dos produtores e da regido do DF e entorno, o presente
trabalho tem como objetivo analisar a perspectiva de produtores e das organizacdes
rurais, que sdo a Federacdo da Agricultura e Pecuaria no Distrito Federal (FAPE-
DF), o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Comunidades
que Sustentam a Agricultura em Brasilia (CSA — Brasilia), sobre a implementacdo de
Condominios de Armazéns Rurais no Distrito Federal e entorno, tendo como base

acOes coletivas rurais ja existentes na regido.

1.1 Objetivo Geral

Analisar a perspectiva de produtores e organizagOes rurais (FAPE-DF,

MAPA e CSA Brasilia) sobre a implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais
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no Distrito Federal e entorno, tendo como base a¢des coletivas rurais ja existentes na

regido.

1.2 Obijetivos Especificos

I.  ldentificar com base na percepc¢édo de produtores rurais instalados no DF e
entorno, o interesse de implementacdo dos condominios de armazéns
rurais com base na cultura que exploram;

I1.  Identificar sua percepgdo sobre as vantagens e dificuldades dos
condominios de armazéns rurais e das acdes coletivas rurais existente na
regido do Distrito Federal e entorno;

1. Levantar o interesse da implementacdo de condominios de armazéns
rurais no DF e entorno, com base na percepgéo de gestores da FAPE-DF,
MAPA e CSA Brasilia;

1.3 Justificativa

Durante a realizacdo do trabalho, ndo foram identificados Condominios de
Armazens Rurais na regido estudada, porém foram identificadas outras formas de
acOes coletivas, como cooperativas e associaces. A partir dessas acoes coletivas, foi
percebida a necessidade da realizacdo do presente trabalho, uma vez que a partir do
mesmo foi possivel levar conhecimento a respeito dos CARs para produtores rurais da
regido pesquisada e também trazer contribuicGes a respeito desse modelo de agédo
coletiva para 0 ambiente académico.

O acompanhamento de publicaces de alguns estudos trazem relevancia ao
tema. Olivo (2000) trouxe como objetivos dos Condominios Rurais a potencializacao
das atividades desempenhadas e também uma forma de associacdo que agrega 0s
esforcos de agricultores vizinhos. O autor mostrou que os condominios permitem
melhorias ao negocio pela entrada de recursos, tecnologias e servigos, e fortalece a
formacdo dos agricultores, ja que sdo eles que gerenciam o empreendimento. Disse
também que apesar desse modelo de associacao ser utilizado na regido Sul do Brasil
h& anos, as informacgdes a respeito do modelo sdo escassas e podem ser encontradas,
em sua maioria, em relatorios simplificados de 6rgdos de fomento e extensdo, e que
novas pesquisas podem contribuir com mais informagoes.

Moyano-Estrada e Anjos (2001) trouxeram a possibilidade de expansdo dos
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Condominios Rurais para diferentes setores, podendo trazer beneficios que outras
formas de acgOes coletivas, como o Cooperativismo, ndo trazem a pequenos
agricultores. Além de incentivar novas iniciativas coletivas, mostrando melhorias para
a érea rural.

Gullo (2001) mostra a existéncia de uma iniciativa publica para incentivo aos
pequenos produtores, o Fundo Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos
Produtores Rurais — FEAPER, ao trabalharem de forma coletiva, realizando seu estudo
sobre crédito rural e inadimpléncia em Condominios Rurais, e trazendo a existéncia de
Condominios de Armazenagem nas regides de Passo Fundo (RS) e Santa Rosa (RS).

Tesche (2007) trouxe como beneficios da utilizacdo de Condominios Rurais,
estudando condominios leiteiros, a redugdo de preco de compra de insumos e retorno
de venda mai alto, por conta do alto volume de producéo, e a possibilidade de se
expandir os beneficios para a toda a comunidade.

Em complemento, FAEP (2014) trouxe beneficios encontrados na
implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais, exemplificando com trés casos
de sucesso dessa implementacdo e mostrando como principais beneficios a reducao de
custos individuais, a comercializagdo mais rentavel em periodos em que a oferta seja
mais baixa, a classificacdo dos gréos, vantagens de mercado como juros mais baixos
para financiamentos e melhorias no relacionamento entre os agricultores.

Filippi, Guarnieri, Diniz (2018) mostram atraveés de uma revisdo sistematica
da literatura a existéncia de grandes beneficios trazidos pelos tipos de Condominios
Rurais, corroborando com o que foi mostrado pela FAEP (2014) e dando abertura para
estudos académicos especificos na area de condominios rurais no setor de
armazenagem como o de Costa (2018), Costa, Filippi e Guarnieri (2020) e Costa et al.
(2020), que trataram sobre utilizacdo do sistema de gerenciamento de armazéns WMS,
mostrando a importancia e os desafios da utilizacdo desse tipo de sistema para
condominios rurais, que mantém alto volume de producdo, no Distrito Federal e
entorno.

Com base nesses pressupostos, o presente trabalho objetivou analisar a
perspectiva de produtores e organizagdes rurais (FAPE-DF, MAPA e CSA Brasilia)
sobre a implementagdo de Condominios de Armazéns Rurais no Distrito Federal e

entorno, tendo como base agdes coletivas rurais ja existentes na regido.
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2 REVISAO TEORICA
2.1 O Agronegocio Brasileiro

O Agronegdcio, segundo Davis e Goldberg (1957), se caracteriza como uma
atividade importante no meio social, sendo capaz de contribuir para o
desenvolvimento econémico de um pais, proporcionando facilidade aos processos
produtivos e de distribuicdo, desde alimentos até vestuario, trazendo beneficios ao
consumidor final.

Inicialmente, a agricultura se baseava, de forma restrita, a preparagdo do solo,
plantacdo de sementes, colheita e cuidado com os animais (MENDES; JUNIOR,
2007). Porém, com a expansdo do conceito de agronegdcio, notou-se que ela ndo esta
ligada apenas a producdo, mas também envolve desde as operacdes de busca e
transformacéo de matérias primas, passando pelas fazendas e inddstrias até chegar ao
produto final entregue ao consumidor, incluindo nesses processos toda a logistica de
distribuicdo e armazenagem (GOLDBERG; DAVIS, 1957).

O Brasil é um pais predisposto a se desenvolver no setor do agronegécio. E
um pais rico em diversidade de clima e solo e é cheio de areas agricultaveis bastante
ferteis. A possibilidade de se tornar um pais lider em fornecimento de alimentos e
commodities, devido ao constante crescimento populacional e a consequente demanda
por alimentos, é enorme (BACHA, 2000).

Com as mudangas exigidas pelo processo de globalizacdo, a integracdo entre
as economias mundiais e 0s avancos tecnologicos constantes, o crescimento do
agronegocio foi inevitavel. A partir dai, surgiu a necessidade de o Brasil, com suas
inclinacBes a producdo de commodities, entender e aperfeicoar suas préaticas e
conceitos, pois esse cenario exige atualizagdes nas estratégias, tecnologias e focos de
pesquisa (FREITAS; ILHA, 2009).

O agronegécio é responsavel por quase um terco do PIB brasileiro e tem
semelhante peso nas exportacoes totais do pais (CNA, 2021). A producéo de graos tem
grande contribuicdo no peso do agronegocio no PIB. De 1980 até 2014 o Brasil teve
um crescimento de sua producdo de 80 milhGes para mais de 208 milhGes de toneladas
de grdos (TATSCH, 2015). Contudo, apesar do aumento significativo e constante na
producdo, a capacidade de armazenamento ndo acompanha o mesmo ritmo de

crescimento. Uma estimativa feita pela Companhia Nacional de Abastecimento
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(CONAB) para a safra 2020/2021 prevé uma producéo de 262,13 milhdes de toneladas
de grdos, enquanto que no comeco de 2021 a capacidade total de armazenagem do pais
estava em 176,5 milhGes de toneladas (CONAB, 2021), como mostra o (Grafico 1).

Gréfico 1 — Evolucdo da Producdo de Graos vs. Capacidade de Armazenagem no
Pais nos ultimos 20 anos em milhdes de toneladas.

262.130

- mm

‘_-—___-._r—
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Fonte: Adaptado de Conab (2021).

O Grafico 2 apresenta a producdo de grédos no pais versus a capacidade
estatica por regido em milhdes de toneladas, com base na previsdo da CONAB para a
safra 20/21. A regido Centro-Oeste aparece como a maior produtora, com 45% da

producdo total, tendo também o maior gap de armazenagem.

Grafico 2 — Producéo Brasileira de Gréos vs Capacidade Estatica por regido em
milhdes de toneladas.
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Fonte: Adaptado de CONAB (2021)
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Nesse contexto, a armazenagem surge como o gargalo logistico que tem
trazido ao Brasil perda de competitividade e mercado externo, tendo em vista que hoje
ndo se dispGe de quantidade suficiente de armazéns para se abrigar toda a producéao
agricola do pais, devido principalmente ao aumento existente dessa producdo a cada
nova safra (FILIPPI, 2017; CONAB, 2021).

Ao se analisar toda a necessidade de mudancas nos processos e adequacgao
das tecnologias, é possivel se observar a necessidade das empresas do setor do
agronegocio de se preocupar com a boa gestdo e a boa orientacdo de pessoas e
processos produtivos para que 0S custos e 0s riscos encontrados a cada etapa desses
processos sejam minimizados, buscando maximizacdo dos resultados e lucros e

garantindo a qualidade da producéo.

2.2 Logistica e Armazenagem

Segundo o Council of Supply Chain Management Professionals — CSCMP,
2013, p.117, a logistica é definida como “O processo de planejar, implementar e
controlar procedimentos para realizar o transporte e armazenamento eficiente e eficaz
de mercadorias, incluindo servigos e informacdes relacionadas do ponto de origem ao
ponto de consumo, para fins de conformidade com os requisitos do cliente.”

Apesar de logistica empresarial ser um assunto recente, ela j& vem sendo
utilizada pela sociedade desde muito tempo. As regides e épocas do ano, devido as
condices climaticas, eram fatores limitantes para quem quisesse adquirir novas
mercadorias, sendo elas alimentos ou ndo, e por isso se fez necessario o
desenvolvimento de um aperfeicoamento no sistema de producéo e comercializagdo. O
transporte e a armazenagem eram pouco desenvolvidos enquanto a necessidade de
compra e troca se tornava cada vez maior. A partir dessa problematica, iniciou-se um
processo de desenvolvimento do sistema logistico que fez com que a producéo fosse
dividida entre locais de consumo e locais de producdo (BALLOU, 2006).

O termo “logistica” comegou a ser utilizado por militares para definir
atividades que necessitavam de abastecimento e distribuicdo, sendo elas para
medicamentos, alimentos ou armamentos para as tropas, de acordo com as estratégias
anteriormente tragadas (NOVAES, 2007; MACHLINE, 2011). E adicionalmente a
iSso, com o passar do tempo, outras func¢des foram sendo agregadas ao termo.

Tendo seu conceito ampliado, a logistica acabou se tornando uma atividade

que permeava a producdo, a distribuicdo, a armazenagem e 0 processo reverso da
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cadeia (BALLOU, 2006). Ela deixou de se precupar apenas com o transporte de
produtos para lidar com dimensdes como compras, gestdo de estoque, armazenamento,
comunicagéo, informag&o e administragéo da informagdo (MACHLINE, 2011).

Sendo a logistica de distribuicdo uma das atividades mais relevantes para as
empresas e seus consumidores, tendo em vista que representa dois tercos do custo total
logistico (BALLOU, 2011), é nesse ponto que esse trabalho se desenvolve.

As empresas do agronegécio brasileiro encontram diversos problemas
relacionados a logistica de distribuicdo. O setor de armazenagem sofre de um grande
gargalo de falta de infraestrutura, pois existe uma grande lacuna entre a quantidade
produzida e a capacidade de armazenagem nas condi¢cdes necessarias, 0 que faz com
que o pais enfrente um dos seus maiores problemas logisticos (CONAB, 2021). A
distribuicdo € uma das atividades logisticas mais custosas para as empresas, ela
representa em torno de dois tergos de todos os custos logisticos. E uma fase de custos
altos, pois é um periodo onde a producdo devera ser mantida em local protegido,
climatizado e seguro, garantindo sempre a disponibilidade para os clientes, sem a
interferéncia de alteracdes de valor (BALLOU, 2011).

O processo de armazenagem € importante também para agregar valor ao
produto para o consumidor final. O processo de armazenagem do produtor gera ganho
de vantagem competitiva (GABAN; GUARNIERI, 2015; GENTIL; MARTIN, 2014),
como a reducdo de custos logisticos que encareceriam o produto, a reducao de danos
ao produto, a possibilidade de se fazer uma comercializacdo estratégica, conseguindo
precos oOtimos nas entressafras (ALVARENGA; NOVAES, 2000) e também a
economia de tempo de espera pelo consumidor (DE FARIA; SOARES, 2014). A nédo
utilizacdo do processo de armazenagem gera problemas vinculados a infraestrutura de
distribuicdo que trazem grandes prejuizos tanto para a producdo quanto monetarios
(GABAN; GUARNIERI, 2015).

Uma forma de ter ainda mais beneficios estd em ter uma unidade de
armazenagem dentro da prépria unidade produtiva. Gentil e Martin (2014) trazem seis
pontos positivos de se ter um armazém situado na propriedade de producdo, sejam
eles: (a) melhor qualidade e menor perda do produto; (b) comercializacdo do produto
garantindo melhor prego; (c) melhor facilidade para o escoamento da safra; (d)
variedade de opcédo para a venda do produto; (e) possibilidade para produzir produtos
derivados, como ragéo; e (f) alugar as estruturas armazenadoras quando as mesmas se

encontram desocupadas. Frederico (2010) e Nogueira Junior e Tsunechiro (2003)
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também haviam trazido como vantagem o ponto (b) descrito acima.

Segundo Gallardo et al. (2010), a falta de armazenagem localizada dentro da
propriedade rural acaba por forcar escoamentos dessa producdo em épocas onde 0
valor dos gréos ndo esta tdo favoravel, se tornando mais dificil a negociagdo em cima
desses precos, e também influencia a formacdo de congestionamentos na cadeia
logistica, uma vez que todos os produtores acabam escoando sua producdo no
momento imediato ap6s a colheita. Em complemento, Puzzi (1986) afirma que a
armazenagem feita no ambito da propriedade rural agrega valor a producdo, reduz os
fluxos nos picos de safra e d& ao produtor a possibilidade de comercializar em épocas
em que outros produtores ndo serdo concorréncia, aumentando os ganhos do produtor.

Com base nos beneficios trazidos pela armazenagem que foram abordados
nessa sessao, entende-se que esse processo deva ser essencial para todo produtor rural.
Contudo, foi visto também que 0s custos com a armazenagem sdo altos e muito
produtores individuais ndo tém acesso a armazenagem por conta disso. Com base
nisso, 0s produtores acabaram buscando formas de conseguir lidar com os custos da

armazenagem e encontraram alternativas como as acdes coletivas.

2.3 Aco0es Coletivas

O meio rural sempre se mostrou propicio ao surgimento e ao
desenvolvimento de organizacdes coletivas entre os produtores, moradores e
trabalhadores rurais. O que pode ser explicado, segundo Hespanhol (2005), por meio
de um ponto de vista social e um econémico. A questdo social se pauta na forte
presenca de lacos de solidariedade, além da proximidade existente entre os moradores,
proximidade essa que pode se dar por conta de relagdes sociais de vizinhanca e/ou de
parentesco, além de possiveis crencas religiosas. Ja a questdao econdmica se pauta nas
dificuldades existentes para se desempenhar atividades agropecuarias, sejam elas o
acesso a assisténcia técnica, ao crédito rural e até a prdpria terra, ou problemas que
vao desde a infraestrutura, seja de armazenagem ou de transporte, até a
comercializacéo.

A definigéo de acéo coletiva para Olson (1987, p. 24), é:

acdo de um grupo, motivado por um objetivo comum, para produzir um bem
coletivo”. Para Crozier e Friedberg (1977, p. 19), é “um processo de criacdo
coletiva onde os membros de uma comunidade aprendem juntos, inventam e
fixam novas formas de jogar o jogo social da cooperacdo e do conflito e
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adquirem 0s processos cognitivos, relacionais e organizacionais
correspondentes (Olson, 1987, p. 24).

A acdo coletiva, ou a organizacdo coletiva, € uma construcdao social e nao
deve ser entendida como um fendémeno natural. Nela, os produtores, trabalhadores
e/ou moradores rurais se conectam por meio de uma rede ou sistema de relagcdes
sociais, que sdo caracterizados por conflitos, contradi¢cGes e pela cooperagdo entre
esses entes (LISBOA, 2001).

Enguanto os entes de uma organizagéo coletiva almejam conquistar cidadania
e desenvolvimento local por meio da busca por direitos minimos, como 0 acesso a
servicos como rede elétrica, saneamento bésico, estradas etc, esse sistema de relagdes
sociais pode proporcionar diversas oportunidades de tomada de decisdo, uma vez que
permite que haja relacionamento entre os atores sociais, a iniciativa privada, o
mercado e o Estado (LISBOA, 2001).

Silveira et al. (1999) mostram que as organizacOes coletivas de produtores
rurais sdo uma forma de se buscar atender demandas e reinvindicacdes que
individualmente ndo seriam possiveis. Elas surgem uma vez que outros canais de
representacdo, como os sindicatos rurais e as cooperativas, ndo conseguem responder
de forma satisfatoria e constante as demandas dos agricultores. Por isso, tornam-se um
importante meio de viabilizacdo para pequenos produtores rurais Sse tornarem
competitivos, uma vez que sdo altos os custos de producdo e cada vez maiores as
exigéncias tecnologicas.

Mostram também que que como beneficios das associacdes de produtores,
temos a reducdo da intermediacdo comercial, a aquisi¢do de insumos e a utilizacdo de
maquinas e equipamentos agricolas em conjunto (SILVEIRA et al., 1999).

As formas de organizacdo coletiva mais populares sdo as associacdes e as
cooperativas, no entanto, existem outras diversas formas que podem se ajustar as mais
diversas necessidades de uma comunidade ou grupos organizados. O Arranjo
Produtivo Local (APL), as Empresas Sociais, as Agritechs e os Condominios de
Armazéns Rurais (CARSs) sdo exemplos de outras acdes coletivas rurais. Dentre essas,
0s CARs sdo a forma mais relevante para este trabalho e serd abordada na préxima

Sessao.

2.4 Condominios de Armazéns Rurais

Os Condominios Rurais comecaram a ser adotados no Brasil a partir de 1974,
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em Santa Catarina. Em sua maioria sdo utilizados na producéo de suinos, com base
nos conhecimentos de pequenos agricultores franceses (ZAMBERLAM, 1993). Os
principais objetivos dos Condominios Rurais sdo a potencializagdo das atividades
desempenhadas e agregar os esforcos de agricultores vizinhos. Eles permitem
melhorias ao negdcio pela entrada de recursos, tecnologias e servicos, e fortalecem a
formacdo dos agricultores, ja que sdo eles que gerenciam o empreendimento (OLIVO,
2000)

Segundo Olivo (2000), um Condominio Rural é uma associacdo que contém
entre 10 e 20 agricultores unidos para explorar alguma atividade. O empreendimento é
gerenciado pelos préprios agricultores, o que os fortalece e os insere no mercado
competitivo e exercita as relacbes existentes entre os agricultores (OLIVO, 2000;
GULLO, 2001; TESCHE, 2007; FAEP, 2014; FILIPPI et al., 2018; GLOBO RURAL,
2015).

A soja e 0 milho s&o os produtos mais relevantes para que o agronegdcio seja
um dos principais setores na manutencdo do saldo positivo da balanga comercial
brasileira. Juntamente com a regido Sul do pais, a regido Centro-Oeste € uma das
maiores produtoras desses grdos (GABAN; GUARNIERI, 2015; FILIPPI, 2017,
CONAB, 2021). Essa producdo somada ao déficit de armazenagem existente hoje no
pais levou os agricultores a buscarem novas solucGes para armazenar 0 que é
produzido, de forma a obter os beneficios trazidos com a armazenagem. Dentre essas
solucdes temos os Condominios de Armazéns Rurais (FILIPPI, 2017; FILIPPI;
GUARNIERI, 2018; FILIPPI et al., 2018).

Os Condominios de Armazéns Rurais sdo organizacfes que trazem como
vantagens principais aos participantes a reducdo dos custos com o processo de
armazenagem, aumento do lucro, e a possibilidade de comercializar os produtos
armazenados com qualidade e a precos satisfatorios a qualquer época, trazendo o
desenvolvimento e a solucdo necessaria para que 0s produtores possam se manter
competitivos no mercado (FAEP, 2014; FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018; FILIPPI;
GUARNIERI, 2018).

Essa forma de acdo coletiva traz aos produtores a possibilidade de ter melhor
classificacdo dos gréos ao saber que a qualidade estd sendo mantida, por exemplo,
além de poderem fazer retiradas dos produtos sempre que for necessario. Traz também
uma economia de custos de armazenagem, transporte e secagem, tendo em vista que o

valor investido nos condominios seria gasto a cada 5 anos com essas atividades, caso
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ndo se utilizasse esse modelo (FAEP, 2014).

Para Moyano-Estrada e Anjos (2001), a formacdo de Condominios Rurais
contribui para a reducdo de custos e aumento nos lucros dos pequenos agricultores,
atendendo a esse publico de forma que outros modelos de associagcdo, como o
Cooperativismo, ndo conseguiam. Destacam que inicialmente esses Condominios se
situavam no setor de suinos, mas que tém potencial de expansdo para novos setores,
como o de armazenagem, e se tornar incentivo para novas iniciativas coletivas.

Ainda para Moyano-Estrada e Anjos (2001), o modelo ndo exclui a existéncia
e o trabalho de cooperativas, porém contribui para a manutencdo da identidade do
grupo, por ter uma menor quantidade de associados. Mesmo tendo caracteristicas em
comum com as cooperativas, se destaca o fortalecimento dos agricultores e da
atividade que exercem, além do aumento do lucro.

A utilizacdo desse modelo de condominio proporciona vantagens
competitivas aos agricultores associados desde a compra de insumos, como
fertilizantes, até a venda. Pelo crescimento no volume produzido em conjunto, ha
descontos nas compras, possibilidades de taxas menores de juros para financiamentos
e valores mais atrativos na venda, que pode ser realizada nos periodos de entressafras
onde a oferta € menor. Além da possibilidade de atender a mercados que
individualmente ndo poderiam ser atingidos, devido principalmente aos altos custos
para implementacao de novas tecnologias. (FILIPPI ET AL., 2018; GLOBO RURAL,
2015)

O decreto da Presidéncia da Republica n° 3.993, de 30 de outubro de 2001,

artigo 2°, define o Condominio como:

Agrupamento de pessoas fisicas ou juridicas constituido em sociedade por
cotas, mediante fundo patrimonial pré-existente, com o objetivo de produzir
bens, comprar e vender, prestar servigos, que envolvam atividades
agropecuarias, extrativistas vegetal, silviculturais, artesanais, pesqueiras e
agroindustrias, cuja duracdo é por tempo indeterminado.

Esse tipo de associacdo acabou se tornando uma alternativa aos altos custos e
uma forma de contornar os gargalos com armazenamento que antes eram comuns entre
produtores vizinhos, trazendo grandes beneficios a pequenos proprietarios rurais de
forma a fazer com que esses consigam acompanhar as exigéncias do mercado e se
tornem mais competitivos (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018; FILIPPI;
GUARNIERI, 2018).
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Mesmo com todos os beneficios apresentados, Filippi (2017), Filippi e
Guarnieri (2018) e Costa (2018) identificam a importancia de programas
governamentais de financiamento de unidades de armazenagem, principalmente para
pequenos e médios agricultores, o que se torna um desafio encontrado pelos
produtores para se reunirem em modelos como os Condominios de Armazéns Rurais.
O Programa de Condominios Rurais do Rio Grande do Sul, uma ramificacdo do Fundo
Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos Produtores Rurais — FEAPER, é
um exemplo de iniciativa publica de apoio e incentivo ao pequeno produtor, criada em
1988 pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul, que trazia vantagens para
agricultores reunidos em Condominios Rurais (OLIVO, 2000; GULLO, 2001).

Por ser pouco conhecido no pais e pouco abordado pela literatura académica,
ndo existe um cadastro sobre os Condominios de Armazéns Rurais existentes no pais,
nem onde eles estdo, bem como, quais locais poderiam ter o modelo implantado no
Agronegocio (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018; FILIPPI; GUARNIERI, 2018).

Apesar dos grandes beneficios encontrados e mostrados acima, que foram
visivelmente identificados na regido Sul do pais (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018;
FILIPPI; GUARNIERI, 2018), sentiu-se a necessidade de se pesquisar as perspectivas
desse tipo de condominio na regido Centro-Oeste. Dessa forma, a presente pesquisa
visa identificar se ha interesse dos produtores e instituicdes rurais pela implementacao
do modelo na regido do Distrito Federal e entorno, trazendo caracteristicas que

justifiqguem a resposta encontrada.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Esta é uma pesquisa aplicada, descritiva e qualitativa. Do ponto de vista de
sua natureza trata-se uma pesquisa aplicada, pois todo o processo de coleta de dados e
demonstracdo dos resultados tem como objetivo a aplicacdo pratica na solucdo de
problemas. De acordo com Barros e Lehfeld (2000, p. 78), a pesquisa aplicada tem em
seu cerne a necessidade de produzir conhecimento para aplicacdo de seus resultados,
com o objetivo de “contribuir para fins praticos, visando a solucdo mais ou menos
imediata do problema encontrado na realidade”. Appolinario (2004, p. 152)
complementa esse conceito dizendo que pesquisas aplicadas tém como objetivo
“resolver problemas ou necessidades concretas e imediatas”.

Quanto aos seus objetivos, € uma pesquisa descritiva, pois sdo descritas as
caracteristicas do fendmeno estudado apés a aplicacdo de entrevistas, questionarios e
revisdo sistematica da literatura. Segundo Gil (1999), as pesquisas descritivas tém
como finalidade principal descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou
fenémeno.

Vergara (2000, p. 47) salienta que a pesquisa descritiva expde as
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, trazendo correlacGes entre as
variaveis encontradas e definindo sua natureza. Para a autora, as caracteristicas
expostas “ndo tém o compromisso de explicar os fendmenos que descreve, embora
sirva de base para tal explicacdo”.

Do ponto de vista da forma, serd& uma pesquisa qualitativa, pois serdo
trabalhadas interpretacbes do fendmeno estudado e adicdo de significados as
conclusdes encontradas pelos resultados. Para Minayo (2009, p. 21-25), a pesquisa
qualitativa visa a construcdo da realidade se preocupando com as ciéncias sociais em
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ela trata de uma atividade da
ciéncia, que trabalha com o universo de crencas, valores, motivos, aspiracdes e outras
relacbes que ndo podem ser simplesmente calculados e operacionalizados por meio de
variaveis.

A pesquisa qualitativa ndo busca transformar os eventos estudados em
resultados numéricos ou mensuraveis, nem utiliza instrumentos estatisticos na andlise
dos dados, mas mostra com seus resultados a obtencdo de dados descritivos sobre
pessoas, lugares e processos provindos do contato direto do pesquisador com a

situacdo estudada, e procura compreender os fenémenos de acordo com a perspectiva
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dos participantes da pesquisa (GODOQY, 1995, p.58).
Os procedimentos técnicos aplicados foram:

I) revisao sistemética da literatura com base no protocolo de Cronin, Ryan
e Coughlan (2008) que delimita as seguintes etapas: (a) formulacdo da questdo de
pesquisa; (b) estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusdo; (c) selecdo e acesso
de literatura; (d) avaliacdo da qualidade da literatura incluida na revisdo; (e) analise,
sintese e disseminagdo dos resultados. Essa revisdo teve como objetivo identificar na
literatura existente quais os beneficios dos Condominios de Armazéns Rurais para 0s
produtores rurais;

Il) realizagéo de entrevistas; e,

I11) aplicagdo de questionarios com o objetivo de encontrar, nas visdes dos
produtores rurais e das organizagdes rurais, 0 interesse, as vantagens e dificuldades da
implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais na regido do Distrito Federal e
Entorno.

Foram realizadas 6 entrevistas, que tiveram como instrumento de coleta de
dados a entrevista semi estruturada encontrada no (Apéndice A). Trés das entrevistas
foram realizadas com gestores das organizacGes rurais sendo um do MAPA, dois da
Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal (FAPE-DF) e uma
coagricultora de uma das Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSA-Brasilia).
As outras trés entrevistas foram feitas a produtores rurais da regidao do PAD/DF.

Foram também aplicados 7 questionarios a produtores rurais vinculados a
Cooperativa Agricola do Rio Preto presencialmente, encontrado no (Apéndice B), e
encaminhados questionarios online, encontrado no (Apéndice C), a uma amostra base
de 150 produtores oriundos de uma lista adquirida com ajuda de uma organizacao
rural do DF, dos quais apenas 2 foram respondidos.

Foi ainda realizada uma pesquisa documental, tendo como objetivo trazer

maior esclarecimento sobre os Condominios de Armazéns Rurais.

3.1 Procedimentos técnicos da pesquisa

3.1.1 Revisao Sistematica da Literatura

A revisdo da literatura é o passo inicial de toda pesquisa cientifica. Através
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dela, é possivel explorar a teméatica em questdo e assuntos correlatos de forma mais
aprofundada (WEBSTER; WATSON, 2002). Segundo Cronin, Ryan e Coughlan
(2008), existem duas formas de se realizar uma revisdo da literatura: a revisio
tradicional ou narrativa da literatura e a revisdo sistematica da literatura. A primeira
fornece uma visdo geral a respeito do que ja é de conhecimento sobre o tema, sem
trazer alguma delimitacdo ou identificar os critérios utilizados na busca. J& a segunda
aplica um protocolo que serve como guia para a busca, seguindo critérios pré-
estabelecidos e bem definidos.

No presente trabalho foi realizada uma revisdo sisteméatica da literatura
baseada no protocolo de Cronin, Ryan e Coughlan (2008) que identificou pontos em
gue condominios rurais trouxeram beneficios aos produtores. Esse procedimento pode
ser realizado em duas situacdes: a) avaliagdo de temas ja explorados, temas que ja
possuem conhecimento abundante e que precisam de uma analise aprofundada a partir
dos estudos realizados para se identificar possiveis lacunas na literatura; e b) reviséo
de topicos emergentes, em busca de se encontrar possiveis fundamentacdes tedricas
(WEBSTER; WATSON, 2002). A presente pesquisa se enquadra na segunda forma de
caracterizacao da revisdo da literatura.

Ao se seguir um protocolo de revisdo sistematica da literatura, se torna
possivel a reproducdo da pesquisa realizada, permitindo que outros pesquisadores
possam garantir a credibilidade dos resultados obtidos (WEBSTER; WATSON, 2002).
A presente pesquisa contou com a utilizacdo do protocolo proposto por Cronin, Ryan e
Coughlan (2008), que consistiu nas seguintes etapas:

() Formulacédo da questdo de pesquisa: Quais os beneficios trazidos aos
produtores vizinhos ao se unirem em um Condominio de Armazém Rural?

(b) Estabelecimento de critérios de incluséo e exclusdo: Os artigos foram
buscados no banco de dados da Google Académico, pois de todas as bases de dados
essa foi a mais abrangente e completa. O periodo de publicacdo dos artigos foi
delimitado em 1998 a 2018. Os termos procurados foram “logistica”, “armaz”,
“condominios rurais”, “associa¢”, “grdos” e ‘“agr”, utilizando-se 0s operadores
booleanos OR e AND, com exclusdo do NOT. A busca contemplou artigos completos
publicados em periddicos, artigos publicados em anais de eventos, teses e dissertacdes,
com exclusdo de patentes e capitulos de livros.

(c) Selecédo e acesso de literatura: Foram avaliados apenas artigos da pagina

1 até a pagina 10, pois, tendo em vista a grande dissociacdo existente nos artigos das
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ltimas péginas, levou-se em consideracdo que as paginas seguintes ndo conteriam
artigos relevantes para a pesquisa.

(d) Avaliacdo da qualidade da literatura incluida na revisdo: a avaliacao
da qualidade da literatura foi feita com base na leitura dos resumos, introdugdes e
conclusdes dos artigos encontrados na busca. Foram encontrados 1140 artigos na base
de dados, buscando-se “logistica OR armaz* AND condominios rurais OR associa¢*
AND griaos OR agr*”, pesquisando paginas em portugués e adicionando o filtro de
periodo de publicacdes.

(e) Andlise, sintese e disseminacao dos resultados: Os textos comecaram a
ja ndo condizer com a pesquisa pelas paginas 4 e 5, porém todos foram analisados e
separados para leitura. Ap6s uma leitura intensa, dos 100 artigos analisados, foram
selecionados 4 que haviam alguma similaridade de informagdes ou que se
enquadravam a questdo de pesquisa, sendo eles I. Analise das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagcas para 0s condominios de armazeéns rurais; Il. Caracterizacao e
analise da viabilidade de condominios de armazéns rurais: um estudo multicaso; IlI.
Impacto da inovacdo social nos custos de transacdo: uma analise dos beneficios da
constituicdo do Condominio de Agroenergia para a agricultura familiar; e IV.
Concepcao de condominios de agroenergia: analise e proposta de metodologia para
aplicacdo em areas de concentracdo da suinocultura.

Nem todos os trabalhos tratavam de Condominios de Armazéns Rurais, pois
por se tratar de um tema novo ndo existe muita literatura a respeito, porém foram
retiradas informacdes de outros tipos de condominios que podem ser atribuidas ao tipo
de condominio foco da pesquisa.

Como recurso adicional para a analise de dados, através das palavras chave
dos trabalhos encontrados, foi gerada uma nuvem de palavras, que é um grafico digital
gue mostra o grau de frequéncia e relevancia das palavras trabalhadas. Essa nuvem foi
gerada através do wordart.com, um site gratuito que permite a criacdo de nuvens de

palavras em diversos formatos, tamanhos e com diferentes fontes e cores.

3.1.2 Estudo de caso

A técnica de pesquisa estudo de caso é utilizada com o objetivo de se realizar
uma analise profunda de um ambiente em que o pesquisador ndo pode interferir ou

controlar o contexto do estudo. As informacBes coletadas sdo feitas através de
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instrumentos como entrevista, andlise documental, questionario, observacao, e etc
(GIL, 2010; YIN, 2005).

E uma técnica sugerida para pesquisas em fases iniciais, que estejam
comegando a abordagem de um determinado tema. Tema essa que deve fazer parte de
um contexto real, para que seja possivel se gerar hipdteses a respeito e reformular ou
aprofundar os conhecimentos na situacéo problema (YIN, 2005).

Na presente pesquisa, 0 estudo de mdaltiplos casos sobre o interesse na
implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais foi realizado na regido do
Distrito Federal e entorno, com produtores rurais da regido e com as organizacGes
rurais: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Federacdo da
Agricultura e Pecuéria do Distrito Federal (FAPE-DF) e Comunidades que Sustentam
a Agricultura (CSA-Brasilia).

Foram realizadas visitas técnicas nas sedes do MAPA e da FAPE-DF e
também nas propriedades dos produtores rurais que se dispuseram a participar das
entrevistas. Quanto aos questionarios, foram distribuidos com o apoio da Cooperativa
Agricola do Rio Preto (COARP) na regido do Rio Preto, préximo a Formosa-GO, para
produtores que aceitaram participar da pesquisa e também enviados via e-mail, pela
plataforma Google Forms, para uma amostra de 150 destinatarios de uma lista cedida
por um contato, que continha produtores das regiées DF, GO e MG.

Durante as visitas técnicas foram aplicados os seguintes instrumentos de
pesquisa: entrevista semiestruturada (Apéndice A), questionario presencial (Apéndice

B), questionario online (Apéndice C) e coleta de fotos.

3.1.3 Caracterizacao dos entrevistados

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) € o orgdo
responsavel pela gestdo das politicas publicas de estimulo a agropecuaria, pelo
fomento do agronegécio e pela regulacdo e normatizacdo de servicos vinculados ao
setor. Ele busca integrar diversos aspectos dos setores: produtivo, de abastecimento,
armazenagem e transporte de safras. Além de gerir as politicas financeira e econdmica
para o agronegécio (MAPA, s.d).

Ele conta com cinco secretarias, 27 superintendéncias estaduais e suas
respectivas unidades, seis laboratorios, além de duas vinculadas, o Instituto Nacional
de Meteorologia (Inmet) e a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira

(Ceplac), que contém em torno de 11 mil servidores em todo o Brasil (MAPA, s.d).
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A Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal (FAPE-DF) é uma
entidade sindical de grau superior, sem fins lucrativos, com sede em Brasilia-DF,
instituida em 2003, originaria do Sindicato Rural de Brasilia. Seus objetivos sdo a
implantagdo de uma agricultura moderna, caracterizada por elevados indices de
produtividade e geragdo de lucros, com responsabilidade social e observancia dos
preceitos de defesa do meio ambiente, como funcgbes protetoras da sociedade sem
obstaculizar o crescimento da economia (FAPE-DF, s.d).

O termo Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs) vem da
expressao em inglés Community Supported Agriculture. Esse é um modelo onde a
agricultura é apoiada pela comunidade. Os agricultores deixam de utilizar
intermediarios para vender o que produzem e contam com 0 apoio de pessoas,
coagricultores, que financiam e escoam sua producéo (CSA Brasilia, s.d).

Elas apresentam alternativas para apoiar a producdo local de alimentos
organicos, promovendo espacos de interagdo entre as pessoas na cidade e no campo.
Coagricultores sdo pessoas que decidem passar a colaborar para o desenvolvimento
sustentavel da regido, valorizando a producéo local, conhecendo de perto de onde vem
0 seu proprio alimento e podendo também participar da producao (CSA Brasilia, s.d).

Buscou-se inicialmente aplicar as entrevistas e questionarios a produtores
rurais que produzissem alguma modalidade de grdo, porém, houve dificuldade em
atingir esse publico especifico. Entdo foram enviados questionarios para produtores de
outras culturas, afim de termos resultados mais abrangentes, o que também néo trouxe
os resultados esperados.

Trés produtores foram entrevistados presencialmente, sete responderam o
questionario presencialmente na regido do DF e dois responderam 0 questionario
online.

Identificou-se que a maioria dos participantes tinha mais de 50 anos,
produzindo majoritariamente soja, milho, gado e sorgo. 83,3% desses produzem na
regido do DF enquanto que 16,7% produzem na regido do entorno (GO).

De acordo com a analise das faixas de valores de producdo anual dos
participantes, faixas estipuladas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), foram
identificados 2 como pequenos produtores (até R$415.000,00), 6 como médios
produtores (acima de R$415.000,00 até R$2.000.000,00) e 4 como grandes produtores
(acima de R$2.000.000,00).

Dos participantes: 4 produzem em terra propria e 8 produzem em terra
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arrendada; 10 j& fizeram ou fazem uso de financiamentos; 7 produzem a mais de 16
anos, 2 produzem a menos tempo e 3 preferiram ndo informar. Enquanto que o

tamanho médio da propriedade foi de até 500 hectares.

3.1.4 Procedimentos de coleta e de analise de dados

A coleta de dados aconteceu durante os meses de dezembro/2018 a
maio/2019. As trés primeiras etapas aconteceram concomitantemente, para que 0S
resultados fossem coletados em tempo abil. Inicialmente foram realizadas tentativas de
contatar produtores por meio de ligagcOes telefonicas. Foram contatadas organizagdes
como a Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, a Federacgédo da Agricultura
e Pecuéaria — Goias (FAEG), o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
no Estado de Goias (SESCOOP/GO) e cooperativas localizadas no DF e proximas a
ele como a Cooperativa Agricola do Rio Preto — COARP e a Cooperativa Central do
Cerrado, além de casas agropecuérias localizadas em algumas cidades do entorno do
DF. Nesses contatos buscou-se identificar a existéncia de cooperativas, associacdes ou
quaisquer outras formas de acdes coletivas rurais.

Descobriu-se que nas cidades de Cabeceiras (GO), Corumba de Goias e
Alexénia (GO), ndo existiam cooperativas, associacdes ou formas de acdes coletivas
rurais ativas durante o periodo da pesquisa. No passado j& houveram pequenas
cooperativas em algumas dessas cidades, porém com o tempo, a falta de uma estrutura
solida e de boa gestéo fizeram com que essas encerrassem suas atividades.

No segundo passo, foram iniciadas tentativas de se encontrar gestores
dispostos a participar das entrevistas. Inicialmente os contatos ndo respondiam ou nédo
davam feedbacks, o que dificultou a coleta de dados, porém com o passar de algumas
semanas conseguiu-se indicacdes de pessoas que se disponibilizaram para realizacao
das entrevistas. A primeira entrevista realizada foi a Comunidade que Sustenta a
Agricultura (CSA Brasilia), seguida da entrevista com gestores da Federacdo da
Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal (FAPE-DF) e, por fim, foi realizada a
entrevista ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

O terceiro passo ocorreu com uma busca presencial por produtores rurais no
Distrito Federal e em algumas cidades proximas para realizar entrevistas presenciais.
A busca ocorreu na regido do PAD/DF, onde das 10 propriedades visitadas, apenas 3

produtores se disponibilizaram a participar da pesquisa, € nas proximidades da
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Cooperativa Agropecuaria do Rio Preto (COARP), onde foram obtidas as respostas
dos sete questionarios do (Apéndice B).

Mesmo recebendo indicacdes de alguns produtores pelas cooperativas de
grdos do DF, muitas das pessoas contatadas se negaram a participar ou nao
responderam a e-mails e telefonemas.

Ainda na tentativa de se obter contato e dados da regido foco da pesquisa, na
quarta etapa, foi criado um questiondrio em formato de formulério na plataforma
Google Forms. Foram enviados e-mails semanais, durante um més, com o link do
formulério para uma lista de 150 produtores rurais. Para se ter o controle dos e-mails
enviados e abertos e saber a relagdo deles com as respostas obtidas, foi utilizada a
extensdo GMass para 0 navegador Google Chrome. Com isso, foi identificado que de
todos os e-mails enviados, 0 maior nimero de abertura em um més foi de 78 e-mails.
E, ap6s um més, foram obtidas duas respostas nos questionarios.

Na quinta etapa, utilizou-se do programa para celular Call Recorder para se
gravar as ligacdes que foram realizadas. A partir da lista de 150 produtores rurais,
aqueles que tinham algum numero de telefone foram contatados na tentativa de
realizar entrevistas por telefone. Muitos dos produtores e produtoras contatados
alegaram que suas propriedades eram chacaras ou para lazer, e 0 que era produzido era

apenas para consumo proprio. Alguns nimeros ndo atenderam e outros nao existiam.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO
4.1 Resultados da Revisdo Sistematica da Literatura

Essa secdo analisa 0s principais resultados e conclusdes encontrados através da
revisdo sistematica da literatura.

Foram encontrados quatro artigos, sendo dois tratando especificamente de
Condominios de Armazéns Rurais e dois na teméatica de Condominios Rurais. Dessa
forma foi realizada uma busca pelos beneficios de outros tipos de condominios que se
acredita também serem beneficios de Condominios de Armazéns Rurais.

Os estudos encontrados e ditos relevantes para essa pesquisa estdo apresentados

no Quadro 1.
Quadro 1 — Relevancia dos autores
Tipo de Publicacéo Autores Periddico/Instituicao
Artigo Filippi et al (2018) IGEPEC
Dissertacdo Filippi (2017) unB
Artigo Antonovz e Costa (2017) Congresso Brasileiro de Custos
Tese Barichello (2015) UFSC

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A partir dos artigos foram analisadas as palavras chave, com a finalidade de
entender se haveria ou ndo alguma relacdo entre as palavras chave e o tema foco da
pesquisa, que sdo 0s condominios de armazéns rurais. Foi encontrado o termo
“Condominios de Armazéns Rurais” em dois dos quatro artigos analisados, esses foram
os artigos de maior relevancia para se entender realmente quais os beneficios dos
condominios para 0s produtores. Ja os outros dois artigos ndo foram integralmente
relevantes para responder a pergunta norteadora da pesquisa, porém, trouxeram
vantagens existentes em outros tipos de condominios, que sdo comuns as dos

condominios estudados. A Figura 1 traz uma nuvem de palavras gerada a partir das
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palavras chave encontradas nos artigos. Percebe-se que “Condominios de Armazéns

Rurais”, “Agronegdcio” e “Armazenagem” sido termos em evidéncia.

Figura 1 — Palavras chave

b A g
Biogas

3i0 | \aronegacio[NOVACAO SOcial
Suinocultura ’

A - 8
ALTONS20CLIO

\gronegocio

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Para fins de analise, foram divididos os artigos encontrados em duas categorias
(a) aqueles que tratam de Condominios de Armazéns Rurais; e (b) aqueles que tratam de

outros tipos de Condominios Rurais.
4.1.1 Resultados sobre Condominios de Armazéns Rurais

Os resultados dessa categoria foram levantados a partir dos trabalhos
identificados na revisao sistematica da literatura em que Condominios de Armazéns
Rurais foram citados. Ambos os trabalhos trouxeram informacgfes cruciais para a
implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais, mostrando analises de beneficios
e como esses condominios devem ser pensados e analisados de acordo com suas forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas.

Através da analise dos trabalhos foi possivel identificar as principais vantagens
de se utilizar desse tipo de estrutura de condominios. O Quadro 2 mostra de forma

sintetizada esses beneficios.
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Quadro 2 — Beneficios encontrados em Condominios de Armazéns Rurais

Artigo Beneficios Autores
Analise das forcas, Comercializacdo estratégica da producdo; dilui¢do do custo entre
fraquezas, oportunidades os sdcios para ampliagdo ou expansdo do Condominio; reducdo de  Filippi
e ameacas para 0s gargalos logisticos e de custos logisticos; agregacdo de valor ao et al.
condominios de produto; eliminagdo do intermediario na comercializacdo; e forcas (2018)
armazeéns rurais de natureza social.

Reducdo de custo; aumento do lucro; maior agregacéo de valor ao

produto; maior rentabilidade sobre a producdo; facilidade de

acesso a novas tecnologias e modernizagcdo do empreendimento;

insercdo em economias de larga escala; incentivo a Filippi
empreendimentos para aumento da eficiéncia da producdo; (2017)
natureza Logistica-Econémica; economia com transporte e frete;

reducdo de custo com transporte; reducdo de filas em cooperativas

e armazéns de terceiros e empresas;

Caracterizacdo e analise
da viabilidade de
condominios de
armazéns rurais: um
estudo multicaso

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Os resultados encontrados pelos artigos foram analisados e dos beneficios
apresentados “reducdo de custo”, “aumento do lucro”, “maior agrega¢dao de valor ao
produto” ¢ “redugdo de gargalos logisticos” (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018)
merecem maior destaque, pois mostram que a utilizagdo desse modelo de acéo coletiva
traz grandes beneficios na busca pelo maior lucro com menor custo.

Segundo FILIPPI (2017) e FILIPPI et al. (2018), a reducdo de custos € devida a
construcdo e utilizacdo dos armazéns para uso coletivo, evitando gastos com a
construcdo de armazéns individuais, com transporte da producdo para armazéns mais
distantes, que houvesse perdas na producdo durante transportes desnecessarios e que 0
valor de venda da producdo se mantivesse estavel para comercializacéo fora da época.

O aumento do lucro foi um beneficio encontrado em trés dos quatro artigos,
(Filippi et al (2018), Filippi (2017) e Barichello (2015), e esta diretamente ligado a
reducdo de gastos citada acima. Com a reducdo de varios custos € possivel ter um
aumento nos lucros e reinvestimento do valor recebido em maquindrio, treinamento,
entre outros fins (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018).

A utilizacdo de Condominios de Armazéns Rurais traz consigo o aumento do
valor agregado da producgéo, em parte isso acontece tendo em vista que a producéo tera,
ao ser armazenada, as condigdes necessarias de tratamento até que chegue o momento

da venda, além de reduzir o percentual de gasto com transporte, evitar 0s



congestionamentos causados pelos caminhdes de transporte, reducdo de gastos com
aluguéis de outros armazéns e etc, e também ao ser possivel a comercializagdo nos
periodos de entressafra, onde a oferta se reduz e os pregos tendem a subir (FILIPPI,
2017; FILIPPI et al., 2018).

Filippi et al. (2018) trazem como principais oportunidades de implementagéo de
Condominios de Armazéns Rurais 0s gargalos logisticos existentes no pais, como o
déficit de armazenagem; a necessidade da implementacdo por algumas regides que
precisam de adequacdo das unidades armazenadoras, além de locais onde as unidades
produtiva e armazenadora sdao muito distantes; e a posicdo do Brasil como um dos
principais exportadores de commodities. A partir dessas oportunidades é possivel
perceber a demanda e as possibilidades de implementacdo do modelo. E possivel notar o
potencial que o modelo tem de se expandir, se mostrando ser uma solugdo para a o
déficit de armazenagem existente. Além disso, &€ possivel observar o interesse pela
utilizacdo do modelo por empresas e proficionais do setor, que buscam ganhos
comerciais alugando cotas nos condominios para produtores que necessitam do espaco.
E, por fim, o crescimento constante da producdo de grdos no pais mostra a necessidade
de se criarem novas unidades de armazenagem, onde 0s condominios supririam essa
necessidade por sua capacidade de armazenar grandes quantidades e de manter a
qualidade da producéo armazenada.

Quanto as ameacas, sdo levantadas pelos autores questdes como falta de
investimentos no setor de armazenagem, tanto pablicos quando privados, e a existéncia
de outros gargalos logisticos que contribuem para o aumento do custo logistico total.
Porém mesmo as ameacas mostram a importancia da utilizacdo desse modelo, que
poderia ser implementado, em determindas situacGes, sem a necessidade de
financiamentos, e ajudaria a reduzir os custos totais, reduzindo 0s custos com
armazenagem, diluindo-os entre os condéminos, e aumentando o lucro.

Para Filippi et al. (2018), as forcas sdo diversas. Os Condominios trazem
diluicdo dos custos entre os sécios; reducdo dos gargalos logisticos enfrentados pelos
agricultores; maior valor agregado ao produto, mantendo-se a qualidade desejada; e
eliminacdo dos intermediarios, reduzindo os custos e aumentando o lucro, um vez que
se consegue aproveitar de periodos de entressafra para comercializacdo, onde existem
menos ofertas e 0s precos se elevam. Essas forcas sdo beneficios que mostram a eficacia
do modelo, além da maior estruturacdo para lidar com o mercado competitivo.

Por fim, as fraquezas trazidas pelos autores giram em torno de problemas de
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gestdo e no relacionamento entre os socios; a falta de estudos e utilizacdo de
ferramentas para analise estratégica; e a possivel existéncia da ma fé entre os
condéminos. Todos esses pontos sdo possiveis de serem desenvolvidos em qualquer
organizacdo, ndo sendo especificos dos Condominios de Armazéns Rurais, 0 que mostra
a importancia e a necessidade de se estruturar o empreendimento da melhor forma e se
atentar sempre a possiveis melhorias na gestéao.

Filippi (2017) trouxe, além dos pontos citados por Filippi et al. (2018),
informacdes adicionais. Foram identificados Gargalos Logisticos e beneficios
encontrados nos Condominios de Armazens Rurais através de revisdes sistematicas da
literatura. Os principais gargalos foram: deficiéncias com infraestrutura, burocracias
excessivas e custos elevados. Os principais beneficios encontrados foram: aumento na
producdo/produtividade, resolucdo de problemas, coletividade e viabilidade social.

Foram também encontrados alguns pontos negativos, a inadimpléncia dos
associados, a necessidade de estudos de mercado e de viabilidade econdmica, falhas na
gestdo e divergéncia de opinides entre os sdcios. Porém esses pontos ndo serviram para
inviabilizar a utilizacdo dos condominios, mas sim para alertar sobre possiveis
problemas que possam existir.

A autora identificou que as regibes com maior déficit de armazenagem sao a
regido Centro-Oeste e a nova fronteira agricola (MATOPIBA), que locais proximos das
unidades produtivas sao melhores para se criar Condominios de Armazéns Rurais e que
boas praticas de gestdo e rotina de reunides entre os conddminos sdo importantes para o
sucesso do modelo.

Trouxe também dados gerais sobre 0os condominios, sendo eles: a instalacdo dos
condominios deve ser feita estrategicamente proxima a uma rodovia para reduzir 0s
custos logisticos, o investimento e o pratrimdnio € inteiramente dos agricultores, todo
condominio tem um estatuto proprio e apresentam especificidades como a divisdo em
cotas por porcentagem relativas a producéo e a area explorada por cada socio.

Ao mesmo tempo em que trouxe dados especificos sobre os Condominios de
Armazéns Rurais estudados pela mesma, como: utilizam estruturas simples em seus
organogramas, ndo existe gestdo profissionalizada frente aos empreendimentos, o0s
condéminos tém condicbes de manter a estrutura dos Condominios e ainda investir em
ampliagdes de armazenagem e que, apesar de ndo ter sido feito nenhum estudo de
viabilidade econdmica, todos os socios buscaram informacGes para confirmar se o

investimento seria viavel financeiramente.
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Uma vez que a revisdo da literatura foi realizada em 2018, sentiu-se a
necessidade de se realizar uma adicdo de trabalhos mais atuais a respeito de
Condominios de Armazéns Rurais.

Ainda em 2018 foram publicados os seguintes artigos: (1) Analise da viabilidade
econbmico-financeira de Condominios de Armazéns Rurais: um estudo multicaso, (I1)
Motivacdes para a estruturacdo de Condominios Rurais no setor de armazenagem:
uma revisdo sistematica e (I1l) Diagnostico dos Condominios de Armazéns Rurais
existentes no estado de Goiéas e Distrito Federal e Entorno. O artigo | buscou analisar a
viabilidade econémico-financeira dos CARs ja consolidados no Brasil e trazer
perspectivas para a estruturacdo desse modelo em regifes potenciais, trazendo como
resultados a viabilidade econdmico-financeira, conseguindo cobrir 0s préprios custos e
custear investimentos, alem de mostrar a possibilidade de se desenvolver essa acéo
coletiva em outros locais do pais, tendo em vista a viabilidade econémica. O artigo Il
buscou identificar as principais motivacGes para a estruturacdo em CAR, tendo como
resultados diversos pontos positivos como aumento da produtividade e superagdo de
dificuldades sociais, além de destacar os CARs como solucdo para problemas
logisticos enfrentados no pais, principalmente de armazenagem. O artigo Il teve
como objetivo caracterizar CARs existentes na regido do DF e Goiés, porém foi
identificado que ndo ha esse tipo de condominio nas regides estudadas.

Em 2019 foram publicados os artigos: (I) Novas formas de organizacéo rural: 0s
Condominios de Armazéns Rurais, (II) New configurations in Brazilian agribusiness:
rural warehouse condominiums e (111) Condominios Rurais: revisdo sistematica da
literatura internacional. Os artigos | e Il tiveram como objetivo caracterizar os
Condominios de Armazéns Rurais enquanto nova forma de acdo coletiva, trazendo
informacBes sobre estruturas fisicas de condominios ja existentes, vantagens e
beneficios desse tipo de associacdo e alguns desafios encontrados para os produtores
ao se reunirem, trazendo como oportunidades diversos novos possiveis estudos futuros
e descrevendo pontos importantes para tomada de decisdo a respeito de CARs, além de
que o artigo Il contribui para a literatura estrangeira, sendo um artigo escrito e
publicado na lingua inglesa. Ja o artigo Il faz uma revisdo sistematica da literatura
internacional buscando trabalhos que tratem sobre Condominios Rurais, mostrando
que ndo existem (segundo o protocolo utilizado) publicacGes estrangeiras a respeito de
CARs.

E em 2020, foram publicados os artigos e a monografia a seguir: (1) Sistemas de
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gerenciamento de armazéns no agronegocio e em Condominios de Armazéns Rurais
no Distrito Federal, (11) Logistica e diagndstico de Condominios de Armazéns Rurais
no oeste baiano e (I11) Diagnostico de acdes coletivas rurais no Distrito Federal: um
estudo logistico. O artigo | foi originado do trabalho de Costa (2018), buscando
analisar a utilizacdo de sistemas de gerenciamento de armazéns (WMS) no DF e sua
relacdo com CARs, trazendo como resultados pontos muito positivos para a utilizagéo
de WMS em CARs, como o0 auxilio no processo de gestdo da armazenagem agricola,
automatizacdo de processos e reducdo de erros, além de ter a diluicdo dos custos com
0 sistema entre todos os produtores cotistas. Trouxe também alguns pontos de atencdo
como a necessidade de mdo de obra especializada para gestdo dos sistemas,
treinamentos continuos e trabalho em conjunto por parte dos produtores. Ja a
monografia Il buscou identificar a existéncia de CARs no oeste baiano, tendo
encontrado como resultado um modelo muito parecido com os CARs porém sem ser
efetivamente um, além de um grande potencial na regido para a implementacéo desse
tipo de agéo coletiva, dando aos produtores individuais condi¢des de ter armazenagem
propria. O artigo 111 buscou analisar os tipos de acGes coletivas rurais existentes no DF
e entorno e sua relagdo com os CARs, trazendo resultados benéficos para a
implementacdo de CARs na regido, uma vez que a estrutura de armazenagem nao se

mostrou suficiente para cobrir toda a producéo.

4.1.2 Resultados sobre Condominios Rurais

Os resultados encontrados nos artigos que abordavam Condominios Rurais
também auxiliaram na resposta da pergunta norteadora desse estudo. Mesmo ndo sendo
condominios de armazenagem, os beneficios encontrados tiveram certa relacdo. A
reducdo de custos aos produtores foi um ponto positivo encontrado e que se vincula aos
resultados dos artigos de Condominios de Armazéns Rurais, trazendo extrema
relevancia a utilizacdo desse tipo de associacdo (BARICHELLO, 2015). O Quadro 3

mostra uma sintese dos resultados encontrados nos trabalhos.
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Quadro 3 — Beneficios encontrados em Condominios Rurais

Artigo Beneficios Autores

Impacto da inovagéo
social nos custos de  Biogas utilizado para secar os grdos (gratuito); facilidade na
transacdo: uma analise limpeza da sala de ordenha com o canal de dejetos; biogas aquece Antonovz e

dos beneficios da a agua de coccdo (diminuindo gasto com energia elétrica); Costa
constituicdo do utilizacho de biofertilizante para melhorar  producéo; (2017)
Condominio de ordenhadeiras mecanicas alimentadas pelo biogas (aumento da

Agroenergia para produtividade); minimiza a poluicdo e a dependéncia do petréleo.
a agricultura familiar

Maior retorno da produgdo agricola (uma vez que ocorre a

reducdo com a compra de insumos); diversificacdo produtiva
(aproveitamento dos dejetos); melhoria da qualidade de vida nas
propriedades (reducgdo de odores e insetos); seguranca energética Barichello
(disponibilidade de energia); conservacdo do solo e da agua (2015)
(processo e tratamento dos dejetos); contribuicdo para a redugdo

do éxodo rural com a ampliacdo das oportunidades na agricultura

familiar; reducdo de custos de producdo; e geracdo de receita

adicional.

Concepcéo de
condominios de
agroenergia: andlise e
proposta de
metodologia para
aplicagdo em areas de
concentracdo da
suinocultura.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Dos resultados identificados, a reducdo dos custos e 0 aumento nos lucros e na
receita final sdo os pontos que se relacionam diretamente com os Condominios de
Armazens Rurais (BARICHELLO, 2015). Os outros beneficios sdo especificos de cada
tipo de condominio, mas que também os tornam vantajosos (ANTONOVZ; COSTA,
2017).

4.2 Analise de Conteudo: Entrevistas e Questionarios

Os resultados serdo mostrados separadamente pelas visdes de produtores
rurais do DF e da regido do entorno e de gestores de instituicdes que envolvem esses
produtores, sendo elas o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), a Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal (FAPE-DF) e

Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSA Brasilia).

4.2.1 Percepcdo dos Produtores Rurais

Para fins de realizar uma melhor anélise, os resultados foram divididos entre

(a) resultados das entrevistas e (b) resultados dos questionarios.
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4.2.1.1 Resultados obtidos pelas entrevistas

Os produtores que participaram das entrevistas sdo grandes produtores
associados a Cooperativa Agropecuaria da Regido do Distrito Federal (COOPA-DF)
(categoria realizada por meio do valor da producgdo anual de suas propriedades onde
até R$415.000,00 séo considerados pequenos produtores, acima de R$415.000,00 até
R$2.000.000,00 sdo considerados médios produtores e acima de R$2.000.000,00 sdo
considerados grandes produtores). Sua producéo € voltada para os graos, soja e milho,
mas também produzem gado, sorgo, madeireiros e frutas. Todos tém terras proprias e
tém entre 17 e 35 anos de producéo, e idade média de 40 anos. Todos tinham ensino
superior completo e utilizam de financiamentos bancarios.

Os maiores problemas logisticos encontrados pelos produtores foram: custos
com frete de produtos comprados ou vendidos, onde em algumas vezes o valor do
frete é até superior ao do proprio produto; condi¢do das estradas, que esta diretamente
ligada a manutencdo de veiculos e equipamentos; e capacidade de armazenagem da
cooperativa, que acaba atrapalhando o manejo da rotacéo de culturas da regido.

Sobre valor do frete os entrevistados frizaram que: “no caso de calcario e de
gesso, por exemplo, que sdo produtos baratos, o preco do frete € maior que o produto,
onde ja se Viu isso ai?”, “fertilizante vem de perto, mas mesmo assim o prego é alto”.

Sobre as estradas:

condicdo de estrada aqui dentro, por exemplo, & uma coisa que a gente preza
muito, porque eu sempre falo isso, falo em vérias visitas que a gente recebe
aqui. A atividade da agricultura ela é basicamente uma atividade de
transporte, cé leva semente prum lado, leva defensivo, leva insumo e depois
traz a producgdo toda, entdo, se é transporte é estrada. Entdo a estrada aqui
dentro tem que ta melhor do que, tem que ta 0 melhor possivel. Entdo a gente
preza muito essa parte de estrada, que isso influencia diretamente em
manutencéo, né? De todos os equipamentos.

E sobre a capacidade de armazenagem:

a capacidade de armazenagem da cooperativa, ndo sé armazenagem, mas de
recebimento, limita muito, é um gargalo também. Acaba influenciando até no
manejo da rotacdo de cultura aqui da regido, entdo o pessoal ndo gosta de
plantar “mi” no verdo, porque ele vai colher o “mi” do verdo na época que a
cooperativa t4& com o0 armazém abarrotado, ou com a capacidade de

recebimento esguelada.

Se tratando da relacdo entre os produtores da regido, os entrevistados

apontaram uma rela¢do ruim ou inexistente, 0 que também é observado na entrevista
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com o gestor do MAPA. Segundo 0s mesmos, a comunicacdo em boa parte do tempo
se resume a compartilhar a quantidade produzida na safra. Quando questionados sobre
a existéncia da cooperativa e de sua associacdo a ela, afirmaram que ndo existe um
bom relacionamento inclusive com a propria cooperativa. Um dos entrevistados aposta
na nova geracdo que tem assumido as propriedades para se ter melhorias no
relacionamento entre produtores e de produtores com a cooperativa, seja no quesito da
armazenagem ou em qualquer outro.

Em sua maioria, 0os entrevistados apontaram que o compartilhamento de
armazenagem seria positivo, desde que a relagdo entre os produtores fosse bem
estruturada. Pois 0s pontos negativos desse tipo de acdo coletiva, como também de
outras, esta no trabalho em conjunto, e, sem um bom relacionamento existente, a
implementacdo do modelo ndo iria obter sucesso.

O grande motivo de se chegarem a conclusdo de que seria positivo o
compartilhamento de armazenagem, se da& por conta da falta de capacidade estatica
existente na regido. Segundo os entrevistados, mesmo tendo sua estrutura propria de
armazenagem, ainda existe uma grande capacidade de producgdo que se torna ociosa
por conta do déficit de armazenagem, o que também € identificado pela (CONAB,
2021) ao se comparar aumento de producdo nos boletins de safra e a série histérica de
crescimento da capacidade estatica da regido.

Os pontos positivos observados pelos entrevistados na implementacdo de
Condominios de Armazéns Rurais na regido giraram em torno de: (I) maior
capacidade de armazenamento e de estrutura para secagem, que poderia ser melhor
analisada, inclusive, no momento de se fazer um financiamento; e (1) maior poder de
comercializacdo, no qual, se obtendo maior volume de compra e venda, se conseguem
precos melhores, negociando lotes maiores.

Segundo os entrevistados, 0 custo de se manter a producdo em um silo
metalico é menor no longo prazo. A utilizacdo de silos bolsa pode até ser uma
alternativa viavel para emergéncias ou transacdes de curto prazo, porém 0s custos no
longo prazo ndo o tornam o melhor método para se utilizar. Além de que o silo bolsa
precisa de uma area muito maior para ser instalado, tendo em vista que 0 mesmo se
encontra na horizontal, enquanto o silo metélico é vertical e ocupa menos espaco.

Esse pensamento corrobora diretamente com a utilizagdo dos Condominios de
Armazéns Rurais na regido, pois nos condominos é utilizada a estrutura de silos

metalicos, estrutura essa que por si sO reduz os custos no longo prazo e que ainda traz
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a diluicdos desses custos ao se rated-los entre 0s socios produtores, aumentando assim
a receita e os lucros (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018; FILIPPI; GUARNIERI,
2018).

4.2.1.2 Resultados obtidos pelos questionarios

A partir da pergunta nimero 15 (Marque abaixo se vocé identifica os
seguintes problemas logisticos na regido do DF/entorno, foram coletados os principais
problemas logisticos identificados pelos produtores rurais na regido em que
produzem). O Gréfico 3 ilustra a relevancia de cada um dos problemas apresentados
com base na quantidade de produtores que o apontaram como problema evidente.

Gréafico 3 — Problemas logisticos identificados na regido

O N3o conhego

> O Falta de ferrovias
5 O Falta de terminais
intermodais
3 @ Burocracias
2
@ Infraestrutura precdria
em rodovias
M Filas em
cooperativas/armazéns

| Défcit de armazenagem

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

De acordo com o Gréafico 3, é possivel observar que os maiores problemas
logisticos enfrentados pelos participantes sdo o déficit de armazenagem e a falta de
ferrovias. Ballou (2011) afirma que a logistica de distribuicdo representa dois tercos
do custo total logistico, mostrando que por conta desses problemas logisticos os custos
dos produtores tende a ser maior. Nesse sentido, os Condominios de Armazéns Rurais
surgem como forma de amenizar e, em muitos casos, solucionar esses problemas com
a sua capacidade de armazenar uma maior produgdo com uma reducdo nos custos e a
possibilidade de se evitar os engarrafamentos formados na época de escoar a safra,

escolhendo melhor as rotas de distribuicdo e podendo aproveitar uma curva 6tima de
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precos nos periodos de entressafra, quando a oferta de grdos é menor, o que faz com
que seu preco aumente e se consiga maior lucratividade nas vendas (FILIPPI, 2017
FILIPPI et al., 2018; FILIPPI; GUARNIERI, 2018).

Os Graficos 4 e 5 trazem a visdo dos respondentes sobre a falta de acGes

coletivas na regido e seu conhecimento acerca de Condominios de Armazéns Rurais.

Gréfico 4 — Faltam aces coletivas na regido?

ESim MN3o Ndo respondeu

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Grafico 5 — Conhece/Ja ouviu falar no termo Condominio de Armazém Rural?

W Sim M Nio

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Verifica-se dos Graficos 5 e 6 que a grande porcentagem de produtores que
ndo conhecem Condominios de Armazéns Rurais pode se dar por conta da falta de
acoOes coletivas na regido. Esse resultado corrobora com o que Filippi (2017), Filippi et
al. (2018), Filippi e Guarnieri (2018) e Costa (2018) trazem, pois mostram que 0
modelo ndo é muito difundido e conhecido no pais. Na entrevista com o gestor do
MAPA, o mesmo indicou que uma das demandas levadas dos produtores até o
Ministério se baseia em auxilio para estruturacdo de novas agdes coletivas, como
associagdes ou cooperativas. Nesse sentido, com o devido suporte prestado pelas
entidades governamentais e 0 interesse e acdo dos produtores em prol da
implementacdo desse modelo de acdo coletiva, é possivel que o mesmo seja
implementado.

O Quadro 4 mostra as respostas dadas pelos respondentes para as perguntas
17 (Vocé utiliza de forma propria ou compartilhada de armazenagem?), 18 (Vocé acha
interessante o compartilhamento de armazéns entre os produtores? Porque?), 19 (Vocé
identifica uma boa relacdo entre os produtores da regido?) e 20 (Vocé faz parte de

alguma Associacdo Rural/Acao Coletiva? Caso ndo, qual (is) o(s) motivo (s)?).

Quadro 4 — Questionamentos sobre acdes coletivas e compartilhamento.

Acha interessante o

Faz parte de alguma  Identifica boa relagéo compartilhamento

Utiliza armazenagem

i o " P . "

Acéo Coletiva? entre os produtores? de armazéns? prépria ou compartilhada®

Sim Né&o Sim N&o Sim N&o Propria Compartilhada
7 2 7 2 8 1 3 6

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Analisando as respostas do Quadro 4, consegue-se verificar que had uma
grande relacdo entre os produtores que fazem parte de alguma acéo coletiva, com o0s
que utilizam de forma compartilhada de armazenagem e com o0s que acham
interessante compartilhar armazéns. Por serem produtores que ja compartilham
armazéns com a cooperativa, eles acabam por ver e usurfruir dos beneficios desse
modelo de organizacdo, como se observa nos comentérios feitos por alguns deles na

questdo 18: “Diminui custo e monitora o valor de comercializagao”, “Baixo custo”,
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“Ter garantia de produtos bem armazenados e com menor custo”. Beneficios esses que
séo trazidos por (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018; FILIPPI; GUARNIERI, 2018).

E possivel também se observar que 77,78% deles afirmaram identificar uma
boa relagéo entre os produtores da regido, o que mostra que uma efetiva associacdo em
cooperativa pode ter sido resultado de uma boa relagéo entre os produtores que fazem
parte dela. Diferentemente do que se Vvé nos produtores que participaram das
entrevistas, que tém armazéns prdprios e ndo sentem uma boa relacdo com os outros
produtores ou com a cooperativa ao qual sdo associados.

Os Gréficos 6 e 7 trazem as respostas das perguntas 13 (Vocé acha que o
modelo de agdo coletiva rural Condominio de Armazém Rural seria interessante de ser
implantado no DF/entorno? Porque?) e 14 (Vocé acha que a armazenagem existente
hoje no DF/entorno supre toda a necessidade da producdo? Se ndo, na sua visdo, qual
seria uma possivel solucdo para esse problema?).

Gréafico 6 — Ha interesse na implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais?

HSim M Nio Ndo conhece

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
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Grafico 7 — A Armazenagem na regido é suficiente?

W Sim Ndo Ndo conhece

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Ao se analisar o Grafico 6 e os comentarios feitos pelos participantes na
questdo 13, podemos notar que os resultados corroboram e confirmam que as
principais vantagens dos Condominios de Armazéns Rurais sdo a reducdo dos custos
com o processo de armazenagem e a possibilidade de comercializar os produtos
armazenados com qualidade e a precos satisfatérios (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al.,
2018; FILIPPI; GUARNIERI, 2018). “Divisdo dos custos, maximizacdo do uso das
instalacGes, que atenderd varios produtores”; “Baixar o custo e agregar valor a
producdo, mantendo o produto na mao do produtor”; e “Para todos serem atendidos
em suas producdes, dividir os custos”, sd0 comentarios que confirmam que os
produtores veem beneficios, o que justifica a maioria das respostas achando
interessante a implementacéo desse tipo de modelo rural.

A partir da analise do Gréfico 7 e dos comentérios feitos pelos produtores na
questdo 14, pode-se notar que a capacidade de armazenagem na regido ndo é
suficiente, o que pode ser observado também ao se analisar o crescimento da producéo
em boletins de safras e a série historica da capacidade estatica de amazenamento da
CONAB, gque mostram que a capacidade de armazenagem tem sido muito menor que a
producdo desde 2009. Os comentarios sobre o que poderia ser feito para solucionar
esse problema foram un&nimes: “incentivo do governo para financimentos/constru¢ao
de armazéns” e “linhas de crédito para construcdo de unidades armazenadoras”,

porém, infelizmente por a maior parte das terras utilizadas hoje no DF ser publica,
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ainda existe grande dificuldade de se conseguir concessdo de crédito rural para novos
investimentos, inclusive para a criagdo de novas unidades de amazenagem
(EXPEDICAO SAFRA BRASILIA, 2016)

4.2.2 Percepcido do MAPA

Inicialmente o entrevistado mostrou ter conhecimento a respeito dos
Condominios de Armazéns Rurais, apesar de ndo ser tdo profundo. Seu conhecimento
foi formado por meio do acompanhamento de outras pesquisas sobre condominios
realizadas pela Universidade de Brasilia e também de uma entrevista assistida no canal
rural que falava sobre condominios e mostrando casos de sucesso principalmente na
regido sul do pais. O conceito dado pelo mesmo foi que sdo organizacdes de pequenos
produtores que se organizam, constituindo um condominio para obter armazenamento
e diminuicdo dos custos, gerando beneficios para todos e aproveitando melhores
precos ao se armazenar a safra. A possivel explicagdo para o sucesso do modelo em
alguns locais na regido de Palotina/PR e Ipiranga do Sul/RS do pais € a de haver
muitos agricultores familiares na regido, pequenos e médios, e por serem melhor
organizados do que em outras regides do pais (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018;
FILIPPI; GUARNIERI, 2018).

Na visdo do entrevistado, a realidade dos produtores de graos da regido do
Distrito Federal é de grandes produtores. Ja 0s pequenos produtores produzem outros
tipos de produtos, como olericulas, frutas ou produtos agroindustriais que Sao
comercializados localmente, como no SEASA. Essa predominancia por grandes
produtores no ramo de graos acaba por inviabilizar a utilizacdo desse modelo de acao
coletiva, no entanto, para outros tipos de produtos, a utilizacdo se mostra
extremamente vantajosa, principalmente se utilizada a fase de processamento
juntamente com a armazenagem.

Em relacdo a beneficios dos Condominios de Armazéns Rurais enxergados
pelo entrevistado, o rateio de custos administrativos, contabil, de manutencéo se torna
uma grande vantagem, tendo em vista o0 elevado custo de se ter um armazenamento
individual. J& como desvantagem, ele levanta a questdo da gestdo coletiva, onde toda
gestdo coletiva tem seus problemas de administracdo, de concordancia entre o0s
participantes para tomar decisdes.

Segundo o entrevistado, ndo se tem, hoje, conhecimento da existéncia de
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condominios na regido do Distrito Federal e entorno que se assemelhem aos
Condominios de Armazéns Rurais.

Quando perguntado sobre abertura do ministério a demandas dos produtores
rurais voltadas para agdes coletivas, foi evidenciada a existéncia de politicas publicas
fomentando a organizagdo das cooperativas. Hoje a Secretaria de Cooperativismo e
Desenvolvimento Rural estd a cargo da Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo. Essa secretaria promove o desenvolvimento e profissionalizacdo das
cooperativas, auxiliando no financiamento para insfraestrutura, oferecendo linhas de
crédito, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), e programas de incentivo as cooperativas e associagdes. Quanto a esses
programas, o entrevistado citou o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
e o0 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), que tém como exigéncia o vinculo
dos produtores a uma associacdo ou cooperativa para fazer comercializagdo, como
formas de incentivar essas acdes coletivas.

Além desses pontos, o entrevistado trouxe a demanda de produtores por
estruturagdo, como convénios e politicas publicas, na abertura de novas cooperativas.
E muitas das demandas recebidas sdo através de representantes dos produtores e de
parlamentares que recebem pedidos e 0s encaminham até o ministério.

Quando perguntado sobre a relacdo do perfil dos produtores com a existéncia
de apenas duas cooperativas de grdos no Distrito Federal, o entrevistado evidenciou a
ocupacdo migratoria que ocorreu da regido Sul do pais, onde a organizacdo
comunitaria desses produtores tendeu a formacédo das cooperativas, inclusive por conta

de beneficios na comercializacao.

4.2.3 Percepcédo da FAPE-DF

Segundo os entrevistados, a estrutura de armazenagem de grdos presente em
Brasilia hoje é focada em armazéns de cooperativas ou de familias que conseguem
armazenar sua producdo dentro de suas proprias fazendas. Essa estrutura esta
concentrada nas regides do PAD/DF e da COARP, e mesmo sendo os dois grandes
polos de armazenagem, e de serem reconhecidos por isso, ainda passam por problemas
grandes que seriam cruciais para novas iniciativas como a implementacdo de
Condominios de Armazéns Rurais. Segundo um dos entrevistados, um exemplo disso

foi a barreira encontrada pela COARP:
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Primeiro se tem um problema grande de conseguir até colocar em prética os
empreendimentos, por exemplo a coarp, que é uma cooperativa legalizada, do
Rio Preto e ndo sei 0 que, passou acho que dois anos pra conseguir uma
licenca de armazenamento de um galpdo que ja tava pronto, pra funcionar.

Os entrevistados afirmaram conhecer Condominios de Armazéns Rurais
como a juncdo de um pequeno grupo, 2 ou 3 produtores, de grandes produtores que
ndo tém capacidade de realizar um empreendimento sozinhos, para compartilhar
tecnologias e insumos, desde que isso ndo interfira em seus rendimentos individuais.
Assimilaram que esse tipo de condominio € o mesmo que Condominios Rurais, e
fizeram durante toda a entrevista a comparacdo entre esse modelo e as Cooperativas,
que para eles sdo formadas por uma quantidade muito maior de produtores, sejam 100
ou 200, quantidade essa que seria inviavel para a formacéo de um condominio.

Segundo Olivo (2000), um Condominio Rural € uma associa¢do que contém
entre 10 e 20 pequenos agricultores unidos para explorar alguma atividade, onde o
gerenciamento do empreendimento é feito pelos proprios agricultores. Gullo (2001)
acrescenta que os Condominios de Armazenagem podem ter mais sOcios que
Condominios de outras atividades e os conceitua como “uma forma de cooperacao
menos burocratica e com a possibilidade de um menor numero de socios do que em
uma Cooperativa”. Filippi (2017) mostra que essa quantidade pode variar, tendo como
exemplo condominios com 8, 14 e 26 condéminos.

Os entrevistados trouxeram a ideia de que associa¢fes como Condominios de
Armazens Rurais poderiam ser transformados em Cooperativas e que essa mudanca
seria inclusive benéfica para os produtores por conta dos problemas fiscais que as
cooperativas amenizam, como a tributacdo da producdo na venda dos produtos, ao
invés de na saida da fazenda, o que, segundo os entrevistados, € um problema fiscal

muito relevante. Um dos entrevistados destacou:

A gente conversa com o presidente da OCDF que é o presidente das
cooperativas do DF, ele tem uma dificuldade muito grande de pegar
associacbes que até tdo comercializando, que ndo sdo feitas pra
comercializacdo e transformar isso em cooperativas, né, que ¢ o modelo
adequado.

Apesar das similaridades existentes entre o Cooperativismo Agricola e 0s
Condominios Rurais, os dois modelos sdo diferentes. Principalmente no ponto em que

nos Condominios Rurais, o empreendimento é gerido pelos préprios agricultores, o
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que trds maior potencializacdo e melhorias aos produtores (OLIVO, 2000). Outros
beneficios trazidos pelos Condominios sdo a manutencdo da qualidade do produto e a
possibilidade de se retird-lo sempre que surgir a necessidade, o que ndo é garantido no
sistema de Cooperativa (FAEP, 2014; FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018; FILIPPI;
GUARNIERI, 2018). Além também da maior lucratividade, segundo Unifatos (2015),
com o crescimento na capacidade de armazenagem, os produtores tendem a aumentar
também sua producdo, 0 que acarreta em um aumento nos lucros dos produtores,
podendo chegar a 25% ao ano.

Na visdo de um dos entrevistados, um ponto que limitaria a implementacao
de Condominios de Armazens Rurais no DF é o fato de ndo ser possivel criar

condominios de pessoa fisica na regiéo:

Aqui em Brasilia ndo existe o condominio pessoal fisica, ou pelo menos nao
existia até dois anos atras, eu mesmo tentei fazer um e ndo consegui, 0
condominio de pessoa fisica na receita vocé ndo consegue fazer, e essa
questdo tributéria aqui dentro da mesma familia cé consegue fazer um TAC,
um termo de ajuste de conduta pra fazer isso aqui, mas, se for varias pessoas
eu ndo sei como consegue fazer, se ndo for cooperativa, entdo tem que ver
além da parte logistica, gestdo, tudo, cé tem que ver a parte de tributos,
porque isso aqui da um impacto pesado.

Porém, segundo Filippi (2017) ndo existem dificuldades com a questéo fiscal.
A comercializacdo dos produtos é feita por meio de notas que saem diretamente nos
CPFs dos conddminos, isentando a necessidade de se vincular os Condominios a
CNPJs.

Ja quando perguntados sobre a regido do Goias, espeficamente nas regides de
Cabeceiras(GO), Corumba de Goias e Alexania(GO), os entrevistados ndo trouxeram
esse tipo de critica por ndo conhecer a fundo a legislacdo do estado. No entanto um
dos entrevistados afirmou que certamente esse modelo é interessante para a regido do
entorno, falando especificamente de Alto Paraiso e da regido ao norte de
Formosa(GO), alertando para a analise da forma que os produtores trabalham na
regido, pois ja existindo um sistema forte de cooperativas, talvez seja invidvel a
utilizacdo de Condominios de Armazéns Rurais.

Ele contou sobre suas préprias experiéncias quando trabalhava em campo,
mostrando que a regido de Alto Paraiso e arredores, e também a regido ao norte de
Formosa (GO), ndo tém infraestrutura de armazenagem e tem uma demanda reprimida
onde seria possivel a implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais. Segundo

ele, nessa regido se utiliza muito o silo bolsa para armazenagem, que é uma alternativa
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de armazenagem que ndo traz a mesma seguranga de outros silos por conta da
vulnerabilidade das bolsas onde qualquer furo pode comprometer uma grande
producdo. E sdo utilizados esses silos por contra da falta de uma estrutura realmente
eficaz, muitas vezes por conta do alto valor que deve ser investido pelos produtores
para ter armazéns melhor estruturados.

Nesse caso, poderia ser a solucdo desses produtores se unirem em
Condominios de Armazéns Rurais, reduzindo os custos e trazendo maior qualidade ao
que é produzido, o que agrega valor ao produto e tras vantagens competitivas no
mercado. (FILIPPI, 2017; FILIPPI et al., 2018; FILIPPI; GUARNIERI, 2018).

Ao mesmo tempo, trouxeram a reflexdo de que algo que falta na regido séo
linhas de financiamento adequadas, de maior prazo, pois a armazenagem é uma
atividade logistica extremamente custosa, pois € um periodo onde a producéo devera
ser mantida em local protegido, climatizado e seguro, garantindo sempre a
disponibilidade para os clientes sem a interferéncia de alteragfes de valor (BALLOU,
2011; FILIPPI, 2017; FILIPPI; GUARNIERI, 2018; COSTA, 2018). Além de que
entregar a gestdo de grandes armazéns nas maos de pequenos/médios produtores
poderia ndo ter bons resultados pela falta de capacitagdo dos mesmos.

A partir do discurso dos entrevistados, um ponto que pode dificultar qualquer
tentativa de implementacdo do modelo de Condominios de Armazéns Rurais nessa
regido € o perfil dos produtores, eles tém certa relutancia a trabalhos em conjunto, algo
que foi notado inclusive durante a busca por resultados na regido do PAD/DF.

Segundo um dos gestores entrevistados:

O grande problema da nossa regido, muitas vezes, ta na aceitacdo do modelo
cooperativista, do produtor, ele ter essa aceitacdo, porque o0 cooperativismo
ele é uma coisa que ele da muito certo la no sul porque a origem dele, do
pessoal da europa, o cooperativismo ja € uma coisa que ta la, eles ja
assimilaram essa cultura e vieram com essa cultura. E aqui na nossa regiao ele
ndo é uma coisa, poderia ser um fator restritivo por conta dessa forma do
produtor. O produtor daqui ndo é s6 o produtor do sul. Tem muito produtor do
sul, tem uma influéncia muito forte, mas ele é um pouco mais resistente,
principalmente quando vocé comega a chegar na regido de Goias e tal, eles
ndo tém isso dai como uma coisa natural do cooperativismo, eles sdo muito
mais empreendedores individuais e tal. Alguns que se destacam e sdo, tem
aquele empreendedorismo que realmente o cara se destaca e tem aquela
capacidade gerencial, de crescer, de criar e tal, do que propriamente a querer
se unir e querer fazer um trabalho em conjunto, eu percebo isso. Aqui muitos
projetos muitas vezes eles se ddo mal por isso, cé pega um modelo dum
pessoal que j& tem isso dai na cultura deles, o cooperativismo, como um fator
cultural forte e cé trds ele pra uma regido que isso dai num é uma coisa,
entendeu, se cé for pro interior de Goias, cé fala de cooperativa o cara ja fica
desconfiado, num tem aquele nivel de confianca, aquele nivel de aceitacéo,
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entdo é um fator que ele tem que ser considerado.

O que também ¢ identificado por um dos produtores entrevistados:

a relacdo entre produtores € uma coisa que, € uma questdo que limita muito a
atividade, €, questdo de compra e venda por exemplo, ndo s6 armazenagem,
mas questdo de compra e venda, é dificil estabelecer uma relacéo sdlida pra
que a gente consiga fazer um grupo de compras ou um grupo de vendas, é
dificil. E complicado porque a relagdo ela se limita a um perguntar pro outro
“ah cé produziu quanto?”, “eu produzi isso” e fica nisso. Nao se consegue
estabelecer uma relagdo além disso

4.2.4 Percepgdo da CSA Brasilia

CSAs, Comunidades que Sustentam a Agricultura, sdo formadas por
agricultores e coagricultores, onde os primeiros fornecem cestas com producéo de suas
proprias terras, produtos esses que sdo acordados entre ambas as partes logo no inicio
do trabalho conjunto. Ja os coagricultores sdo pessoas que pagam pelas cestas de
produtos, mas esse valor vai além apenas do quanto vale cada produto, € um recurso
que auxilia os produtores desde a plantacdo até o transporte das cestas. Sdo valores
justos pelo trabalho do produtor, que sdo pagos diretamente pelo consumidor,
retirando-se os intermediarios e reduzindo os efeitos de reducdo do valor recebido a
cada elo da cadeia no capitalismo.

E uma nova forma de agfo coletiva que existe em varios lugares do mundo,
mas que tem ganhado forca e se estruturado melhor no Brasil, principalmente em
Brasilia, onde ja existem mais de vinte comunidades que estdo em constante
crescimento.

A entrevistada explicou que “o grande slogan do CSA é sair da logica do
preco para a logica do apreco. Ou seja, construir uma cultura de abundancia ao invés

’

de caréncia e competicdo”, mostrando que é um trabalho conjunto para evitar
gargalos de mercado para o produtor e a0 mesmo tempo trazer consciéncia ao
coagricultor consumidor, enquanto sociedade, da importancia desse produtor e de uma
alimentacdo saudavel seguindo a sazonalidade da regiao.

Com o aumento da demanda por produtos por parte dos coagricultores, tém
sido implementada uma complementacdo nas cestas. Os agricultores tém
compartilhado entre si produtos para trazer variedade as cestas e tém também trazido
produtos processados e menos pereciveis como complementacéo.

A partir desse ponto, tem sido pensadas maneiras de se gerir essa inovacao.

o1



Muitos dos produtos sdo compartilhados com cooperativas de outros estados, o0 que
mostra a necessidade de se ter locais para se armazenar esses produtos, para se
economizar com o transporte dos mesmos realizando-o em grandes quantidades.
Atualmente ndo é uma necessidade das CSAs a existéncia de armazéns,
tendo em vista que 0 que é produzido em sua maioria sdo produtos pereciveis, porém
com essa evolucdo na composicao das cestas e até mesmo com a difusdo do modelo,
essa tem sido uma possibilidade de solucdo para futuros problemas logisticos
enfrentados pelos membros das comunidades. A entrevistada reforcou que, por darem
énfase ao trabalho e beneficios coletivos, um modelo de compartilhamento de
armazém como o que se tem nos Condominios de Armazens rurais pode ser viavel.
Inicialmente pela possibilidade de concentracdo dos produtos, criando um ponto Unico
de distribuicéo, e seguindo pela reducdo dos custos que seriam extremamente altos se

cada comunidade decidisse arcar com sua propria armazenagem.

5 CONCLUSAO E RECOMENDACAO

O objetivo dessa pesquisa foi analisar a perspectiva de produtores e
organizagdes rurais (FAPE-DF, MAPA e CSA Brasilia) sobre a implementacédo de
Condominios de Armazéns Rurais no Distrito Federal e entorno, tendo como base
acOes coletivas rurais ja existentes na regido.

A partir do estudo, foi possivel observar uma limitacdo principalmente
académica, por conta da escassez na literatura, mas também nos diversos entes da
cadeia, devido a falta de conhecimento apresentada pelos entrevistados e respondentes,
a respeito dos temas Condominios de Armazéns Rurais e Condominios Rurais. Nesse
sentido, observa-se a necessidade e a importancia da realizacdo de novas pesquisas
sobre o0 assunto, para que sejam levantados novos beneficios e olhares sobre esse tipo
de condominios e também a relevancia dele para a solucdo dos gargalos logisticos
presentes no pais. Necessidade também de se falar mais sobre o assunto, de se divulgar
a informacdo, para que todos possam ter acesso e com isso cogitar implementacdes de
condominios.

Para se identificar o interesse da implementagdo dos Condominios de
Armazéns Rurais no entorno do Distrito Federal, foi feita uma revisdo sistematica da

literatura, onde foram identificados os principais beneficios e desafios vinculados a
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esse tipo de acdo coletiva. Como resultados, os principais beneficios foram a reducao
de custos, agregacdo de valor ao produto e aumento no lucro. Como desafios estéo as
dificuldades de gestdo dos condominios ao se ter muitos produtores envolvidos, o0 bom
relacionamento entre os mesmos e a falta de incentivos do governo, como linhas de
crédito, para fomentar a constru¢do dos condominios.

Foi possivel identificar que na visdo de produtores que enxergam boas
relagdes uns com os outros, ha perspectiva de implementacdo de Condominios de
Armazéns Rurais na regido do Distrito Federal e entorno, ao contréario da visdo de
produtores que ndo tém boas relagdes com seus vizinhos. As organizagOes rurais
entrevistadas evidenciaram que para a producdo de grdos, esse modelo de condominios
ndo daria certo para o Distrito Federal, mas que poderia dar certo na regido do Goias
por conta da falta de acdes coletivas e de estrutura de armazenagem existentes na
regido. Ja os produtores das regides especificas do Goias, apesar dos esforcos
realizados, ndo foram alcangados nessa pesquisa, principalmente pela dificuldade de
chegar a esses produtores e conseguir convencé-los a participar da pesquisa.

Analisando os objetivos especificos:

(1) existe interesse na implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais
por parte dos produtores rurais, principalmente pelos mais afastados da regido central
do Distrito Federal, 0 que mostra que, por conta dessa distancia, os produtores de
Cabeceira (GO), Corumba de Goids e Alexania (GO) devem ter ainda mais
necessidade de agdes coletivas como essa.

(1) Os produtores do Distrito Federal associaram as vantagens e dificuldades
existentes na implementacdo dos condominios as de se compartilhar outros insumos.
Por conta disso, e pelo gargalo de armazenagem percebido pelos mesmos (mesmo com
a presenca de cooperativas na regido), mostraram ter boas percepcdes quanto a
implementacdo de Condominios de Armazéns Rurais.

(1) Tratando-se do Distrito Federal, as organizacGes rurais ndo veem
perspectivas e ndo demonstraram interesse nos CARS para a producdo de graos, pois
atualmente existe uma concentracdo da producdo em produtores associados a grandes
cooperativas. Para outros mercados, foi demonstrado interesse nesse tipo de
organizacdo no DF. Ja para o entorno, foi demonstrado interesse nos CARs, uma vez
que a regido carece de agdes coletivas e tem um grande gap na armazenagem.

Quanto as limitacdes dessa pesquisa pode-se citar:

(a) A escassa literatura académica disponivel a respeito de Condominios de
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Armazéns Rurais;

(b) A utilizacdo de apenas um protocolo de revisdo sistematica de literatura;

(c) A dificuldade de se conseguir produtores que estivessem dispostos a
participar da pesquisa;

(d) A dificuldade de se conseguir alcancar o publico alvo especifico da
pesquisa, 0s produtores das regides do entorno do DF;

Como agenda para estudos futuros, sdo propostos:

() Estudo a respeito da questdo tributaria e legal sobre a implementacdo de
Condominios de Armazéns Rurais na regido do Distrito Federal e entorno;

(b) Buscar informacOes a respeito da nova geracdo de produtores rurais que
tem tomado a frente nas propriedades, com o intuito de entender se a interagcdo entre
produtores e cooperativas se tornara de fato melhor.

(c) Estudar perspectivas de implementacdo dos CARs em outras regides do
pais;

Como contribui¢des do trabalho tem-se que:

(a) Foi levado conhecimento a respeito dos Condominios de Armazéns Rurais
para produtores da regido estudada.

(b) Foi levado conhecimento a respeito dos CARs também para gestores de
organizacgdes importantes para o setor do agronegocio no DF.

(c) Foi identificada como caracteristica de produtores da regido a tendéncia a
ser mais individualistas na producéo, ponto limitante para o desenvolvimento de acoes
coletivas.

(d) Foram identificadas as Comunidades que Sustentam a Agricultura — CSAs
no Distrito Federal e observada sua importancia e necessidade para se fortalecer os
lacos entre produtores e consumidores.

(e) Foi identificada a necessidade dos produtores quanto a incentivos

governamentais para armazenagem.
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro de entrevista
semiestruturado

" UNIVERSIDADE DE BRASILIA
h‘ FACE — DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO DECANATO DE
PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
(PROIC/UnB)

Roteiro de Pesquisa Semiestruturado

Aluno: Kevin Willian dos Santos Almeida
Orientadora: profa. Amanda C. Gaban Filippi

| - IDENTIFICACAO: ENTREVISTADO/PROPRIEDADE

Nome do entrevistado:

Idade:

Grau de escolaridade:

Qual (is) produto(s)/a quantidade produzida anualmente?
Ha quanto tempo produz?

Onde fica localizada a propriedade?

A terra onde produz € propria ou arrendada?

Faz ou ja fez uso de algum financiamento bancario?

Il - GARGALOS LOGISTICOS E ARMAZENAGEM

Dentro da sua propriedade, quais sdo as maiores dificuldades logisticas?
Existe alguma forma de armazenamento? Qual? E prdpria ou compartilhada?

A armazenagem existente é suficiente para suprir toda sua producdo?

Quais perspectivas de armazenagem poderiam ser implementadas na regido?
111 — IDENTIFICACAO DAS RELACOES ENTRE PRODUTORES

Existe alguma interacdo com outros produtores rurais?
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H& compartilhamento de transporte, armazenagem, maquina agricola, informacao e etc entre
0s produtores?

Existem Associagdes Rurais na regido?

Como € o Associativismo na regido? Quais formas de Associacdo existem (Cooperativa,
Cerealista, Condominio Rural, e etc)?

Vocé conhece as formas de AssociacGes Rurais em Cabeceiras/GO, Corumba de Goias e

Alexania? Se sim, quais sdo?

IV — IDENTIFICACAO DE CONDOMINIO DE ARMAZENS RURAIS

Vocé sabe 0 que € um condominio de armazém rural?

Vocé acredita que os armazéns que temos na regido conseguem suportar as demandas de
producéo de gréos durante todo 0 ano?

V/océ acha interessante o compartilhamento de armazéns entre os produtores? Porque?

Existe alguma divisdo de espaco, periodos e etc, entre os produtores que compartilham
armazéns?

Quais os beneficios que vocé consegue enxergar em compartilhar os armazéns?

Existem pontos negativos nesse compartilhamento?

V - PERCEPCAO DO MAPA/FAPE-DF SOBRE AS FORMAS DE ASSOCIACOES
RURAIS DO DF E ENTORNO

Nome do entrevistado:

Idade:

Cargo:

Vocé conhece o termo Condominios de Armazéns Rurais?

Tendo em vista o quadro atual de produtores do DF, qual o nivel de interesse desse tipo de
Condominio?

Quais caracteristicas desse tipo de condominio vocé entende que o fazem ser ou ndo
interessante para o produtor?

Existe algum mapeamento de Condominios existentes atualmente? Algum deles se encaixa
como Condominio de Armazém Rural?

Existe alguma demanda de produtores para a elaboragdo/desenvolvimento de Condominios

desse tipo?(alguma necessidade, pedidos de crédito rural, por exemplo)
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Existe algum motivo que leve os produtores do DF e entorno a se reunirem em Condominios?

Se sim, existe algum incentivo a eles por parte do MAPA?

VI — IDENTIFICACAO E PERCEPCAO DAS CSAs SOBRE AS FORMAS DE
ASSOCIACOES RURAIS DO DF E ENTORNO

Nome do entrevistado:

Idade:

Cargo:

Como se deu o surgimento das CSAs em Brasilia?

Quais agdes coletivas as englobam?

Ha quanto tempo existem em Brasilia?

As CSAs tém ou tiveram alguma ajuda de extensdo técnica rural ou privada?
Quais sdo os objetivos das CSAs?

Qual o perfil de agricultores que participam? Quais produtos englobam a cesta?
Trabalham com armazenagem agricola? Se sim, compartilham alguma forma de estrutura de
armazenagem coletiva?

Quais gargalos logisticos enfrentam?



Apéndice B — Questionério presencial

" UNIVERSIDADE DE BRASILIA
-‘ FACE - DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO DECANATO DE
PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
(PROIC/UnB)

Questionario de Pesquisa

Pesquisa sobre perspectivas da implementacéo dos
Condominios de Armazéns Rurais no Distrito
Federal e entorno

Aluno: Kevin Willian dos Santos Almeida
Orientadora: profa. Amanda C. Gaban Filippi
- Qual a sua idade?
() até 29 anos
() de 30a 39 anos
() de 40a 49 anos
() apartir de 50 anos

- Ha& quanto tempo produz?

- Qual o tamanho de sua propriedade?
() até 500 hectares
() entre 500 e 1500 hectares

() acima de 1500 hectares

- O que é produzido?
() Milho

() Soja

() Folhagens

() Frutas

() Gado

() Aves
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() Outros:

- Qual o valor de produgéo anual estimado?

() até R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais);

( ) acima de R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais) até R$2.000.000,00 (dois
milhdes de reais)

( ) acima de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

- Onde fica localizada a sua propriedade?

- A terra onde produz é propria ou arrendada?

() propria
( ) arrendada

- Vocé faz ou ja fez uso de algum financiamento bancario?
() sim

() nédo

- Quais formas de acdes coletivas vocé conhece?
() Cooperativa

() Cerealista

( ) Associagédo Rural

( ) Condominio Rural/Agropecuario

() Outra:

- Quais formas de ac¢des coletivas que vocé conhece em Brasilia/DF e entorno?
() Cooperativa

() Cerealista

() Associagdo Rural

( ) Condominio Rural/Agropecuario

() Outra:

- Vocé sabe/conhece/ja ouviu falar o que é um Condominio Rural? Se sim, qual a atividade

agricola/pecuaria do Condominio? (armazenagem, leite,
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agroenergia, flores, bovina, suina, florestal....)
() sim
() nédo

- Vocé sabe/conhece/ja ouviu falar o que € um Condominio de Armazém Rural?
() sim
() nédo

- Vocé acha que a armazenagem existente hoje no DF/entorno supre toda a necessidade da
producdo? Se ndo, na sua visao, qual seria uma solucéo para esse problema?
() sim

() nédo

- Vocé acha que existem problemas logisticos no DF/entorno? Quais?
() sim

() ndo

() deficit em armazenagem

() filas em Cooperativas/Armazéns

( ) infraestrutura precaria em rodovias
() burocracias

() falta de terminais intermodais

() falta de ferrovias

() outros:

- Vocé acha que seria interessante de ser implantado o modelo de acéo coletiva rural
Condominio de Armazém Rural no DF/entorno? Porque?
() sim

() ndo

- Vocé acha que faltam agdes coletivas rurais no DF/entorno?
() sim

() nédo
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- Vocé utiliza de forma prépria ou compartilhada de armazenagem?

() propria
() compartilhada

- Vocé acha interessante o compartilhamento de armazéns entre os produtores? Porque?
() sim
() nédo

- Vocé identifica uma boa relagéo entre os produtores da regido?

() sim

() nédo

- Vocé faz parte de alguma Associacdo Rural/Acéo Coletiva? Caso ndo, qual (is) o(s) motivo
(s)?

() sim

() ndo



Apéndice C — Questionario online

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
FACE - DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO DECANATO DE
PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
(PROIC/UnB)

Questionario de Pesquisa

Pesquisa sobre perspectivas da implementacao dos
Condominios de Armazéns Rurais no Distrito
Federal e entorno

Aluno: Kevin Willian dos Santos Almeida
Orientadors: profa. Amanda C. Gaban

- Qual sua idade?

() até 29 anos

() de 30a 39 anos
() de 40a 49 anos
() apartir de 50 anos

- H& quanto tempo produz?

- Qual o tamanho da sua propriedade:
() até 500 hectares
() entre 500 e 1500 hectares

() acima de 1500 hectares

- O que é produzido?
() Milho

() Soja

() Folhagens

() Frutas

() Gado

() Aves
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() Outro:

- Qual o valor aproximado da producdo anual?

() até R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais)

() acima de R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil) até R$2.000.000,00 (dois milhdes de
reais)

( ) acima de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

- Onde fica localizada sua propriedade?

- A terra onde produz é propria ou arrendada?
() Propria
() Arrendada

- Vocé faz ou ja fez uso de algum financiamento bancario?
() Sim
() Nao

Quais formas de a¢6es coletivas vocé conhece?
() Cooperativa

() Cerealista

( ) Associagdo Rural

( ) Condominio Rural/Agropecuario

() Outro:

- Marque se vocé conhece ou ndo as a¢des coletivas abaixo no DF/entorno?
() Cooperativa

() Cerealista

( ) Associacdo Rural

( ) Condominio Rural

( ) Condominio Agropecuério

() Outro
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- Caso tenha respondido "sim™ no campo "outro" da questé&o acima, identifique aqui qual(is)

outra(s) acdo/acdes coletiva(s) vocé conhece:

- Marque se vocé conhece/ja ouviu falar em Condominios Rurais das atividades abaixo:
( ) Armazenagem

() Leite

( ) Agroenergia

() Flores

( ) Bovina

() Suina

() Florestal

() Outro

- Caso tenha respondido "sim™ no campo "outro” da questdo acima, identifique aqui qual(is)

outro(s) tipo(s) de condominio vocé conhece:

- Vocé sabe/conhece/ja ouviu falar o que é um Condominio de Armazéem Rural?
() Sim
() Nao

- Vocé acha que o modelo de acéo coletiva rural Condominio de Armazém Rural seria

interessante de ser implantado no DF/entorno? Porque?

- Vocé acha que a armazenagem existente hoje no DF/entorno supre toda a necessidade da
producdo? Se ndo, na sua visao, qual seria uma possivel solucdo para esse problema?
- Marque abaixo se vocé identifica os seguintes problemas logisticos na regido do
DF/entorno:

() Falta de capacidade de armazenagem

( ) Infraestrutura precaria em rodovias

() Falta de terminais intermodais

() Filas em Cooperativas/Armazéns

() Burocracias

() Falta de ferrovias

() Outro
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- Caso tenha respondido "sim™ no campo "outro" da quest&o acima, identifique aqui qual(is)
outro(s) problema(s) logistico(s) vocé identifica:

- Vocé acha que faltam agdes coletivas rurais no DF/entorno?

() Sim

() Nao

- Vocé utiliza de forma prépria ou compartilhada de armazenagem?

() Propria

( ) Compartilhada

- Vocé acha interessante o compartilhamento de armazéns entre os produtores? Porque?
- Vocé identifica uma boa relacdo entre os produtores da regido?

() Sim

() Nao

- Vocé faz parte de alguma Associacdo Rural/Acao Coletiva? Caso ndo, qual (is) o(s) motivo

(s)?

- Utilize esse espaco para fazer algum comentario.

- Caso queira receber os resultados dessa pesquisa, por favor, insira abaixo o seu e-mail:
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ANEXOS

Anexo A — Entrevista a FAPE-DF

Anexo B - Silos bolsa de um dos produtores entrevistados



Anexo C — Silo metélico de um dos produtores entrevistados

Anexo D — Visita técnica a Cooperativa Agricola do Rio Preto
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