et

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Faculdade de Educacéo

A QUALIDADE DA EDUCAGAO EM TRES
INSTITUIGOES DE ENSINO MEDIO DA REDE
PARTICULAR DO DISTRITO FEDERAL

Danielle Leite Maia

Brasilia- DF, dezembro de 2011.



et

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Faculdade de Educacéo

A QUALIDADE DA EDUCAGAO EM TRES
INSTITUIGOES DE ENSINO MEDIO DA REDE
PARTICULAR DO DISTRITO FEDERAL

Danielle Leite Maia

Brasilia- DF, dezembro de 2011.



Danielle Leite Maia
A QUALIDADE DA EDUCACAO EM TRES
INSTITUICOES DE ENSINO MEDIO DA REDE
PARTICULAR DO DISTRITO FEDERAL

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
como requisito parcial para obtencdo do
titulo de Licenciando em Pedagogia a
Comissdo Examinadora da Faculdade de
Educacdo da Universidade de Brasilia, sob a
orientacdo da professora Dra. Norma Lucia
Neris de Queiroz

Comissao Examinadora:

Profa. Dra. Norma Lucia Neris de Queiroz (orientadora)
Faculdade de Educacéo da Universidade de Brasilia

Profa. Sandra Regina Santana Costa (Examinadora)
Faculdade de Educacéo da Universidade de Brasilia

Profa. Maria Aparecida Camarano Martins (Examinadora)
Faculdade de Educacéo da Universidade de Brasilia

Brasilia-DF, dezembro de 2011.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus por permitir que eu chegasse ao final de mais uma
caminhada.

Aos meus familiares: mée, pai, irmaos, tios/as e primos/as por sempre apoiar-
me.

Aos amigos que construi durante a jornada na UnB: Sueli, Litiane, Naira,
Rosiana, Rubens, Arthur e Wagner, pela amizade sincera e pela convivéncia durante
todos esses anos, em momentos bons e em outros mais dificeis.

A professora Norma Lucia Neris de Queiroz que sempre me orientou com muita
generosidade, respeito, competéncia e efetivo compromisso. Muito obrigada!

Aos participantes da pesquisa, professores, gestores e alunos, que sem a
colaboracéo e disposicéo deles este trabalho ndo seria possivel.

A Universidade de Brasilia pela oportunidade de mais uma aprendizagem.

A banca examinadora pelo apoio e contribuicdes para a melhoria deste trabalho.

E por fim, agradeco aos professores, aos coordenadores e aos funcionarios da

Universidade por colaborarem para meu aprendizado e éxito.



eﬁetlz'catén'a

Dedico este trabalho a todos que
acreditam em meu trabalho como
educadora.



MAIA, Danielle Leite. A qualidade da educacdo em trés instituicdes de ensino
médio da rede particular do Distrito Federal. Brasilia-DF,Universidade de
Brasilia/Faculdade de Educacao(Graduagdo em Pedagogia), 2011.

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo geral investigar que pardmetros estdo sendo
privilegiados em trés instituicdes de ensino da rede particular do Distrito Federal para
caracteriza-las como instituicdes de qualidade por meio de um grupo de quinze
participantes, sendo seis professores, trés gestores (coordenadores pedagdgicos) e trés
alunos do 3° ano do ensino médio. Foram definidos como objetivos especificos: analisar
as propostas pedagdgicas das instituicbes de ensino participantes deste estudo;
identificar a concepcdo de educacdo de qualidade dos participantes; identificar a
tendéncia pedagdgica predominante nas propostas pedagdgicas das instituicdes de
ensino participantes deste estudo e que tipo de educando elas desejam formar;
identificar como ocorre a preparacdo para a continuidade dos estudos dos alunos nas
avaliagdes externas (PAS, ENEM e vestibular tradicional) nas institui¢des de ensino
participantes; identificar como as instituicGes participantes conseguem atingir seus
resultados nas avaliagdes externas(vestibular tradicional, PAS, ENEM); identificar a
funcédo da escola na concepcao dos profissionais e dos alunos participantes deste estudo.
Para que tais objetivos fossem alcancados, organizamos o referencial tedrico tomando
como base as orientacbes dos Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Medio
(2000), a legislagéo acerca da educacgéo vigente e as contribuicdes de alguns autores que
estudam temas e conceitos que nos permitiram compreender melhor o que € educacao?
O que € educagdo de qualidade? E a as tendéncias pedagdgicas presentes no ensino
médio nas Ultimas décadas. A metodologia de pesquisa escolhida foi a de cunho
qualitativo numa abordagem exploratoria, utilizando como instrumentos de coleta de
dados: a entrevista semi-estruturada com os participantes e a analise documental dos
Projetos Politicos Pedagogicos das instituicdes. Os resultados demonstraram que: a) a
educacdo de qualidade das instituicdes, para os participantes, esta relacionada, ainda, as
condicdes que as instituicbes oferecem aos alunos, como a estrutura fisica e pedagdgica
e 0 éxito nas avaliacOes externas; b) entre as tendéncias que mais se destacaram no
discurso dos participantes e na analise dos PPP das instituicBes, foi principalmente a
pedagogia critico-social dos conteudos; c) verificamos que as instituicdes estudadas
investem fortemente na preparacdo dos alunos para as avaliacGes externas, talvez isso
explique os altos resultados no ingresso dos alunos na universidade publica do Distrito
Federal; d) em relagdo a funcdo da escola, os participantes destacaram caracteristicas
previstas nos PCNEM (2000) e na LDB (9394/96). Concluimos que as instituices
participantes seguem o que as leis vigentes exigem e tem uma educacdo com muito
investimento nas avaliacBes externas, projetos de pesquisa, boa estrutura fisica e
pedagdgica e alguns projetos de responsabilidade social e ambiental. E que o0s
parametros de qualidade estdo atendendo ao que os profissionais das instituicdes
acreditam ser o correto, ou seja, 0 treinamento dos alunos para ingressarem no ensino
superior.

Palavras-chave: educacao de qualidade; ensino médio; ingresso no ensino superior
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APRESENTACAO

O presente estudo refere-se ao Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
como requisito parcial para obtencdo do titulo de Licenciada em Pedagogia. Ele é
composto por trés partes: contendo na primeira, o0 memorial educativo, na segunda, o
estudo de pesquisa e na terceira, as minhas perspectivas profissionais como Pedagoga.

Por meio do memorial educativo, fago uma retomada da minha trajetéria escolar,
desde o contato com as primeiras escolas: na educacgdo infantil, ensino fundamental e
ensino médio até o meu ingresso na Universidade de Brasilia. Ao escrevé-lo, mencionei
varias situacdes vivenciadas por mim nas escolas: particulares (educacdo infantil e
ensino fundamental I) e publicas (ensino fundamental Il e ensino médio), como por
exemplo, as aulas que experienciei, minhas aprendizagens e dificuldades enfrentadas
para ingressar no ensino superior no curso de Pedagogia na UnB.

Ja o estudo da pesquisa, cujo tema A qualidade da educacé@o em trés instituicdes
de ensino medio da rede particular do Distrito Federal foi desenvolvido com um grupo
de professores, gestores e alunos de trés instituicbes particulares de ensino médio do
Distrito Federal. Para aprofundarmos a discussdo dessa tematica, trouxemos as
contribuicdes tedricas de um grupo de autores que se dedica na discussdo sobre
educacdo, educacdo de qualidade, tendéncias pedagdgicas no ensino medio em sua atual
conjuntura. Os autores escolhidos foram: Branddo (1993), Freire (2009), Gadotti
(2009), Paro (2007), Juliatto (2005), Sandrini (1994), Wellen (2005), Gomes e Sparta
(2005), Ferreira (2002), Dalri e Meneghel (2009), Mizukami (1986) e Libaneo (1990).
Todo o estudo foi organizado em uma perspectiva qualitativa de cunho exploratério de
pesquisa, na qual utilizamos como instrumentos de constru¢do de dados a entrevista
semi-estruturada e a analise documental dos Projetos Politicos Pedagogicos das
instituicoes.

E finalizo, com as minhas perspectivas profissionais, nas quais demonstro todo o
meu desejo em continuar a minha jornada de estudo e de pesquisa na area da Educacao,
Psicologia e Ciéncias Sociais e de exercer a funcdo de Pedagoga em um espaco

educativo de ensino superior.
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1. Memorial Educativo

Nasci em Fortaleza, em 10 de abril de 1985, vivi la até os 4 anos de idade. L4,
iniciei também minha trajetoria escolar no maternal em um Colégio chamado Cabral.

Em julho de 1989, nos mudamos para Planaltina de Goiés, entorno do Distrito
Federal e continuei estudando no jardim de infancia em uma escola particular perto de
minha casa. Minhas recordacGes sobre essa escola sdo minimas, bem como, do colégio
de Fortaleza. Desta Gltima escola s6 me lembro de um momento civico (eu acho) em
que foi apresentada a historia de Chapeuzinho Vermelho e tinha uma pessoa vestida de
Lobo Mau. Da segunda escola me recordo de um momento de brincadeiras com a
cantiga “Marcha Soldado”.

No ano seguinte (1990), fui para outra escola particular de ensino fundamental,
chamada Centro de Ensino V6o Livre. L& estudei do Jardim de Infancia a 42 série. Ali
fui alfabetizada, participei de momentos civicos, dancei quadrilha, mas era muito
chorona, no inicio, s6 queria viver na “barra da saia” da professora.

Com relagdo a minha aprendizagem de 1% a 42 série me recordo de alguns
conteddos de algumas disciplinas. Ao estudar para fazer as provas decorava as respostas
de algumas questbes que realizdvamos em sala de aula, porque geralmente as questdes
da prova eram as mesmas dos exercicios que faziamos, como em estudos sociais, por
exemplo, 0s exercicios eram uma preparacao para as provas. Com essas estratégias
alcancava boas notas. Enfim, antigamente, os conteudos de Geografia e de Histdria ndo
eram aprendidos pelos alunos neste nivel de ensino, mas sim decoradas.

Quando passei para a 52 série, mudamos para Sobradinho - DF, & eu comecei a
estudar em escola pablica. Estudei no Centro de Ensino Fundamental 06 de Sobradinho,
da 5% a 82 série. Gostei muito desse Colégio e além de fazer amizades e ter bons
professores, considerava uma boa escola. No ensino médio, tive de mudar de escola,
porque naquela ndo tinha ensino médio, ndo gostei muito, pois além de estar adaptada a
escola, a minha turma da 8? série era muito unida e iriamos nos separar, nem todos iriam
para a mesma escola, e 0s que iriam poderiam ndo ficar na mesma sala, porque a escola
possuia muitas turmas de primeiros anos do ensino médio, diferente da anterior que
mantinha os alunos na mesma turma da 62 a 8% série, pois havia poucas turmas e 0s
alunos eram divididos em turma A, B e C, e geralmente os da turma A permaneciam

juntos, o que ocorriacomaBe C.
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No ensino médio, inicialmente, iria estudar no Centro de Ensino Médio 01 de
Sobradinho, conhecido por Ginasio, porém ele estava em reforma e a escola mais
proxima da minha casa era o conhecido “Brejao”, Centro Educacional 03 de
Sobradinho, ndo gostei muito da escolha de ir estudar la porque queria ir para o0 Ginasio
por ser considerado o melhor das trés escolas publicas de ensino médio de Sobradinho,
mas fui para |4 e estudei até o final do ensino médio, poucas pessoas da minha turma
foram para a nova escola, e minha adaptacéo foi ocorrendo aos poucos. Cursei 0 ensino
médio todo la, embora ndo gostasse de alguns professores, pois em algumas disciplinas
esses ndo davam aula como deveriam, como por exemplo, deixar que os alunos apenas
resolvam exercicios dos livros sem dar explicacdo sobre o contetdo, e outras disciplinas
que faltavam professores, e fichvamos sem eles quase 0 ano inteiro, principalmente no

1° e 29 ano do ensino médio.

Minha decisdo em fazer um curso superior

Desde a 8° série do ensino fundamental, eu quis fazer um curso superior, e teria
de ser na Universidade de Brasilia — UnB, mas ndo sabia exatamente qual o curso.
Quando eu estava nessa mesma série havia uma disciplina em que podiamos explorar
um pouco sobre as profissbes que gostariamos de seguir. Recordo de escolher
Psicologia, mas ndo levei muito a sério. Quando cheguei ao ensino médio continuava
com a idéia de fazer algum curso na Universidade de Brasilia, mas ndo sabia bem o qué.
Entretanto, esse Centro era muito fraco de ensino e faltavam alguns professores. Entre
os professores que tinhamos, alguns ndo davam aula e nos enrolavam, principalmente,
nos 1° e 2° anos. Os professores que eram bons os tive somente no 3° ano, 0s quais
consideramos que eram muito bons.

Durante o ensino médio, participei do Programa de Avaliacdo Seriada (PAS) de
todas as fases, porém na primeira e na segunda fase nao sabia fazer a prova. Imaginava
que a avaliacdo era feita de uma forma, mas era de outra, e entdo, ndo consegui marcar
muitos pontos, porque deixei de fazer muitas questdes que sabia a resposta. No final do
3° ano (terceira etapa), escolhi o curso de Pedagogia para concorrer, uma vez gque a nota
de corte era mais baixa, porém nao passei, ainda faltaram alguns pontos.

No ano seguinte, em 2003, quando acabei 0 ensino médio, prestei o 1° vestibular
da Universidade de Brasilia, agora para Psicologia, eu sabia que ndo iria passar, so fiz

para ver como era. O resultado foi o esperado, ndo passei, faltaram alguns pontos
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também. Neste mesmo ano comecei o cursinho Pré-Vestibular pela Universidade
Catolica em Sobradinho. Este cursinho era oferecido & comunidade e caso os alunos
quisessem fazer o vestibular na Universidade Catdlica, esta oferecia bolsas. Fiz esse
vestibular para Psicologia, e também ndo passei. Por um lado foi bom porque mesmo
com bolsa, a faculdade era muito longe de casa. Meu foco continuava sendo a UnB,
porque eu pensava em sua qualidade. Entretanto, eu fazia os vestibulares para
Psicologia, mas ndo sabia bem o curso que queria. Sé sabia que queria um curso da area
de humanas ou da salde, no caso Psicologia. No meio do ano, participei do concurso do
2° vestibular de 2003 para Ciéncias Sociais e o resultado foi 0 mesmo, ndo passei, mas
eu ndo desisti.

No segundo semestre desse mesmo ano, iniciei outro cursinho, esse foi organizado
pelos alunos da UnB, era parecido com o ALUB de Brasilia. S0 que esse era em
Sobradinho e se chamava AGEUNB. Fiz esse cursinho e |4 percebi que existiam alguns
conteddos que eu ndo tinha visto quando estudei no ensino médio. Tive de aprender o
que eu ndo sabia e relembrar o que tinha visto, em menos de seis meses. Esse momento
foi dificil.

No inicio de 2004, prestei 0 1° vestibular do ano para Pedagogia, 0 motivo da
escolha foi a nota de corte mais baixa. No cursinho, alguns professores menosprezavam
a nota de corte do curso de Pedagogia. Eles diziam que era muito facil passar neste
curso. Prestei o vestibular para ele e ndo passei.

Depois de varios resultados negativos em relacdo ao ingresso no curso superior
na Universidade de Brasilia, resolvi dar um tempo, ainda fiz cursinho no primeiro
semestre do ano de 2004, mas ndo prestei vestibular, ja estava muito decepcionada e
cansada de cursinhos e vestibulares sem sucesso.

No segundo semestre de 2004, comecei a dar aula de reforco para um menino
que estava na 3° serie do ensino fundamental, que estava com dificuldades de
aprendizagem, entdo fiquei o semestre inteiro dando aulas e ele conseguiu passar de ano
na escola. Nesta mesma época, minha tia sugeriu que eu estudasse para participar de
concursos publicos para que eu investisse em um curso numa faculdade particular, pois
meus pais ndo tinham condicdes de assumir um compromisso financeiro com um curso
superior em uma faculdade particular para mim. Eu estava muito decepcionada, porque
ndo conseguia passar na universidade pablica e queria, também passar na UnB, uma vez
que sempre ouvi falar bem de sua qualidade. Enfim, queria ter uma boa formacao

académica.
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Com essas motivacOes, comecei a inscrever-me para participar de concursos
publicos para ingressar no mercado de trabalho. Inscrevi-me no concurso do Ministério
da Educacdo — MEC e estudava em casa. Estudei o que pude e fiz a prova. Durante o
periodo de estudos para concursos, vi um concurso para o Conselho Federal de
Engenharia, Agronomia e Arquitetura — CONFEA. Li o edital, verifiquei o cargo, o
salario e pensei vou fazer esse concurso, me inscrevi, reuni o material e quando comecei
os estudos, surgiu uma vaga para trabalhar em um supermercado em Sobradinho.
Comecei a trabalhar e ndo tinha mais tempo para estudar, como antes, mesmo assim fui
fazer a prova. Lembro-me do que disse meu chefe quando Ihe contei que iria fazer essa
prova do concurso: ““ VOCE vai passar”.

O resultado do Ministério da Educagdo — MEC saiu primeiro, classifiquei, mas
ndo dentro das vagas. Fui melhor classificada no do Conselho Federal de Engenharia,
Agronomia e Arquitetura - CONFEA, fiquei em 14° lugar.

No ano de 2006, eu tinha um namorado que me acompanhava desde o 2°
vestibular de 2003 na UnB. Estudavamos juntos para o vestibular, e ele também
prestava 0s concursos vestibulares e ndo passava. Entdo, ele sugeriu que prestassemos o
concurso do 2° vestibular de 2006 da Universidade de Brasilia, “sem compromisso,
afinal nunca mais haviamos feito”. Como eu trabalhava e s6 podia fazer o curso a noite,
olhei a lista dos cursos oferecidos e 0 que eu tinha mais afinidade era o de Pedagogia,
pois 0s outros eram de exatas e outras areas que ndo me interessavam, mas antes desta
escolha, minha prima j& havia conversado comigo sobre o curso, ela tinha formado em
Pedagogia na UnB no 1°/2003, quando ela me contou sobre o curso, achei-o
interessante. Inscrevi-me para Pedagogia e ele, para Administracdo. Entdo, nos dois
fizemos a prova, e o resultado s6 iria sair no més de julho.

No més de julho de 2006, minha vida mudou completamente, quando eu menos
esperava fui chamada para assumir a vaga no concurso do CONFEA e comecei a
trabalhar no CREA-DF no dia 10 de julho de 2006, apesar de ter feito o concurso para o
Conselho Federal de Engenharia, Agronomia e Arquitetura (CONFEA). Fui chamada
para assumir a vaga do Regional ou melhor, do Distrito Federal. E no dia 17 de julho
desse mesmo ano saiu o resultado do vestibular, dessa vez eu tinha passado, meu ex-
namorado ndo, entdo ele resolveu fazer o curso em uma faculdade particular. Nossa! Eu
fiquei feliz e pasma. Ao mesmo tempo, estava tudo estranho para mim, uma hora eu ndo
conseguia nada, de repente eu consegui tudo o que vinha lutando ha muito tempo. Em

alguns instantes, comecei a imaginar que ndo ia consegui nada na vida, pois eu era burra
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e que ndo valia a pena estudar, pois eu via colegas que fizeram o ensino médio comigo,
que ndo se dedicavam tanto aos estudos fazendo faculdades particulares e eu que me
esforcava, ndo conseguia nada! Passei a pensar que estudo ndo valia nada. Na verdade,
0 que me atrapalhava era a minha propria pressao de passar de qualquer jeito, pois
imaginava ndo ter outra op¢do no momento em que sai do ensino médio, a ndo ser
ingressar no ensino superior. Passei, também, a acreditar que tudo tem seu tempo. Mas
tenho de confessar que quando me inscrevi nesse vestibular, naquele dia, senti que ia
dar certo, e quando fiz a prova tive quase certeza que passaria. SO precisava confirmar o

resultado.

Agora na UnB...

Iniciei 0 curso em agosto de 2006, meu primeiro semestre... De inicio, gostei
muito da disciplina Perspectivas do Desenvolvimento Humano, porque estudavamos
sobre os varios estagios do ser humano, infancia, adolescéncia, vida adulta e velhice,
além de alguns teoricos da Psicologia, me identifiquei muito com essa disciplina. Tive
muita dificuldade com Antropologia e Educacéo, pois o professor era muito exigente, e
adotava textos bem diferentes do que estava acostumada a ler e escrever, além de néo
ter o tempo inteiro para fazer os trabalhos porque trabalhava 8 horas por dia e s6 tinha o
final de semana para fazé-los. Fiquei desesperada com essa disciplina, mas consegui
cursa-la.

A medida que ia fazendo o curso, gostava mais das disciplinas, identificando-
me com elas e sentindo-me muito bem. Mas nem tudo foi harmonioso assim. Em alguns
semestres cheguei a me questionar se era esse mesmo 0 curso que eu queria fazer. Em
outros semestres, essas ddvidas eram esquecidas e eu me envolvia com as disciplinas e
ia gostando do curso.

Quando cursei a disciplina Didatica Fundamental pensei sobre vérias questfes
do ensino, gostei muito também da disciplina Educacdo de Jovens e Adultos, porque
gosto muito dos educandos dessa faixa etaria. Na época, fiz uma observacdo em uma
escola de EJA e achei os educandos muito dedicados e interessei-me pelo seus
historicos de vida, e foi, também, quando conheci mais sobre Paulo Freire, achei 6timas
as obras que li sobre suas concepcdes de educacao.

Ja o professor da disciplina Politicas Publicas me fez pensar por varios semestres

sobre um assunto bastante delicado que foi a educagcdo para menores infratores e
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medidas socio-educativas para esses educandos. Despertou-me curiosidade sobre esse
trabalho, e fiquei refletindo se a educacdo poderia melhorar ou amenizar tal
problematica, cheguei a ter curiosidade de ler um livro indicado pelo professor sobre
uma experiéncia com meninas presidiarias que deu certo e investigar o assunto. Durante
este semestre, conheci uma colega do curso que trabalha no CAJE, fiquei pensando se
eu conseguiria conviver com tanta violéncia, entdo resolvi desistir dessa area.

Interessei-me muito também pelas disciplinas que tratavam sobre o educando e
suas necessidades especiais, e penso que o maior desafio para esses educandos é fazer a
inclusdo, se é que essa palavra faz sentido ou deveria existir. Os projetos 3 fase 1 e 2 fiz
em Economia Solidaria, com os quais me identifiquei muito. Achei muito bom existir
uma Economia para além do capitalismo, seus ideais que estdo sempre voltados para a
importancia do ser humano e nao para o capital, que é a “mola” do mundo atual que
vivemos.

Para conhecer outros temas fiz a fase 3 do Projeto 3 em Fundamentos da
Educacdo Musical e uma disciplina ofertada com essa mesma tematica e a mesma
professora. Foi muito rica essa experiéncia, ou seja, por meio deste Projeto e da
disciplina tive outro olhar para o ensino de musica nas escolas, alem de ter participado
de um pequeno coral da FE e no semestre seguinte fiz a disciplina Canto Coral, no
Departamento de Musica, experiéncia maravilhosa, na qual tivemos oportunidade de
alegrar e emocionar um publico com a musica. Pretendo se possivel continuar
participando de um coral.

Quando fiz a disciplina Seminério Final de Curso ainda ndo tinha nenhum tema
definido, pensei em fazer alguma coisa relacionada a Economia Solidaria e Educacao de
Jovens e Adultos, tema que gosto bastante e que me identifiquei também, mas ainda
estava na duvida. Foi entdo que em conversas informais por véarias vezes com um colega
que trabalha em escolas particulares do ensino médio, sobre o vestibular e as formas
como a instituicdo privada de ensino prepara seus alunos para 0 ingresso no ensino
superior que surgiu a idéia de pesquisar sobre a qualidade da educacdo para algumas
instituicbes privadas de ensino médio do Distrito Federal, pois estudei muitas
concepcbes de educacdo durante o curso de Pedagogia. Comecei a refletir que
concepcOes de educacdo tinham essas instituicGes? Quais 0s objetivos tinham essas
instituicbes na formacdo dos jovens? Sera que as instituicdes de ensino privilegiavam
apenas a preparagdo para o0 vestibular? A partir desses questionamentos passei a

observar melhor os outdoors de propagandas de instituicdes particulares, cuja
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mensagem central era 0 nimero de alunos aprovados no vestibular da Universidade de
Brasilia — UnB. Serd que sua qualidade da educacdo estd relacionada somente a
aprovacgdo do vestibular na UnB? Além dessa razdo escolhi o ensino médio porque tive
muitas dificuldades para ingressar na UnB e fiquei refletindo o que as instituices
particulares chamavam de qualidade. Por outro lado, durante a toda a minha vida
escolar sempre estive atrds de uma educacdo de qualidade, entdo pensei porque ndo
pesquisar sobre ela? Entdo, fiz o Pré-Projeto relacionado a esse tema na disciplina de
Seminario Final de Curso.

Entretanto, como estava, ainda, em duvida sobre a temética, fiz o projeto 4 fase
1 com a Educacdo de Jovens e Adultos, experiéncia que escolhi ndo so pela falta de
outro horério, pois trabalho o dia inteiro, mas pela vontade de vivenciar esta
experiéncia desde a época que cursei a disciplina Educacdo de Adultos. Quando me
inseri no campo do estagio, apesar da préatica pedagdgica ser trabalhosa, foi, também,
maravilhosa tanto a convivéncia e quanto a experiéncia que tive com os educandos.
Valeu a penal

Atualmente, estou cursando a fase 2 do Projeto 4 com criancas, aos sabados, em
um Projeto de Extensdo da UnB, chamado Saude Integral que envolve estudantes das
areas da salde e da educacdo. Escolhi esse projeto porque tinha vontade de ter
experiéncia com criangas. Se pudesse teria passado por todas as areas que a Pedagogia
oferece, tanto em ambiente escolares como néo-escolares.

Tive professores excelentes na Faculdade de Educacdo que me fizeram refletir
sobre muitos assuntos educacionais. Considero que a Pedagogia me proporcionou muito
do que eu precisava para minha vida nao sé profissional, mas pessoal também, pois ela
me fez enxergar a educacdo de outra forma, especialmente a minha trajetdria, pois me
fez relembrar véarias vezes os meus aprendizados escolares, numa perspectiva futura de
profissdo.

Acredito que o tema do Trabalho de Conclusdo de Curso surgiu de um apanhado
geral do curso e da minha trajetoria escolar sobre uma boa educacdo ou educacao de
qualidade, pois quando ia estudar em alguma instituicdo escolar e podia escolher, a

qualidade sempre esteve entre 0s principais critérios dessa escolha.
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2. Introducao

Nas duas ultimas décadas, o ensino medio, diferentemente das décadas de 1960
e 1970, que priorizava o ensino técnico profissionalizante para as camadas pobres da
populacdo e o preparatorio para 0 ensino superior para as camadas ricas, a partir da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9394), aprovada em 1996, em um
contexto de democratizacdo do pais, de globalizacdo e das novas tecnologias, passou a
fazer parte da educacdo basica, direcionado a uma formacdo geral, com o objetivo de
superar a dualidade historica dessa etapa da educacédo basica.

A educacdo bésica, seja 0 ensino publico, seja o ensino privado, tem como
finalidades “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores” (LDB 9394/96, art. 22). Dessa forma, a proposta do ensino médio,
segundo os Parametros Curriculares Nacionais (2002), € preparar 0s jovens para a vida,
qualificando para exercer a cidadania e capacitando para o aprendizado permanente,
seja para prosseguir 0s estudos, seja para ingressar no mundo do trabalho, tendo como
base a contextualizacdo, a interdisciplinaridade, as habilidades e as competéncias por
meio das areas do conhecimento — Ciéncias da Natureza e Matematica, Ciéncias
Humanas, Linguagens e Cddigos — as quais foram organizadas para esta modalidade de
ensino. Portanto, quando o individuo faz a relacdo desses conhecimentos com a
realidade vivida torna-se habilitado para atingir as finalidades do artigo 22, bem como

as do artigo 35 da LDB 9394/96, que preVvé as finalidades do ensino médio:

I - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicdes de ocupagao ou aperfeicoamento posteriores;

11 - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina
(BRASIL, 1996).

A partir deste artigo mencionado acima, podemos constatar que a LDB
(9394/96) permite ao aluno dar continuidade aos estudos posteriores - ensino superior,

tecnoldgico e técnico -, preparar-se para ingressar no mundo do trabalho e para exercer
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a cidadania, por meio dos conhecimentos das &reas ja citadas anteriormente,
aprimorando a formacdo ética, o desenvolvimento humano, a autonomia intelectual, o
pensamento critico e a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, pois o
mundo globalizado ndo exige uma Unica competéncia técnica, mas que o individuo
consiga relacionar o conhecimento teorico a prética.

Com essas exigéncias, a partir de 1996, o governo federal vem langando diversas
avaliacOes externas nacionais para aferir a qualidade das instituicbes de ensino, dos
cursos e a aprendizagem dos estudantes, entre elas, o Sistema Nacional da Educacéo
Bésica (SAEB), o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). Além dessas avaliacBes, ha, também, o
Programa Internacional de Avaliacdo dos Alunos — PISA (Programme for International
Student Assessment), esta avaliacdo visa aferir se 0s jovens de 15 anos que estdo
proximos ao termino da educacdo obrigatoria adquiriram conhecimentos e habilidades
necessarias para participar efetivamente da sociedade, séo participantes do Programa, 0s
paises-membros da Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico -
OCDE.

Entretanto, neste estudo, nos atemos somente ao ENEM, considerando que essa
avaliacdo ndo é restrita ao campo pedagdgico, ou seja, ela orienta, também, a elaboragéo
de politicas publicas de governo e seus interesses, transformando-se em um instrumento
de controle do Estado, sem reduzir a complexidade do processo educativo ao que é
mensuravel e tem respaldo na LDB 9394/96. Essa lei determina que a Unido deve
organizar o processo de avaliacdo do rendimento escolar para todos os niveis de ensino
em nivel nacional, objetivando a definicdo de prioridades e melhorias da qualidade de
ensino.

Além dessas avaliacdes, no Distrito Federal, ha, ainda, o vestibular tradicional e o
Programa de Avaliacdo Seriado (PAS) oferecidas pela Universidade Pablica do Distrito
Federal (UnB), cujos resultados chamam a atencéo de pais e alunos para escolherem as
instituicoes, nas quais os jovens irdo realizar sua formacéo profissional. Esses resultados
transformam-se em contetdos de diversas propagandas das instituicbes de ensino
particulares de ensino médio em sites e outdoors com 0s numeros de aprovados,
tornando-se visadas por pais e alunos da comunidade local.

Foram exatamente esses numeros de aprovados na universidade publica
divulgados sobre o ingresso de jovens na UnB que me fizeram levantar questdes sobre a

qualidade da educacdo dessas instituicoes de educacdo basica, ou seja, 0 que € educagao
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de qualidade para jovens do ensino médio em escolas particulares do Distrito Federal?
Seré que a classificacdo dos alunos, nessas avaliagBes, externas garante uma educacao
de qualidade? Como estas instituicdes atingem esses resultados? Que relagcéo existe
entre ensino e qualidade da educacédo nas instituicGes particulares de ensino médio? Em
que sentido a proposta curricular das instituicdes particulares de ensino médio esta
preocupada com a educacao de seus jovens?

E importante salientarmos que o termo qualidade possui variados conceitos, pois
ndo € um tema fechado, isto é, este conceito pode ser visto de muitos angulos. Julliato
(2005, p. 51), em seu estudo sobre a qualidade da educacdo, citando Arturo Garzon
(1987) explicita “quatro diferentes categorias de abordagens no enfoque da qualidade da
educacdo ou nos modos de definir o seu conceito, sdo elas: antropoldgica, axioldgica,
epistemologica e empirica”, Paro (2007) destaca a qualidade voltada para a democracia,
e Sandrini (1994) destaca paradigmas sobre a qualidade da educacao, e entre eles estdo
0 classico - que aborda a concepcdo tradicional, a tecnicista, ndo-diretiva e a
escolanovista -, a escola cidada, a popular-libertadora, a psicanalitica, e claro tantas
outras abordagens que ndo sera possivel abranger neste estudo.

O que defendemos é uma educacdo que se aproxima de autores como Gadotti
(2009) e Paro (2000), ou seja, uma educagdo que desenvolva o aluno nas dimensoes:
cognitiva, emocional, critica e social, que ndo seja somente para responder provas, mas
que faca sentido para o aluno. Que ele adquira conhecimentos, 0s quais nao se tornem
uma obrigacdo apenas para passar no vestibular, ou seja, que o aluno possa utilizar esse
conhecimento para se conhecer, tomar decisdes, agir na vida social, continuar
aprendendo, aprender ser ético, ter criticidade e ndo apenas reproduzi-los. Dessa forma,
a escola ndo pode privilegiar a transmissdo de conteddos, mas auxiliar o aluno
desenvolver o emocional, o pensamento critico e habilidades sociais, 0s quais poderdo
contribuir para construir relacdes saudaveis do jovem, despertando nele o prazer de
aprender, de conhecer, de ser e de conviver com o0s demais adultos e seus pares
(BRANDAO, 1993).

Justificativa do Estudo
Justifica-se a escolha deste tema do estudo de pesquisa, uma vez que por meio

de conversas informais com um professor de uma instituicdo de ensino particular sobre

a qualidade da educagéo oferecida no Distrito Federal. Ele mencionou que “0s alunos
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da escola particular s6 passavam no vestibular da Universidade de Brasilia — UnB,
porque eram “adestrados” para a prova”. Ou seja, para ele, os alunos passavam todo
ensino médio sendo treinados para o vestibular. Esse depoimento despertou-me um
olhar mais agucado para esse tema, comecei a observar outdoors e sites de instituigdes
particulares de ensino que destacavam o desempenho de seus alunos em termos da
classificacdo nos concursos vestibulares e depois no Exame Nacional do Ensino Médio
— ENEM.

Considerando que o curso de Pedagogia orienta acerca das finalidades da
educacdo, bem como os meios apropriados para a formagdo dos individuos, cujos
objetivos é prepara-los para as tarefas da vida pessoal e social, acreditamos ser
importante estudar como algumas instituicbes particulares de ensino médio tém
formado seus alunos e o que elas defendem como qualidade em seus projetos politicos
pedagdgicos e em suas praticas (finalidades da educacdo) e como elas tém preparado
seus alunos em relagdo aos conhecimentos escolares, a vida pessoal e social.

O interesse por este tema despertou-me, também, porque estudei em escolas
publicas da 5° série do ensino fundamental ao ensino médio e tive muita dificuldades
para ingressar no ensino superior da Universidade de Brasilia. Encontrei no momento de
realizar o Trabalho de Conclusdo de Curso uma oportunidade de refletir sobre essa
tematica, bem como sobre nossa aprendizagem profissional como Pedagoga,
especialmente, o que estudei acerca da educacédo e o que pode ser considerada educacgéo
de qualidade. Tive também interesse por esse tema, pois sempre que procurei fazer um
curso, a qualidade dele era extremamente importante e ao chegar ao final do curso de
Pedagogia, estudar muitas teorias pedagogicas e concepcdes de educacdo, comecei a
questionar que teorias e concep¢des pedagogicas as instituicdes particulares adotam em

suas propostas e praticas pedagogicas?

Relevancia do Estudo

Este estudo tem a intencdo de contribuir para uma reflexdo sobre a qualidade da
educacdo de trés instituicdes de ensino médio da rede particular, bem como as praticas
de ensino desenvolvidas pelos professores, tendo em vista que o ingresso de seus alunos
nas instituicdes publicas de ensino superior estd sempre em evidéncia, seja pelas
avaliacbes do PAS ou do vestibular tradicional ou ainda a alta classificacdo nas

avaliacOes externas realizadas pelo Governo Federal, especialmente, 0 ENEM.
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Neste estudo de pesquisa, nossa inten¢do foi conhecer e analisar a educagéo de
qualidade oferecida no ensino médio por trés instituicbes particulares de ensino na
concepcao de um grupo de profissionais (professores e gestores) e um grupo de alunos.
Para identificarmos que qualidade defendem, abordamos alguns subtemas que estdo
diretamente ligados a qualidade da educacdo, e para melhor nortear esse estudo,

definimos os seguintes objetivos geral e especificos.

Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo é investigar que parametros de qualidade estdo
sendo privilegiados nas propostas pedagdgicas de trés instituicbes de ensino da rede
particular do Distrito Federal por um grupo de profissionais (professores, gestores
escolares) e de alunos do 3° ano do ensino medio.

Para atingir este objetivo mais amplo, definimos o0s seguintes objetivos
especificos:

» Analisar as propostas pedagodgicas das instituicdes de ensino participantes deste
estudo.

> ldentificar a concepc¢éo de educacdo de qualidade dos participantes deste estudo
(professores, gestores e alunos).

> ldentificar a tendéncia pedagdgica predominante nas propostas pedagdgicas das
instituicbes de ensino participantes deste estudo e que tipo de educando elas
desejam formar.

> ldentificar como ocorre a preparagédo para a continuidade dos estudos dos alunos
nas avaliacdes externas (PAS, ENEM e vestibular tradicional) nas instituices de
ensino participantes deste estudo.

> ldentificar como as instituicdes participantes deste estudo conseguem atingir
seus resultados nas avaliacdes externas (vestibular tradicional, PAS e ENEM).

> ldentificar a funcdo da escola na concepcdo dos profissionais e dos alunos

participantes deste estudo.

Para construcdo deste trabalho tomamos como base os Parametros Curriculares
Nacionais, a legislacdo vigente e contribuicdes de alguns autores que estudam sobre 0s
conceitos de educacdo, educacdo de qualidade, tendéncias pedagoOgicas e temas

relacionados ao ensino médio, entre eles: Branddo (1993), Freire (2009), Gadotti
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(2009), Paro (2007), Juliatto (2005), Sandrini (1994), Wellen (2005), Gomes e Sparta
(2005), Ferreira (2002), Dalri e Meneghel (2009), Mizukami (1986) e Libaneo (1990).

Estruturamos o presente trabalho em trés capitulos. No primeiro, tratamos dos
principais temas que subsidiaram a analise dos dados: O que é educacdo? Trazendo
como principais autores, Branddo (1993), Freire (2009) e Gadotti (2009). O que é
qualidade da educagdo? Gadotti (2009), Paro (2007), Juliatto (2005) e Sandrini (1994);
sobre o ensino médio, utilizamos os Parametros Curriculares Nacionais, a legislacdo
vigente e os autores Wellen (2005), Gomes e Sparta (2005), Ferreira (2002), Dalri e
Meneghel (2009) e para as tendéncias pedagogicas, utilizamos os autores Mizukami
(1986) e Libaneo (1990).

No segundo capitulo, descrevemos 0s passos seguidos para a construcdo dos
dados, ou seja, a metodologia utilizada neste estudo - pesquisa qualitativa numa
abordagem exploratdria, tendo como instrumentos: a entrevista semi-estruturada com
professores, gestores e alunos do 3° ano do ensino medio e a analise documental dos
Projetos Politicos Pedagdgicos para verificarmos informagdes sobre a missdo das
instituices de ensino, a metodologia, a avaliacdo, a gestdo e outros dados considerados
relevantes.

E no terceiro capitulo, apresentamos a analise e discussdo desses dados, visando
responder aos questionamentos feitos no inicio deste estudo, utilizando os referenciais
citados, para compreender os significados que os participantes ddo ao fenémeno

estudado.
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CAPITULO |
REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, abordamos os principais conceitos sobre o que é educacdo? O
que é educacdo de qualidade? O que é ensino médio por meio de seu historico, e as
tendéncias pedagogicas que permeiam o ensino médio nos dias de hoje.

1.1 Conceituando o termo educacéao

Segundo Yunes (2004),

a educacdo vem de ex-ducere e quer dizer ‘conduzir-se para fora’, aparecer,
dar a ver o sujeito; e ndo o exercicio de ‘encher’ as pessoas de informes e
dados; facilitar a que atualize toda a sua poténcia de ser, de interatuar com o
mundo, para dai construir-se num processo interativo e ndo na mera
repeticdo de praticas estranhas que passam por osmose a sua vida (2004,
p.46).

O que Yunes (2004) explica € que a educacao deve fazer sentido para o aprendiz
e ndo simplesmente uma repeticdo de informacgbes a vida do aluno. O aluno deve
utilizar o conhecimento para interagir com o mundo, ela deve fazer parte da vida dele.

Sobre educagdo Brandao (1993) ressalta que esta ndo € restrita a escola, talvez
nem seja 0 melhor lugar. O ensino escolar ndo € a sua Unica pratica e o professor ndo é o
seu Unico praticante. A educacdo estd em todo lugar, em casa, na rua, na escola, na
igreja, ou seja, faz parte da nossa vida cotidiana. Com ela, aprendemos, ensinamos,
aprendemos-e-ensinamos, serve, também, para saber, para saber fazer, para ser e para
conviver. Ninguém escapa dela e ha variadas formas de educacéo, isto é, ndo had um
modelo unico.

Ainda segundo Branddo (1993), na espécie humana a educacgdo se instala num
processo de trocas de simbolos, de padrdes de cultura e de relagdes de poder. E “a seu
modo, ela continua no homem o trabalho da natureza de fazé-lo evoluir, de torna-lo
mais humano” (p. 14).

A educacdo aparece sempre que ha a intencdo de ensinar-e-aprender, porém
quando um povo alcanga um estagio complexo na organizacdo de sua sociedade e de
sua cultura, enfrenta a divisdo social do trabalho, surge com isso o poder e a separacao
dos homens em categorias de sujeitos socialmente desiguais, e 0s poderes que
organizam a ordem comegcam a gerar hierarquias sociais, &, ai que comegam 0s

problemas com a forma e a transmisso do saber (BRANDAO, 1993).
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Com isso 0 saber comum de uma sociedade, se dividiu e comegou a distribuir
desigualmente, passando a servir ao uso politico para reforcar a diferenca, separando a
sociedade e aos poucos opde: 0 que faz, o que se sabe com o que se faz e 0 que se faz
com o que se sabe, é entdo que surgem categorias de especialidades sociais, e aparecem
as de saber e de ensinar a saber. E, ai, entdo que a educagio se transforma em ensino e
inventa a Pedagogia (BRANDAO, 1993).

Com a Pedagogia, comegcam a surgir tipos e graus de saberes correspondentes a
diferentes categorias de sujeitos, de acordo com a sua posi¢do social no sistema politico,
como por exemplo, rei, sacerdote, lavrador e todos querem aprender para ser “gente”,
“adulto, “homem”, “mulher”. (BRANDAO, 1993). E aos poucos acontece a divisdo
entre o ensino de instruir, pelo professor da escola e o ensino de educar, pelos pais, e a
educacio aparece como propriedade, como sistema, como escola. (BRANDAO, 1993).

Segundo Brandéo (1993), a educagdo, como ja foi dito anteriormente, ndo esta
restrita a escola, ela existe entre os homens e na vida. Ela esta sempre onde ha processos
de ensino-e-aprendizagem, em qualquer lugar, é a passagem da cultura de um povo para
as novas geragdes.

Gadotti (2009) destaca que a palavra ensinar vem do latim insignare, que
significa “marcar com um sinal”, indicar um caminho, um sentido, ou seja, deve fazer
sentido o que se aprende. Muitos jovens e crian¢as nao sabem porque estdo na escola e
nao véem sentido no que estao aprendendo. “Querem saber, mas ndo querem aprender o
que lhes ¢é ensinado” (GADOTTI, 2009, p. 5), entdo a escola deve construir o sentido,
transformando o obrigatério em prazeroso, informacdo em conhecimento, porque o
conhecimento é a informacdo que faz sentido para quem aprende. A escola deverd,
portanto, mudar toda a logica da construcdo do conhecimento, pois a aprendizagem
ocupa toda a nossa vida.

Para Gadotti (2009 apud FREIRE) ndo ha ensino-aprendizagem sem a ‘procura,
a boniteza e a alegria’, e isso se fara presente quando houver prazer e sentido no
conhecimento que construimos, é por isso que precisamos saber 0 que, 0 por qué e para
que estamos aprendendo.

Na mesma direcdo de Gadotti (2009), Freire (2009) defende uma educacdo
voltada para a ética, para o respeito a dignidade e a propria autonomia do educando,
deve haver coeréncia entre o saber-fazer e o saber-ser-pedagdgico do educador. Este

deve ser amoroso com seus alunos, ter vigilancia contra todas as préaticas
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desumanizadoras, a solidariedade deve ser compromisso historico de homens e
mulheres capazes de promover e instaurar a ‘ética universal do ser humano’(p. 11).

Freire (2009) contribuiu para uma educacéo integral do ser, em suas dimensdes
cognitiva, emocional, critica e social, pois através de seu método de alfabetizacdo
ensinou a muitos jovens e adultos a ler e escrever, além disso, a educacao progressista €
critica, pois os alunos ndo sdo passiveis, 0 conhecimento ndo é depositado na cabeca
dos alunos sem uma reflexdo critica ou sem entender o que se aprende, o aprendizado
esta proximo a realidade vivida pelo educando. E uma educagdo que transforma a vida
social e emocional dos alunos pois eles se tornam mais humanos, sentindo-se mais
Vivos ao participarem de fato da sociedade.

Segundo Brandédo (1993), Freire sempre quis desarmar a idéia que a educacéo é
maior que 0 homem e que somente 0s que pretendem fazer dela uma arma de seu poder
autoritario tornam-na sagrada, e que € possivel reinventar a educacédo, pois ela é uma

invencdo humana e se um dia foi feita de um modo pode ser refeita de outro.

1.2 Conceituando o termo qualidade na educacéo

Qualidade na educacdo é um tema complexo e pode ser abordado de diferentes
formas e sob variados angulos, como afirma Juliatto (2005), e “essa diversidade de
pontos de vista demonstra por um lado, a riqueza do conceito e, por outro, a dificuldade
pratica de se alcangar um fécil consenso em torno do assunto” (p.50).

Com relagdo ao tema, Paro (2007) afirma que “a qualidade da educacao oferecida
deve referir-se a formacdo da personalidade do educando em sua integralidade, nao
apenas a aquisi¢ao de conhecimentos em seu sentido tradicional” (p.34). Para ele, isso
ndo significa voltar-se contra os contetdos das disciplinas que comp&em os curriculos,
mas de ampliar a funcdo social da escola, ou seja, formar os alunos através de uma
educacdo para a democracia.

A qualidade da educacdo, na concepcéo tradicional, é passivel de ser medida
pela quantidade de informacGes exibidas pelos alunos e essa concep¢do predomina tanto
em estatisticas de 6rgdos governamentais, quanto em estudos académicos que discutem
resultados de politicas publicas educacionais (PARO, 2007).

Alem disso, quando a concepgdo da educagdo de qualidade é tradicional, e os

professores sdo questionados com relacdo ao tipo de educacdo mais adequado é notével
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a dificuldade que eles tém de definir o que é qualidade de ensino. Geralmente, eles
relacionam o bom ensino aquele que o aluno consegue ‘saber a matéria’ e reproduzi-la
em provas e exames. Entretanto, quando fazem essa relagéo e séo questionados a definir
melhor a qualidade da educagdo, encontram-se inseguros em formular respostas
satisfatorias (PARO, 2007).

Quando ha o confronto entre a apreensao de informagdes e a funcdo democratica
da escola e a necessidade de formar integralmente o aluno como cidaddo, surgem mais
dificuldades para os professores se expressarem 0 que seria uma educacdo ideal,
principalmente, se a escola restringe-se “a transmissdo de informagdes” do professor
para os alunos. Diante dessas dificuldades, os professores buscam auxilio em recursos
como a “utiliza¢do do espaco, do tempo, das relagdes de toda ordem que ocorrem no
recinto escolar, do tipo de atendimento que ¢ dado ao aluno, aos pais” (PARO, 2007, p.
41-42), formulando conceito de qualidade de ensino pouco convencionais, como,
relacionar ao prazer que o aluno sente em estar na escola.

Paro (2007, 48) ressalta, ainda, que “a escola brasileira continua organizada
pedagogicamente para atender aos objetivos identificados com uma concepcao
‘bancaria’ de educagdo, na qual o mais importante ¢ a aquisicdo de conhecimentos,
verificavel por meio de exames e provas”, ou seja, a educacao s estd preocupada em
medir a qualidade por meio de provas e exames, que aferem a quantidade de
informacGes que o aluno adquiriu sobre contetdos trabalhados em sala de aula.

Em seus estudos, Paro (2007) afirma que a estrutura didatico-pedagogica para
uma educacdo democratica, também, tem destaque na discussdo sobre a qualidade da
educacdo. Em depoimentos a respeito da estrutura didatico-pedagdgica, alguns

professores de uma escola de ensino fundamental, afirmaram que:

ndo s6 a qualidade que se vé € passivel de afericdo por exames e provas
(apropriagdo de conhecimentos e informagdes) , mas também ( 0 que €, sem
duvida, mais importante) a qualidade que nédo se v&, ou melhor, a que néo é
tdo facilmente mensurdvel por instrumentos quantitativos, ou seja, a

formacdo da personalidade integral do individuo ( p. 49).

Além da estrutura didatico-pedagogica, Paro (2007) ressalta que a qualidade de
ensino precisa levar em consideracdo, a estrutura administrativa, ou seja, “a forma pela
qual a escola se organiza para atingir seus objetivos com base na distribuicdo do poder e

da autoridade em seu interior” (p. 82). Essa consideracdo ¢ importante, pois,
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para a educagdo do homem como ser histérico, em bases democraticas, €
preciso levar em conta ndo apenas o que ele aprende e como ele aprende,
mas também a medida em que o ambiente ou a instituicdo em que se da esse
aprendizado esta contribuindo para a efetividade dessa educagdo (PARO,
2007, p. 83-84).

O autor quer dizer que, é preciso vivenciar a democracia dentro da escola, e uma
das sugestbes que ele da em relacdo a estrutura administrativa de forma democréatica é
que a escola realize um processo eletivo para a escolha de seus dirigentes, pois se ndo
for dessa forma, “mascara a natureza politica da funcdo de direcdo escolar” (PARO,
2007, p. 116), ndo ficando dessa forma a mercé de nomeacdes feitas pelo poder
executivo, pois em entidades democraticas, como deve ser a escola, 0s postos de
lideranca devem vir da escolha e da vontade dos liderados.

Além do processo eletivo, Paro (2007) destaca, também, que é importante o
envolvimento da comunidade externa nos assuntos da escola, em especial, dos pais ou
responsaveis pelos alunos, tornando a unidade escolar um lugar agradavel e atrativo
para seus usuarios diretos e indiretos, dotando-a de componentes capazes de atrai-los, na
intencdo de que sua participacdo no controle democréatico do Estado ndo seja apenas um
direito, “mas também uma necessidade da escola, se esta quer fazer-se de fato
educativa” (PARO, 2007, p. 116).

Julliato (2005, p. 51), em seu estudo sobre a qualidade da educacdo, citando
Arturo Garzon (1987) explicita “quatro diferentes categorias de abordagens no enfoque
da qualidade da educacdo ou nos modos de definir o seu conceito, sdo elas:
antropoldgica, axiologica, epistemologica e empirica”.

A abordagem antropoldgica estd ligada ao campo da cultura, no qual o “fim
primeiro da educagdo € integrar as pessoas em dada sociedade e cultura”. A axioldgica
trata da forma de cultivar e transmitir valores. A epistemologica da importancia ao
processo de desenvolvimento de estrutura l6gica do conhecimento e dos mecanismos
mentais de operacdo como instrumentos basicos que a pessoa precisa para agir e atuar
no mundo que a cerca. E a empirica “associa a qualidade da educagdo com os fatores
concretos implicados diretamente ao desempenho académico dos estudantes nas escolas,
como ensino, aconselhamento (JULIATTO, 2005, p. 51).

Ainda em relagdo ao tema qualidade na educagéo, Sandrini (1994) analisa alguns

parametros, modelos e paradigmas sobre a qualidade de ensino, e apresenta o estudo
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sobre alguns deles, quais sejam: o Paradigma Tecnoldgico, o Paradigma Classico, o
Paradigma Psicanalitico, o Paradigma Popular-Libertador, o Paradigma da escola cidada
e 0 Paradigma da Qualidade Total.

No Paradigma Tecnoldgico, a “qualidade de ensino significa apropriar-se da
moderna tecnologia para tornar mais eficiente o trabalho escolar” (SANDRINI, 1994, p.
26), sendo a tecnologia um meio e um instrumento para as escolas. No entanto, as
escolas ndo podem “renunciar a missdo de formar a consciéncia critica das pessoas,
transformando-se em mero centro de treinamento para uso de tecnologias” (SANDRINI,
1994, p. 26.), bem como “(...) reduzir a qualidade de ensino ao paradigma tecnologico €
retroceder no tempo, ver a escola somente como um setor produtivo e renunciar a sua
missdo fundamental, que ¢ a formagdo integral do homem” (SANDRINI, 1994, p. 26.).

O Paradigma Cléssico aborda as tendéncias, que segundo Sandrini (1994, p. 27),
“ndo questionam a estrutura da sociedade e que véem a educagdo com fator de
integragcdo social”, ou seja, pessoas que se encaixardo na sociedade, assumindo seu
lugar na atual estrutura da sociedade, entre elas estdo a concepg¢do tradicional, a
escolanovista, a tendéncia ndo-diretiva e a tecnicista. A concepcdo tradicional da
educacdo, na qual o fator mais valorizado é o contetdo e sua transmissdo, por exemplo,
0 ensino vai bem quando os alunos sabem tudo ou ndo sabem nada, quando os
professores sdo exigentes e conteudistas.

A concepgao escolanovista “da énfase a criatividade, a pesquisa, a experiéncia,
a descoberta” (SANDRINI, 1994, p. 27). A qualidade da escola estd no fato das pessoas
envolvidas com o processo educativo sentirem-se bem. Essa tendéncia tem ligacdes com
orientadores educacionais e psicologos escolares e pedagogos que se preocuparam com
a educacdo de pessoas portadoras de necessidades especiais como Montessori e
Décroly, “quem educa é o ambiente como um todo (...). A escola boa é aquela que
criancas, adolescentes e jovens gostam” (SANDRINI, 1994, p. 27).

Na tendéncia ndo-diretiva, as pessoas se auto-educam, com intervencdo minima
dos “educadores”, feita apenas sob solicitagdo, ou animando as pessoas para serem 0
que devem ser, “educa¢do de qualidade ¢ ensinar as pessoas a se auto-educarem, ainda
numa linha psicopedagogica” (SANDRINI, 1994, p. 27).

A tendéncia tecnicista esta ligada ao treinamento, ao adestramento, Sandrini
(1994) afirma que

pessoa educada é aquela que faz bem o que se espera dela. Educar é treinar,

modificando os padrdes de comportamento, a fim de habilitar para o
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exercicio de funcgbes produtivas, para ser consumidor competente dos
produtos disponiveis no mercado (p. 27).

No Paradigma Psicanalitico, a qualidade esta ligada a pessoa sentir-se bem aqui
e agora. “Rompendo-se 0 afetivo, rompe-se o cognitivo” o mais importante neste
paradigma ndo é o racional, mas o arracional, ou seja, 0 que é contrario a razdo, pois (...)
“a racionalidade pura levou a humanidade a irracionalidade, entorpeceu e alienou as
pessoas” (SANDRINI, 1994, p. 29).

Educar ndo é sé preparar pessoas para o futuro, mas ajuda-las a curtir a vida a
partir do aqui e do agora. Segundo esse paradigma, os contetdos trabalhados na escola
ndo devem estar ligados somente ao cognitivo, mas também a emocao e ao sentimento,
“a beleza, o mistério, o inefavel, o indizivel, a musica, o siléncio... também sdo
conteddos e resgatar tudo é uma questdo de qualidade de vida” (SANDRINI, 1994, p.
30). Esse autor destaca que a arracionalidade, assim como a racionalidade ndo devem
ser levadas as ultimas consequencias, pois arracionalidade também leva a
irracionalidade e ressalta que se por um lado ‘tempo ¢ dinheiro’, tempo também ¢&
gratuidade, portanto “educacao de qualidade ¢ ajudar as pessoas a serem gratuitas sem
serem supérfluas”(p. 30).

Com relacdo ao Paradigma Popular-Libertador, “a qualidade de ensino ¢é lutar
por uma educagdo para todos” (SANDRINI, 1994, p. 31), principalmente enfrentar o
problema da alfabetizacdo da sociedade brasileira, pois como um pais com milhdes de

analfabetos pode ser de qualidade?

Alfabetizar a populacio é elevar a qualidade de vida do povo. E uma visio
burra e desumana manter o povo na ignorancia para melhor domina-lo.
Como pode uma sociedade ‘dormir’ tranquila, se a maioria do seu povo ndo
participa econdmica, politica, social e culturalmente da mesma? Isto sé pode
gerar uma sociedade insegura que gasta bilhdes para construir muros,
muralhas, armas, grades, alarmes, para defender-se de um ‘inimigo’ gestado
e seu proprio ventre (SANDRINI, 1994, p. 33).

No Paradigma da escola cidada quem decide por um projeto social é o cidaddo, a
escola cidada segundo Sandrini (1994) ndo é centralizada e centralizadora, castradora e

messianica, pois tem autonomia, permite a existéncia de diferentes, e ndo se fecha em si
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mesma diante de outras instituicbes educativas e organizagdes sociais. Uma escola

cidada de qualidade:
é aquela que esta atenta a democratizacdo de sua gestdo, a democratizacao
do acesso a escola, a implementacdo de um ensino com metodologias
participativas e a colaboracdo com os Movimentos Populares na luta contra
0 analfabetismo (SANDRINI, 1994, p.37).

Para Gadotti (2009, p. 1), a “qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de
todas as pessoas”, inclusive da comunidade escolar e ressalta que uma das grandes
ameacas a qualidade da educacdo é o instrucionismo, ou seja, a aprendizagem é
mecanica e com repeticdo de informacdes, baseado na tendéncia comportamentalista.

Conhecimento ¢, segundo Gadotti (2009, p. 10), “informag¢do com sentido.
Qualidade em educacao refere-se a construgdo de sentidos”, pois o conhecimento serve
para muitas coisas, como para nos conhecermos melhor, tomar decisdes na vida, para
nossa vida social, para continuar aprendendo e ndo para fazer vestibular.

Com relacdo ainda ao conhecimento Paro (1999 e 2000), ressalta que, devido ao
paradigma do “credencialismo”, professores ¢ aluno preocupam-se mais com exames e
aprovacoes do que com a apreensdo do saber e com o gosto pelo conhecimento, aliando-
se como meta principal preparar para o mercado de trabalho ou para o vestibular
universitario.

Gadotti (2009) reafirma que ndo se mede qualidade sé pela reproducdo de
contedos, mas pela criacdo de conhecimentos e isto se conquista pela pesquisa, pela
leitura e pela reflexdo. N&o aprendemos somente na escola, pois sSomos seres
programados para aprender. “S6 conhecemos realmente o que construimos e
reconstruimos de forma autonoma” (GADOTTI, 2009, p. 10).

Outra ameaca apontada por Gadotti (2009) a qualidade da educacdo € a
desprofissionalizacdo do professor, este é descartavel, a tarefa de educar esta dentro do
padrdo mercantil, as instituicGes educacionais possuem empresas que disponibilizam
docentes a todo momento, o professor ndo deve disponibilizar-se apenas para o tempo
de aula, mas também em acompanhar e conviver com o aluno, avaliando
permanentemente este, e isto esta cada vez mais raro devido a funcdo de rentabilidade
que tem tomado a educacao.

Além do instrucionismo e da desprofissionalizagdo, hd uma outra ameaca

apontada por Gadotti (2009) que é a mercantilizacdo da educagdo, que ndo deve ser
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confundida com privatizagdo, pois no processo de mercantilizacdo a tudo é atribuido um
valor econémico, inclusive a educacdo, que é um direito de todos. A contradigdo
existente ndo esta no estatal e no privado, mas entre o publico e o mercantil.

Para Gadotti (2009), os paradigmas classicos da educacédo, fundados numa visao
industrialista, predatdria, antoprocéntrica e desenvolvimentista, ndo estdo dando conta
de explicar o momento presente da educacdo e de responder as suas necessidades
futuras. Estamos vivenciando hoje, de acordo com Gadotti (2009), e podemos ver na
midia em nosso cotidiano, uma crise profunda na relagdo entre professor-aluno que esta
refletindo na qualidade da educacdo. A relacdo estd tensa, violenta, reproduzindo
relacbes competitivas de mercado. A educacgdo adquiriu um carater mercadolégico, por
isso 0 estresse, as doencas dos professores como a Sindrome de Burnout, a sociedade
ndo valoriza seus profissionais da educacao.

O professor foi se tornando um mero “facilitador” segundo Gadotti (2009), uma
méaquina de reproducdo social. E ele deve ser um problematizador, ndo da para existir
qualidade no ensino-aprendizagem quando o professor renuncia a si mesmo, se aliena,
renuncia seus sonhos para realizar os sonhos do mercado capitalista.

Quando se afirma que um dos maiores problemas da educacédo é fazer dela uma
mercadoria, porque a educacdo € direito de todos e ndo hd como coloca-la como
mercadoria, porque sendo ela torna-se o que estamos presenciando hoje, um verdadeiro
caos, 0 professor ndao tem o direito de pensar de seu jeito, porque sendo € mandado
embora, pois dessa forma nao atende a demanda das instituicbes que é em sua maior
parte reproduzem conhecimento, e o aluno ao vivenciar essa mercantilizacdo da
educacdo acredita que educacdo é reproducao e avalia o professor como incompetente
quando este ndo reproduz o contetido da maneira que lhe agrada. “A educagdo ndo deve
se subordinar as exigéncias do mercado, mas formar pessoas para se inserirem
autonomamente no mercado e ndo numa ‘sociedade de mercado” (GADOTTI, 2009, p.
11)

Como isso, Gadotti (2009) defende a necessidade de uma educacdo de qualidade
voltada para o paradigma da sustentabilidade. A sustentabilidade esta relacionada ao
viver bem, em equilibrio dindmico com o outro e com o meio ambiente, uma harmonia
entre diferentes, o sentido de nossas vidas ndo esta separado do sentido que construimos
0 proprio planeta. A preservacdo do meio ambiente depende de uma consciéncia

ecologia e essa formagdo depende da educacdo, e todos esses preceitos caracterizam a
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ecopedagogia, que por meio dela ampliamos nosso ponto de vista e passamos a ter uma
prética de cidadania planetaria.

Educar para uma vida sustentavel segundo Gadotti (2009) é educar para
adquirirmos novos valores como: “simplicidade, quietude, paz, serenidade, saber
escutar, saber viver juntos, compartilhar, descobrir e fazer juntos” (p. 12), ou seja,
entendemos que esses preceitos sejam para humanizar a educagdo, ndo apenas se
preocupar com resultados aferidos por provas. Por meio da sustentabilidade na educacéo
escolar é possivel renovar seus principios e valores fundados em competitividade,
havendo com isso comunidades escolares fundamentadas em cooperagdo e com mais
solidariedade.

Com todas essas abordagens é possivel verificar que o conceito é bastante amplo
e é claro que existem outros conceitos para qualidade da educacédo ndo abordados aqui,
e que é por meio deles que é possivel influenciar na educacdo que se deseja. O
importante é que a qualidade da educacdo ndo seja apenas aferida por quantidade de
informacGes adquiridas pelo aluno, mas em uma educagdo para a cidadania, para a
alteridade, a educacdo do educando deve ser integral, ndo sé cognitiva, mas social,

moral e emocional.

1.3 O Ensino Médio

Para compreendermos melhor o ensino médio atual, & necessario analisarmos
seu historico, bem como a Lei de Diretrizes e Bases n°. 9394/96, em seus artigos sobre o
ensino médio. Além disso, iremos abordar também as avaliacbes externas realizadas
pelos alunos deste nivel de ensino no Distrito Federal, como o Programa de Avaliacao
Seriada — PAS, vestibular tradicional e o Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM.

Segundo Dalri e Meneghel (2009), o ensino médio desde seu inicio possui uma
“crise de identidade”, até¢ meados da década de 90, possuia duas fungdes, a propedéutica
e a preparacao profissionalizante. A propedéutica destinava-se aos alunos das classes
ricas e a profissionalizante para os filhos de trabalhadores, gerando dessa forma uma
dualidade educacional. Hoje, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(9394/96), o ensino médio permite 0 ingresso no ensino superior, mas ndo tem como
objetivo a preparagdo para o concurso vestibular e a educacdo profissional de nivel

médio (cursos técnicos) ndo substituem mais este nivel de ensino, é uma forma de
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educacdo continuada, a formacdo agora é geral, visa ao desenvolvimento global do
educando e a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania (GOMES e SPARTA,
2005), passa a ser parte da educacdo bésica, e segundo os Parametros Curriculares
Nacionais do Ensino Médio (2000) este agora tem uma identidade, que é a “etapa final
da educacdo basica”, citada no art. 35 da LDB/9394/96, e este mesmo artigo define as
finalidades do ensino médio:

I - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicBes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(BRASIL, 2000, p.33).

O inciso Il do art. 35 da LBD traz a preparacdo para a cidadania do educando,
segundo os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Meédio (2000), o aluno
deve desenvolver competéncias basicas para o exercicio da cidadania e para o

desempenho de atividades profissionais, e entre essas competéncias estdo:

a capacidade de abstracdo, do desenvolvimento do pensamento sistémico,
ao contrario da compreensdo parcial e fragmentada dos fendmenos, da
criatividade, da curiosidade, da capacidade de pensar multiplas alternativas
para a solugdo de um problema, ou seja, do desenvolvimento do pensamento
divergente, da capacidade de trabalhar em equipe, da disposicdo para
procurar e aceitar criticas, da disposicdo para o risco, do desenvolvimento do
pensamento critico, do saber comunicar-se, da capacidade de buscar
conhecimento (BRASIL, 2000, p. 11-12).

Para Barbosa (2009), porém o texto da LDB 9394/96 ndo deixa clara a idéia de
qual cidadania se refere, e Tiné (2009, p. 43) ressalta que a formacéo do cidaddo ndo se
restringe a escola, pois “¢ um processo que se constitui nas relagdes diarias e no

conjunto da sociedade”, mas “a escola ¢ um espago social importante para a reflexdo da
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realidade a luz do conhecimento socialmente construido pela humanidade”, e considera
que a escola é um espaco privilegiado para o exercicio da cidadania na perspectiva

democrética, Tiné (2009, p. 43 apud Silva 2000) afirma que,

[...] educar para a cidadania democrética é essencialmente romper com a
cultura autoritaria, de submissdo, de mando, impregnada nas diferentes
relacdes sociais; é criar uma nova cultura a partir do entendimento de que
todo e qualquer individuo é portador de direitos e deveres; é garantir o
acesso ao conhecimento que permita-lhe apreender a complexidade das
relacdes e determinacfes do conjunto da sociedade; é prepara-lo para sua
insercdo no mundo do trabalho, para compreender o avanco tecnolégico e a

participacdo ativa na organizagdo da sociedade.

Com isso, € importante que a escola tenha um projeto politico-pedagogico
coletivo, democratico, vivido no cotidiano, “deve pensar seu trabalho na participagao,
no dialogo e na critica” (TINE, 2009, p. 44). Além disso, deve prever a autonomia dos
alunos, onde esses sejam capazes de pensar, de questionar, de assumir, de submeter a
critica os valores, normas e direitos morais que pertencentes aos individuos (TINE,
2009).

Com relacdo a preparacdo para o trabalho, segundo os Parametros Curriculares
Nacionais (2000) esta na contextualizacdo das disciplinas com a realidade do aluno, ou
seja, o contedo estard ligado a realidade vivida pelo aluno, e ele precisa fazer essa
conexdo, com isso ele € capaz de solucionar um problema concreto, dar conta da etapa
de planejamento, gestdo ou producdo de um bem, relacionando contextos e praticas
sociais.

A respeito da compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, o primeiro caracteriza-se como a parte teorica e o segundo como a
pratica, o cotidiano vivido pelo aluno, o que este inciso quer dizer segundo o0s
Parametros Curriculares Nacionais (2000) é que a escola deve contribuir para que haja
uma relacdo entre o aprendido e o observado, no cotidiano de forma espontanea,
relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina. E a formacéo ética, o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico também estdo
relacionados as disciplinas de uma maneira que ndo sejam mais memorizados 0s
conhecimentos, pois isso ndo se justifica diante de uma moderna tecnologia, e os alunos

devem desenvolver competéncias basicas para continuar aprendendo (BRASIL, 2000).
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Com relagdo ao prosseguimento dos estudos, a LDB/9394/96 esta se referindo
tanto a educacdo superior quanto ao curso profissionalizante.

Em 1937, o ensino secundéario tinha um carater propedéutico, ou seja, preparar
os alunos de classes ricas para 0 concurso vestibular. Serd que hoje estamos muito
distantes disso? E serad que o novo ensino médio acabou com a dualidade existente?

Para responder a essas perguntas iremos abordar o estudo de Wellen (2005),
realizado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte, neste estudo Wellen
demonstrou no discurso de seus alunos participantes, que esses associavam a qualidade
da escola particular e as diferencas na qualidade do ensino a escola publica ao fato delas
prepararem para o vestibular, pois eram orientadas pelo conteido do programa do
vestibular, diferente da publica, com isso as escolas particulares ndo levam em
considerag@o que, ““ o saber € relagdo, o processo que leva a adotar uma relacdo de saber
com o mundo € que deve ser 0 objeto de uma educacéo intelectual e, ndo a acumulacéo
de conteudos intelectuais” (WELLEN, 2005, p. 69 apud CHARLOT , 2000), ou seja, o
saber intelectual ndo deve ser s6 acumulo de informacdes deve fazer sentido para o
aluno, e estabelecer uma relacdo desse saber com o mundo. Wellen (2005) conclui que a
relacdo do aluno com a escola privada € propedéutica, resumindo ao preparo do
vestibular e ndo formando uma consciéncia de estudante universitario.

Sera que o ensino médio encontrou mesmo sua identidade de uma formacéo
bésica, integral?

Gomes e Sparta (2005) afirmam que a pressdo para a preparagao ao ingresso na
educacdo superior é tanta, que faz com que o ensino médio deixe de lado seu papel de
formacdo integral para centrar-se na preparacao bem ou mal sucedida para concursos
vestibulares das principais universidades, principalmente as publicas.

Wellen (2005) afirma que desde sua formacdo, do periodo colonial até a
atualidade, existe uma dualidade estrutural do sistema educacional brasileiro, a
Constituicdo de 1988 tentou supera-la, mas esbarrou com o novo modelo econémico, 0
neoliberalismo, que aprofundou as diferencas entre o publico e o privado, pois este
modelo econdmico prioriza o mercado nas relagdes econdmicas, politicas e sociais,
incluindo projetos educacionais, com isso as politicas publicas para a educacao passam
a ser baseadas na ideologia de mercado, fortalecendo a precarizacdo da escola publica e
a mercantilizacdo da educacdo, e com isso a educacdo deixa de ter carater de direito
social e se transforma em mercadoria, em produto a ser consumido, a escola privada

torna-se uma empresa nos moldes das demais empresas capitalistas e tem a necessidade
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de demonstrar resultados, produtividade, e no caso das empresas educacionais,
relaciona-se ao niumero de alunos aprovados no vestibular.

Com isso, ressalta Wellen (2005) o projeto neoliberal para a educagéo oferece
para uma camada social mais privilegiada uma educacdo voltada para a inser¢do na
sociedade do conhecimento e para as pessoas marginalizadas do processo de
reestruturacdo produtiva uma educacgéo voltada para a manutencdo dessa desigualdade.

E possivel verificar com isso que no “novo” ensino médio a dualidade
permanece, sé que agora ndo é mais 0 ensino profissionalizante e o curso secundario
propedéutico, mas sim, escolas privadas com carater propedéutico e escolas publicas
que estdo abandonadas por conta do neoliberalismo, onde a prioridade é do particular.

A lei se refere a continuidade dos estudos, e embora seja tanto ao superior,
técnico ou tecnologico, iremos nos atentar para o superior, em especial 0 ingresso na
Universidade Federal.

No Distrito Federal, o ingresso na Universidade Federal pode ser por meio do
vestibular tradicional ou do Programa de Avaliacdo Seriada — PAS. O vestibular
tradicional acontece duas vezes por ano, uma no primeiro semestre e outra no segundo
semestre. O PAS é uma forma alternativa de selecdo de candidatos aos cursos de
graduacdo oferecidos pela Universidade de Brasilia, o candidato é avaliado em trés
etapas, ao final de cada ano do ensino médio, e ao final somam-se todas as notas e o
aluno é habilitado ou ndo para o curso que escolheu.

O PAS, segundo o documento de apresentacdo, disponibilizado em seu site,
tem o seguinte objetivo: implantar um processo seletivo para os cursos de graduacdo da
UnB alicercado na integracdo da educacdo basica com o ensino superior, visando a
melhoria da qualidade do ensino em todos 0s niveis, com base no principio de que a
vida escolar deve-se caracterizar um continuum. E os seguintes objetivos especificos:

e Selecionar os futuros estudantes universitarios de modo gradual e sistematico,
ndo como o produto de um unico exame seletivo episddico, mas como a
culminancia de um processo que se desenvolve ao longo do ensino médio;

e Definir os parametros de um processo seletivo que busque a avaliacdo da
aprendizagem significativa, em que se privilegie a reflexdo sobre a
memorizacdo, a qualidade sobre a quantidade de informacdes, o ensino sobre o

adestramento, o processo sobre o produto;
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e Adotar como eixo estruturador da avaliagdo a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade, com énfase no desenvolvimento de competéncias e
habilidades.

Diante dos objetivos citados, entendemos que o Programa de Avaliacdo Seriado
— PAS da Universidade de Brasilia esta proximo ao que propde os Parametros
Curriculares Nacionais para o ensino médio, principalmente quando cita que em sua
avaliacdo tem como eixo estruturador a contextualizacdo, a interdisciplinaridade, com
énfase no desenvolvimento de competéncias e habilidades e aprendizagem significativa.

Ainda segundo o documento de apresentacdo do Programa de Avaliacdo
Seriado, os professores da escola publica e privada do ensino médio participaram
juntamente com os professores da Universidade de Brasilia, da elaboracdo dos
conteddos a serem avaliados para 0 ingresso nos cursos de graduacdo, através de
comités chamados de ad hoc, eles selecionaram contetdos relevantes para a formacao
do cidaddo, com a convicgdo de que o aluno fosse avaliado pela aprendizagem
significativa desses conteudos, findando o mito da ‘obrigatoriedade’ de se trabalharem
conteddos impostos pelo processo de selecdo para 0 ingresso no ensino superior.

Sobre esse assunto, Ferreira (2002, p.76) afirma em seus estudos que “a historia
se repete e € possivel constatar que o ensino médio se torna alvo de todo tipo de
influéncia”, pois os conteudos servem de parametros para as provas, tanto do ENEM,
quanto do PAS e do vestibular, e acabam por determinar como o trabalho pedagogico
desenvolvido e avaliado na escola.

Desde 1995 o governo federal vem avaliando as institui¢ces, o desempenho dos
alunos e dos cursos, 0 Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM é uma das avaliacGes
externas nacionais, essas avaliagdes nacionais nao estdo restritas ao campo pedagogico,
é antes de mais nada politico, traduzindo orientacdes de politicas de governo e seus
interesses, se transformando em um instrumento de controle do Estado e ainda
reduzindo ‘a complexidade do processo educativo apenas ao que ¢ mensuravel’
(FERREIRA, 2002 apud AFONSO, 2000).

O ENEM foi implantado em 1998, e segundo o Documento Béasico-ENEM/99
(1999, p. 6 apud FERREIRA, 2002, p. 75) tem como objetivo ‘avaliar o desempenho do
aluno ao término da escolaridade basica, para aferir o desenvolvimento das
competéncias fundamentais ao exercicio da cidadania’ e como finalidade estimular a

discussdo e a implementacdo da reforma do ensino médio tendo como referéncia os



40

Parametros Curriculares Nacionais (PCN), os textos que sustentam a organizacao
curricular do ensino médio em areas do conhecimento, as matrizes curriculares e de
referéncia para o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB) e a LDB 9394/96
esta Ultima traz em seu texto a determinacdo que a Unido organizara o processo de
avaliacdo do rendimento escolar para todos os niveis de ensino.

Além disso, seus resultados podem ser utilizados para o acesso ao mercado de
trabalho, cursos profissionalizantes ou & Universidade, criando uma alternativa ao
vestibular, atualmente muitas Instituicbes privadas de ensino utilizam dela para que o
aluno ingresse no ensino superior, através do programa de governo — ProUni — e

algumas instituicbes publicas.

1.4 Tendéncias Pedagogicas

Para uma melhor discussdo sobre a pratica pedagdgica em educacdo €
importante verificarmos as tendéncias pedagdgicas, ou seja, em que se fundamenta a
acdo docente? A autora Mizukami (1986) aborda quatro diferentes tendéncias
pedagdgicas, as quais denominam de abordagens, tradicional, comportamentalista,
cognitivista e a sociocultural.

Libaneo (1990) classifica as tendéncias pedagogicas em duas abordagens:
Pedagogia Liberal e Pedagogia progressista. Na Pedagogia Liberal tem-se: a tradicional,
a renovada progressista, a renovada nao-diretiva e a tecnicista. JA& na Pedagogia
Progressista foi agrupadas as tendéncias: libertadora, libertaria e critico-social dos
conteddos. Libaneo (1990, p.20-21 ) ressalta ainda que “as tendéncias ndo aparecem em
sua forma pura, nem sempre sdo mutuamente exclusivas, nem conseguem captar toda a
riqueza da pratica concreta”, mas de qualquer forma sua classificagdo e descrigdo
podem servir de instrumento de analise do professor para avaliar sua pratica em sala de
aula. O texto que segue serd uma explanacdo acerca de cada uma das abordagens
segundo Libaneo e Mizukami.

Libaneo (1990) afirma que o termo liberal ndo € sinbnimo de avancado,
democratico ou aberto, nesse caso 0 termo surgiu como justificativa do sistema
capitalista que defendia a liberdade e os interesses individuais na sociedade baseada na

propriedade privada dos meios de producdo. Para 0 movimento liberal, a escola tem a
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funcdo de preparar os individuos para o desempenho de papéis sociais, conforme as
aptiddes individuais.

O processo de ensino-aprendizagem segundo Mizukami (1986) na abordagem
tradicional, também chamada de liberal tradicional por Libaneo (1990), ndo esta
fundamentada implicita ou explicitamente em teorias empiricamente validadas, mas em
sua pratica educativa e transmissdo através dos anos. Segundo essa mesma autora oS
estudiosos defensores da abordagem tradicional como Snyders (1974), defende que o
ensino tradicional é ensino verdadeiro, pois conduz o aluno ao contato com as grandes
realizacbes da humanidade, como obras-primas da literatura e da arte, aquisi¢Oes
cientificas atingidas pelos métodos mais seguros. Os especialistas sdo privilegiados, 0s
modelos e o professor é o elemento imprescindivel na transmissdo de contedo
(MIZUKAMI, 1986 apud SNYDERS, 1974).

O adulto nessa abordagem ¢ considerado um homem “pronto” e acabado, ¢ o
aluno um ‘adulto em miniatura’, que precisa ser atualizado. O ensino ¢ sempre centrado
no professor, voltado para que € externo ao aluno, como o programa, as disciplinas, o
professor, ¢ “o aluno apenas executa prescricdes que lhe sdo fixadas por autoridades
exteriores” (MIZUKAMI, 1986, p. 8).

Outro defensor segundo Mizukami (1986) é Saviani (1980) este propde que o
papel do professor é garantir que o conhecimento seja conseguido, independentemente
do interesse e vontade do aluno, onde esse talvez por si s6 ndo pudesse manifesta-lo
espontaneamente, sem o professor suas oportunidades de participacdo social estariam
reduzidas.

O homem nesta abordagem é considerado uma tabula rasa no inicio de sua vida.
E um receptor passivo de informagdes que ainda desconhece, ¢ que “ird conhecer
através de informacdes que lhe serdo fornecidas e que se decidiu serem as mais
importantes e Uteis para ele” (MIZUKAMI, 1986, p. 8).

O mundo ¢ externo ao individuo e ele vai se apropriando de uma compreensao
cada vez maior & medida que se confronta com “os modelos, os ideiais, as aquisi¢des
cientificas e tecnoldgicas, raciocinios e demonstracdes, teorias elaboradas através de
séculos” (MIZUKAMI, 1986, p. 9).

Para Mizukami (1986) os objetivos educacionais encontram-se relacionados aos
valores apregoados pela sociedade na qual se realiza. Através dos programas 0s niveis
culturais sdo adquiridos pela educacdo formal. Provas e exames sdo necessarios para

constatar que o minimo cultural exigido para cada série foi adquirido pelo aluno e a
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reprovacdo do aluno passa a ser necessaria quando esse minimo ndo é atingido naquela
faixa. Além disso, nessa sociedade o diploma é tomado como instrumento de
hierarquizacdo dos individuos, que pode ser considerada fundada num saber, no
conhecimento da verdade.

O conhecimento dessa abordagem ¢ de que “a inteligéncia ou qualquer outro
nome dado a atividade mental, seja uma faculdade capaz de acumular/armazenar
informacdes. A atividade do ser humano € a de incorporar informagdes sobre o mundo”
(MIZUKAMI, 1986, p. 10). Ao sujeito atribui-se “um papel insignificante na elaboragio
e aquisicao do conhecimento”, competindo apenas “memorizar defini¢des, enunciados
de leis, sinteses e resumos do que lhe sdo oferecidos no processo de educacdo formal a
partir de um esquema atomistico” (MIZUKAMI, 1986, p. 11).

A educacdo segundo Mizukami (1986) na concepc¢do tradicional € restrita a
escola, e é entendida como instrucdo, que tem como caracteristica a transmissdo do
conhecimento. A escola € o lugar por exceléncia onde se realiza a educacdo,
restringindo-se a maior parte do tempo a um processo de transmissdo de informacdes
em sala de aula.

A escola € lugar onde se raciocina, tem um ambiente fisico austero para que o
aluno ndo se distraia, 0 ato de aprender € uma cerimdnia e acha necessario o professor
se manter distante dos alunos, a escola ndo é considerada como a vida, mas fazendo
parte dela (MIZUKAMI, 1986).

No processo ensino-aprendizagem a énfase é dada segundo Mizukami (1986, p.
13) “as situagdes de sala de aula, onde os alunos sdo ‘instruidos’, e ‘ensinados’ pelo
professor”. A educacdo ¢ subordinada a instrucao, e a aprendizagem do aluno como um
fim em si mesmo, os conteudos e informacGes tem que ser adquiridos e os modelos
imitados. As matérias de estudo de acordo com Libaneo (1990, p. 24) “sdo
determinadas pela sociedade e ordenadas pela legislacao™.

A critica a esse modelo afirma Mizukami (1986) é com relacdo a intervencdo,
esta visa apenas a atuacao de um dos pdlos, no caso o professor.

O ensino tradicional por ocorrer em aquisicdo de informacBes e de
demonstracdes transmitidas, gera reacdes estereotipadas, de automatismos, denominado
habitos, que sdo aplicaveis somente as situacdes idénticas e que foram adquiridos, com
isso o aluno acaba possuindo apenas a compreensdo parcial, do que ‘aprendeu’, essas
reacOes estdo sempre ligadas a uma expresséo simbdlica, que pode ser verbal, algébrica
ou numérica (MIZUKAMI, 1986).
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E um ensino preocupado com a variedade e quantidade de
nogOes/conceitos/informagdes e ndo com a formagéo do pensamento reflexivo. O ensino
acaba tendo pura receptividade. As tarefas de aprendizagem quase sempre Sao
padronizadas, 0 que acaba por recorrer a rotina para que seja conseguida a fixacdo de
conhecimentos/ conteudos/informagdes (MIZUKAMI, 1986).

Segundo Mizukami (1986) a relacdo professor-aluno é vertical, tendo o
professor o poder de decisdo quanto a metodologia, contetdo, avaliagdo, forma de
interacdo da aula, é reduzida a possibilidade de cooperacdo entre eles, pois grande parte
das tarefas destinadas aos alunos exige sua participagdo individual. Os objetivos sdo
escolhidos pela escola/e ou pela sociedade e ndo pelos sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem. O papel do professor é a transmissdo do contetdo predefinido e que
constitui a finalidade da existéncia escolar.

Mizukami (1986) afirma que a metodologia baseia-se frequentemente na aula
expositiva, o professor ja traz o conteudo pronto e o aluno se limita a escuta-lo
passivamente. Quando o aluno reproduz os contetdos de forma automatica e sem
variacdes, na maioria das vezes, indica que houve uma aprendizagem e que o produto
estd assegurado. Elementos da vida emocional ou afetiva sdo reprimidos por serem
considerados impeditivos para uma boa continuidade do trabalho de ensino.

E quando o professor transmite o contetdo pelo método expositivo, faz parecer
que 0 magistério € uma arte centrada no professor, e ndo naquele que aprende. Segundo
Mizukami (1986) o aluno sé inicia seu trabalho intelectual, ap6s a exposicdao do
trabalho proposto pelo professor e o assunto é considerado terminado quando este
conclui, “prolongando-se através de exercicios de repetigdo, aplicagao e recapitulagao”
(Mizukami, 1986, p.16), o trabalho continua mesmo sem a compreensdo do aluno e
somente apds uma verificacdo posteriormente € que o professor toma consciéncia desse
fato.

Nessa abordagem o professor tem dificuldade de saber qual dos alunos esta com
dificuldades, e quando ele da atencdo a um deles o resto da turma fica isolada e ndo tem
como saber se um aluno esta necessitando de auxilio, pois quem fala é ele. Entdo todos
seguem o mesmo ritmo de trabalho, estudam pelo mesmo material didatico, repetindo as
mesmas coisas e adquirindo o0 mesmo conhecimento.

Com relacdo a avaliacdo, esta é realizada segundo Mizukami (1986, p.17)
“visando a exatidao da reproducdo do contetido comunicado em sala de aula. Mede-se

portanto pela quantidade e exatiddo de informagdes que se consegue reproduzir”’. Por
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isso a utilizacdo de provas, exames, exercicios, para que se verifique a exatiddo da
reproducéo da informacao.

Essa abordagem € bastante comum nos dias atuais, até mesmo em nossas leis da
educagdo, ao definirem provas e trabalhos como avaliadores do conhecimento nas
escolas.

Passemos agora para outra abordagem, a comportamentalista. Segundo
Mizukami (1986), também chamada de liberal tecnicista por Libaneo (1990), é
caracterizada pelo empirismo, considerando a experiéncia ou a experimentacao
planejada como a base do conhecimento, ou seja, 0 conhecimento é resultado direto da
experiéncia. Este modelo leva em consideragdo a influéncia do meio sob o
comportamento. O comportamento humano pode ser modelado e reforcado, através de
recompensa e controle.

Mizukami (1986, p. 20) afirma que “o ensino é composto por padrdes de
comportamento que podem ser mudados atraves de treinamento, segundo objetivos preé-
fixados”. Através dos objetivos de treinamento obtém-se as categorias de
comportamento ou habilidades a serem desenvolvidas. O objetivo dessa abordagem, é
que o professor possa aprender a analisar o0s elementos especificos de seu
comportamento para ganhar controle sobre eles, para modifica-los ou desenvolver
outros padrdes, dependendo da situacao.

A escola segundo Libaneo (1990, p. 28) funciona como ‘“modeladora do
comportamento humano, através de técnicas especificas”. Mas especificamente no
cotidiano, € uma educacao escolar onde o individuo adquire habilidades para se integrar
na maquina do sistema social global. “A escola atua no aperfeicoamento da ordem
social vigente” (LIBANEO, 1990, p. 29), ou seja, o capitalismo, articulado com o
sistema produtivo, produzindo individuos competentes para o0 mercado de trabalho e a
funcdo da educacdo esta restrita a especialistas.

Os conteudos a serem ensinados resume-se ao conhecimento observavel e
mensuravel, sdo decorrentes da ciéncia objetiva, eliminando dessa forma qualquer sinal
de subjetividade (LIBANEO, 1990).

De acordo com Mizukami (1986) para os behavioristas, defensores dessa
tendéncia, como o autor Skinner (1980), “ensinar consiste num arranjo e planejamento
de contingéncia de refor¢co sob as quais os estudantes aprendem e é de responsabilidade

do professor assegurar a aquisicdo do comportamento”, (...) os ‘“‘comportamentos
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desejados dos alunos sdo instalados e mantidos por condicionantes e reforcadores tais

como: elogios, graus, notas, prémios e reconhecimentos” (MIZUKAMI, 1986, p. 30).
Para Libaneo (1990, p. 30-31) ensino na abordagem comportamentalista “¢ um

processo de condicionamento através do uso de reforcamento das respostas que se quer
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obter”. Se um comportamento operante ¢ seguido por um estimulo reforcador a
probabilidade de reforcamento sera maior (LIBANEO, 1990 apud SKINNER 19??).

Mizukami (1986, p. 31 apud SKINNER 1980) afirma que através dos principios
da teoria do reforco é possivel programar o ensino de qualquer disciplina, tanto o de
qualquer comportamento, como o pensamento critico e criatividade, ou seja, “a
aprendizagem sera garantida pela sua programagdo”, a énfase da proposta se dara pela
organizacgdo dos elementos para a experiéncia curricular.

Na relacdo professor-aluno, segundo Libaneo (1990), o professor € um elo de
ligacdo entre a verdade cientifica e aluno, cabe ao professor empregar o sistema
instrucional previsto. Ambos sdo expectadores da verdade objetiva. A comunicagédo
entre eles tem um sentido exclusivamente técnico, sendo somente a de garantir a
eficacia da transmissdo do conhecimento.

O ensino nessa abordagem, de acordo com Libaneo (1990, p. 30-31) ¢ “um
processo de condicionamento atraves do uso de reforcamento das respostas que se quer
obter”. Essa abordagem embora tenha sido bastante reforcada no final da década de 60
na a formacdo de técnico para trabalhar nas inddstrias, ainda ¢ muito comum nas
escolas, como por exemplo, os elogios aos alunos por serem bem comportados ou
realizarem a atividade proposta, reforcando dessa forma o comportamento esperado.

Outra tendéncia € a definida por Mizukami (1986) como cognitivista e por
Libaneo (1990) como tendéncia liberal renovada progressivista, na qual os contetdos
sdo estabelecidos a partir de experiéncias que 0 sujeito vivencia através dos desafios
cognitivos que lhes séo colocados, da-se mais valor aos processos de como o individuo
chegou ao saber do que ao saber propriamente. E valorizada a pesquisa, a descoberta, o
estudo, as atividades respeitam a natureza do aluno e as etapas de seu desenvolvimento.
E priorizado o trabalho em grupo, para o desenvolvimento mental.

O professor ndo esta no centro do processo ensino-aprendizagem, ele s6 aparece
para dar suporte ao aluno. A crianca deve ter um desenvolvimento livre e espontaneo,
ele s6 intervém para dar forma ao seu raciocinio, a idéia é aprender fazendo. O aluno

deve ter uma boa vida em grupo, a relagdo entre professor e aluno é harmoniosa. Aluno
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disciplinado segundo Libaneo (1990, p. 26) é aquele que ¢ “solidario, participante,
respeitador das regras do grupo.”

A motivacdo vem de dentro do aluno, através de uma estimulagdo externa do
ambiente. Os principais defensores dessa abordagem sdo Decroly, Dewey, Piaget e
Montessori. Esse método segundo Libaneo (1990) € bastante difundido em escolas
particulares, como o método Montessori e 0 ensino baseado na psicologia genética de
Piaget na educacéo pré-escolar.

Além da Pedagogia Liberal, Libaneo (1990) trata também da Pedagogia
Progressista, que é uma Pedagogia de lutas sociais, com finalidades sociopoliticas da
educacdo, que embora ndo hd como se institucionalizar na sociedade capitalista
conseguiu se manifestar em espacos educativos ndo-formais, junto ao povo, dentre elas
estdo a libertadora, a libertaria e a critico social dos contetdos. A verséo libertadora e
libertaria tem como base educativa a valorizagcdo da experiéncia vivida, a idéia de
autogestdo pedagodgica, sdo antiautoritarismo e s6 fazem sentido junto ao povo, numa
educacdo ndo-formal e a critico-social dos conteudos diferente das outras, prima pelos
conteddos confrontando-os com as realidades sociais, apresentaremos a seguir somente
a critico-social dos contetdos e a libertadora, pois séo as que podem se aproximar mais
do ensino médio.

A tendéncia progressista libertadora, ndo defende o ensino escolar, sua marca ¢ a
atuacdo ndo-formal, embora haja educadores engajados no ensino formal que vem
adotando o0s pressupostos dessa pedagogia. Atraves da realidade apreendida e
conscientizada somos capazes de atuarmos nela e transforma-la socialmente, o contetdo
é gerado a partir da problematizacdo da vida dos educandos, o0 método de ensino se da
pelo didlogo, e o conhecimento da-se entre educador e educando e vice-versa
(LIBANEO, 1990).

Mizukami (1986) apresenta também a abordagem sécio-cultural, esta afirma
que a relagdo professor-aluno ¢ horizontal e ndo imposta, o dialogo “¢ desenvolvido e
ao mesmo tempo sdo oportunizadas a cooperacdo, a unido, a organizacdo, a solugdo em
comum dos problemas, e os alunos participardo do processo junto com o professor” (p.
99).

E a avaliacdo segundo Mizukami (1986) é a auto-avaliacdo e/ou a avaliacdo
mUtua, neste processo tanto o professor como o0s alunos saberdo quais sdo suas

dificuldades e progressos.
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J& a tendéncia progressista critico-social dos contetidos segundo Libaneo (1990)
0 papel da escola é difundir os contetidos, mas ndo contetdos abstratos, mas que fagcam
parte das realidades sociais dos alunos, e a escola é valorizada, pois contribui para
eliminar a seletividade social e tornar-se democratica.

Segundo Libaneo (1990, p. 40) a metodologia “o objetivo ¢é privilegiar a
aquisi¢do do saber vinculado as realidades sociais”, com iSS0 € preciso que o conteudo
faga correspondéncia ao interesse dos alunos, “e que estes possam reconhecer nos
conteudos o auxilio ao seu esforco de compreensao da realidade (pratica social)” e ~os
métodos partem da relacdo direta com a experiéncia do aluno, confrontada com o saber
trazido de fora” (p. 40)

O conhecimento segundo Libéneo (1990) resulta de trocas estabelecidas na
interacdo entre 0 meio e o sujeito, sendo o professor o0 mediador. Em relacéo a interagédo
professor-aluno, o papel do adulto é insubstituivel, mas o aluno participa do processo. O
aluno busca a verdade ao confrontar sua experiéncia com os conteudos e modelos
sociais expressos pelo professor e este possui mais experiéncia acerca das realidades
sociais, lhe cabendo o papel de mediar. Nesta tendéncia o aluno se reconhece nos
contetdos e modelos apresentados pelo professor e amplia sua propria experiéncia.

Para uma aprendizagem significativa o professor verifica aquilo que o aluno ja
sabe, e em seguida precisa compreender o que os alunos dizem ou fazem, e o aluno
precisa compreender o que o professor estd lhes dizendo, a aprendizagem se da no
momento em que o aluno supera sua viséo parcial e confusa e adquire uma visdo mais
clara e unificadora (LIBANEO, 1990).

A avaliacdo ndo se da como julgamento definitivo e dogmatico do professor,
mas como uma comprovacado para o aluno de seu progresso em relacdo as nogdes mais
sistematizadas (LIBANEO, 1990).

Além dessas tendéncias ha também a abordagem sdciointeracionista. Segundo
Oliveira et al (2004) nessa abordagem a aprendizagem se realiza na interagdo com o
outro, por meio da internalizacdo, a partir de um processo anterior de troca que possui
uma dimensdo coletiva. Entdo um processo interpessoal se transforma num processo
intrapessoal.

A avaliacdo nessa abordagem ocorre no espaco relacional e dialogico com o

outro envolvendo aspectos como:
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. O aprendente, com suas fun¢Bes cognitivas e aspectos afetivos
(valores, atitudes, emocdes) e os niveis de conhecimento (potencial e real).

. O ensinante e a sua visdo do processo, o0 que ele desejava ensinar, suas
expectativas e aspiragdes.

o A interagdo que ocorre entre ambos (modalidades, ritmos, recursos
mediadores, a agdo sobre a zona de desenvolvimento proximal do
aprendente e do ensinante, ja que ambos aprendem neste processo.

. O processo ensino — aprendizagem como um todo, incluindo o seu
“envoltorio” sécio — histdrico (meta — avaliacdo). (OLIVEIRA;CAPELLO;
REGO; VILLARDI, 2004).

As tendéncias sdo muitas e cada uma tem suas caracteristicas que ddo impulso
ao aprendizado e cada uma esta ligada ao um determinado momento historico, e €
importante ressaltar que as escolas ndo possuem tendéncias puras, de acordo com
Libaneo (1990, p. 20-21) “as tendéncias ndo aparecem em sua forma pura, nem sempre

sdo mutuamente exclusivas, nem conseguem captar toda a riqueza da pratica concreta.”
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CAPITULO 11
METODOLOGIA DE PESQUISA

Este capitulo tem por objetivo apresentar a metodologia da pesquisa adotada
neste estudo de pesquisa. Nele, abordamos o tipo de pesquisa escolhida, no caso a
qualitativa de cunho exploratério, as escolas, os participantes escolhidos, o0s
instrumentos utilizados para a coleta de dados, o caminho percorrido para a obtengéo

dos dados e como eles foram analisados.

2.1 Opcoes tedrico-metodologicas

Para a construcdo da metodologia deste estudo, utilizamos a pesquisa
qualitativa, considerando que este tipo de paradigma teorico se adequa melhor ao
problema de pesquisa escolhido. Minayo, Deslandes e Gomes (2010) afirmam que a
pesquisa qualitativa busca compreender e interpretar a realidade. Sendo assim, o objeto
de estudo do pesquisador qualitativo séo as relagdes, os valores, as atitudes, as crencas,
0s hébitos e as representacdes. A matéria-prima € a vivéncia, a experiéncia e 0
cotidiano, portanto, a pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares “com
um nivel de realidade que ndo pode ou ndao deveria ser quantificado” (MINAYO;
DESLANDES; GOMES, 2010, p.21).

Para facilitar a compreensdo sobre a pesquisa qualitativa, Lidke e André (1986)

apresentam cinco caracteristicas basicas. Séo elas:

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de
dados e o pesquisador como seu principal instrumento.

e Os dados coletados sdo predominantemente descritivos.

e A preocupacdo com o processo é muito maior do que com o produto.

e O “significado” que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos de
atencdo especial pelo pesquisador.

e A analise dos dados tende a seguir um processo indutivo (p. 11-13) .

Por meio das caracteristicas citadas anteriormente, observamos que, na pesquisa
qualitativa, o pesquisador possui um contato direto com o ambiente e a situacdo
investigada. Ela ¢ também considerada um estudo “naturalistico” (LUDKE; ANDRE,
1986), pois ndo ha manipulacdo intencional do pesquisador do fenémeno estudado, ou

seja, os problemas estudados no ambiente ocorrem naturalmente. O material obtido é



50

rico em descricbes e 0 pesquisador deve estar atento para que um maior nimero de
detalhes que venham complementar seus dados. A preocupagao € maior com 0 processo
do que com o produto, pois 0 pesquisador deve analisar como o problema se manifesta
nas atividades, no cotidiano escolar, por exemplo. Nesse tipo de estudo, o pesquisador
pode obter pontos de vista do(s) participante(s) que o observador externo ndo consegue,
porque ele tem acesso as respostas dos participantes sobre as questdes que estdo sendo
abordadas. O pesquisador deve, portanto, segundo Lidke e André (1986), ter acuidade
ao revelar os pontos de vistas dos participantes, checando ou discutindo abertamente
comele.

Por outro lado, os pesquisadores da abordagem qualitativa, segundo Lidke e
André (1986), ndo pretendem comprovar hipoteses definidas antes do estudo, elas véao
se formando e se consolidando a partir da inspecao dos dados.

A pesquisa exploratoria, de acordo com Gil (1999), é realizada especialmente
quando o tema escolhido € pouco explorado e/ou torna-se dificil para o pesquisador
formular hipdteses precisas e operacionalizaveis. De todos os tipos de pesquisa esta
apresenta menor rigidez no planejamento e é desenvolvida com o objetivo de
proporcionar uma visao geral, do tipo aproximativo, acerca de determinado fato.

Os instrumentos escolhidos para a coleta de dados deste estudo foram entrevistas
semi-estruturadas com professores, alunos e gestores e a analise documental do Projeto
Politico Pedagogico das instituicbes de ensino escolhidas para complementar
informacGes dos participantes deste estudo.

A entrevista semi-estruturada, de acordo com Lidke e André (1986), permite ao
entrevistador fazer adaptacGes necessarias a partir de um roteiro que ndo é rigido, pois é
mais adequado para pesquisas deste tipo, uma vez que ndo se trata de obter resultados
uniformes dos entrevistados, nem uma comparacao para estatisticas. Além disso, este
tipo de entrevista permite corre¢des, esclarecimentos e adaptacdes caso seja necessario,
0 que ndo ocorre com outros instrumentos, como o questionario por exemplo.

Na entrevista semi-estruturada com o0s participantes obtivemos informacdes
sobre suas concep¢des de educacdo, de educacdo de qualidade, resultados das
avaliacGes externas: Programa de Avaliacdo Seriada (PAS), vestibular tradicional das
Universidades Federais e o Exame Nacional do Ensino Médio ENEM, a funcdo da
escola para esses profissionais e alunos, a partir de trés roteiros de perguntas que se
encontram anexados ao final deste trabalho, sendo um para cada segmento (apéndices I,

Il e I1l). Procuramos construir 0s roteiros com quase 0 mesmo nNUmMero e as mesmas
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questdes para termos uma visdo mais equilibrada dos participantes e as entrevistas
foram gravadas na integra.

A técnica de andlise documental, segundo Ludke e André (1986, p. 38 apud
PHILIPS, 1974) ¢ a leitura de “(...) quaisquer materiais escritos que possam ser
utilizados como fonte de informagdes sobre o comportamento humano”, instituigdes,
comunidades, entre outros.

Na andlise documental procuramos verificar informagdes sobre a missdo das
instituicOes de ensino, a metodologia de ensino, o processo de avaliagdo, a gestdo da
escola e mais algum outro dado que fosse relevante e compararmos com as respostas
dadas pelos participantes, quando fosse necessario esclarecer aspectos importantes para

0 fendmeno estudado aqui.

2.2 Contexto da Pesquisa

Participaram deste estudo, trés instituicdes de ensino da rede particular que
oferecem ensino médio na cidade de Brasilia. Foram escolhidas por apresentar 0s
melhores desempenhos no vestibular da Universidade de Brasilia, de acordo com as
propagandas divulgadas em outdoors e sites da internet, bem como representacdes
sociais na comunidade do Distrito Federal de um modo geral.

Ressaltamos que para preservar a identidade das instituicGes participantes, as
identificamos como: institui¢do de ensino A, B e C.

De acordo com o Projeto Pedagdgico da instituicdo de ensino A, esta teve inicio
em 1969 e destinava-se a preparar estudantes para os exames vestibulares e ofertava
educacdo de jovens e adultos, por meio do ensino supletivo. Com a crescente demanda
de estudantes houve a necessidade de ampliar as instalacdes fisicas, e em 1975, foi
inaugurada a primeira etapa de sua sede na Asa Sul. Como a instituicdo ja dispunha de
melhores instalacdes fisicas, de um quadro de professores e pessoal técnico-pedagogico
com muita experiéncia em cursos preparatorio para exames vestibulares, foi iniciado o
atendimento aos estudantes de 2° grau. Dessa forma a instituicdo foi aperfeicoando as
instalacGes fisicas, com laboratorios de Fisica, Quimica, Biologia e informatica, salas de
projecao, biblioteca e quadra poliesportiva.

Em 1991, para atender as solicitacdes da comunidade essa instituicdo iniciou a
oferta do ensino de 1° grau, hoje ensino fundamental. No ano de 1995, com o objetivo
de oferecer um ensino de qualidade, deixou de ofertar ensino supletivo e preparatério

para o vestibular e ampliou o atendimento do 1° e 2° graus. Em 1998, implantou o
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Programa de Qualidade da escola que avalia continuamente 0s processos inerentes ao
ensino, a aprendizagem e 0s envolvidos no processo.

A instituicdo oferece ensino fundamental de 9 anos de 1° a 9° ano e ensi
no meédio, a partir de 2007. Os dois niveis de ensino sdo oferecidos no turno matutino,
sendo que do 1° ao 9° ano ocorre no horario entre 7h30 as 12h e o ensino médio de 7h15
as 12h35, as aulas de educacdo fisica e lingua espanhola ocorrem no turno vespertino.

A instituicdlo de ensino B ndo nos disponibilizou seu Projeto Politico
Pedagdgico, por isso, algumas informacGes descritas aqui foram retiradas do site da
escola. O inicio desta instituicdo é bastante semelhante ao relato da instituicdo anterior.
Em 1965, estudantes de medicina e médicos em Sao Paulo fundaram um pequeno curso
preparatério para as faculdades de medicina dessa regido. O sucesso dos alunos nos
concursos Vestibulares foi grande. A partir de 1966, o grupo investiu na qualidade da
educacdo, transformando o curso na maior instituicdo de ensino do pais. Em 1970, o
grupo de professores com a intencdo de desenvolver um ensino mais abrangente,
implantou o ensino médio e em 1974 abarcou a educagdo infantil e o ensino
fundamental. Segundo informacgdes do site da instituicdo, o ensino médio tem como
meta formar cidaddos criticos e atuantes na sociedade em que estdo inseridos, bem
como preparar o aluno para enfrentar com seguranca o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e exames vestibulares mais concorridos e desafiadores. Entretanto, o
site ndo traz informacOes detalhadas sobre suas outras unidades, como por exemplo, a
de Brasilia.

Ja o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo C informa que esta instituicdo foi
criada em 1996, como um curso pré-vestibular de Matematica no Distrito Federal, e
apos trés anos de comprovada experiéncia, a equipe resolveu complementar o ensino
médio regular. Em 2005, ampliou sua atuacdo, incluindo o ensino fundamental.
Atualmente a escola oferece o ensino fundamental do 1° ao 9° ano e o ensino médio, 0s
dois funcionam no turno matutino, o primeiro de 7h40 as 12h40 e o segundo de 7h20 as
12h50.

Observamos que as trés instituicbes tiveram inicio como cursos preparatdrios
para concursos vestibulares e defendem como qualidade da educacdo desde sua

fundacdo o éxito na preparacdo de seus alunos para essas avaliagdes externas.
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2.3 Participantes do Estudo

Participaram deste estudo, quinze sujeitos das trés instituicbes de ensino
descritas no topico anterior. De cada instituicdo, participaram um(a) gestor(a), dois
professores(as) que atuam no ensino médio e dois alunos(as) do 3° ano do ensino medio.
Totalizando seis professores, seis alunos e trés gestores. Esses sujeitos foram escolhidos
aleatoriamente, conforme a disponibilidade nas instituicdes participantes.

Para situar melhor nossos participantes, descrevemos algumas caracteristicas
deles, ressaltamos que seus nomes e o das instituicdes de ensino sdo ficticios para
preservar suas identidades. As instituicdes de ensino foram identificadas por A, Be C e

0s participantes por um nome, conforme 0 que segue:

Instituicdo de ensino A

O professor Antonio tem 37 anos de idade, é formado em Geografia, possui 11
anos de experiéncia no magistério e 0 mesmo tempo com o ensino médio. Fez cursos de
formacdo continuada, uma Especializacgdo em Formacdo Socioecondmia do Brasil e
outra em Gestdo de Pericia Ambiental. O professor Augusto tem 50 anos de idade, é
formado, também, em Geografia e trabalha, nesta instituicdo, como Coordenador
Pedagogico e professor substituto no 3° ano. Tem 26 anos de experiéncia no magistério
e 0 mesmo tempo com o ensino médio, possui diversos cursos de aperfeicoamento e
algumas especializacGes, uma delas, em Climatologia.

A gestora Amélia tem 48 anos de idade, exerce a funcéo de Diretora Pedagogica
do ensino médio, com formacdo académica em Pedagogia, possui 15 anos como gestora
do ensino médio e cursos de formacdo continuada: pos-graduacdo em Administracdo
Escolar e Psicopedagogia.

A aluna Adriana tem 17 anos de idade, ao concluir o ensino médio pretende
concorrer a uma vaga para o curso de Nutricdo na Universidade de Brasilia. Ela se
considera uma boa aluna, pois, nunca reprovou no ensino medio. Esta participando do
PAS, e ird realizar também o vestibular tradicional e o ENEM. O aluno André tem 17
anos, pretende ao concluir o ensino médio, cursar Engenharia Civil na Universidade de

Brasilia. Esta participando também do PAS, do vestibular tradicional e do ENEM.
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Instituicéo de ensino B

O professor Bruno tem 37 anos de idade, é formado em Letras-Inglés, possui 10
anos de experiéncia no magistério e 7 deles como professor do ensino medio. N&o
possui curso de formacdo continuada na area, mas fez outra graduacdo em Psicologia. Ja
a professora Beatriz, tem 41 anos de idade, é Argentina, ministra aula de Espanhol, é
formada em seu pais em Letras-Espanhol e no Brasil, em Letras-Portugués. Possui 12
anos de experiéncia no magistério, e 0 mesmo tempo de magistério no ensino médio.
Tém cursos de formacdo continuada, inclusive uma pds-graduacdo em Lingua e
Literatura Espanhola e Hispano-Americana e o curso de Magistério com habilitagdo em
Educacdo de Adultos realizado na Argentina.

A gestora Betania tem 33 anos de idade, exerce a fungdo de Coordenadora
Pedagogica da instituicdo, com formacdo académica em Pedagogia, esta ha 2 anos como
gestora do ensino médio e possui P6s-graduacdo em Psicopedagogia.

A aluna Brenda tem 17 anos de idade e pretende cursar Ciéncias Econémicas na
Universidade de Brasilia ao concluir o ensino médio, nunca reprovou no ensino médio,
esta participando do PAS, do vestibular tradicional e do ENEM. A aluna Bianca tem 17
anos, pretende cursar Medicina na Universidade de Brasilia quando concluir o ensino
médio, ndo esta participando do PAS porque nao sabia se iria permanecer em Brasilia, e
ndo participou do ENEM, porque perdeu a data de inscricdo, sO ira concorrer ao

vestibular tradicional.

Instituicéo de ensino C

O professor Caetano tem 51 anos de idade, possui duas formag6es académicas, a
primeira em Pedagogia e a segunda em Letras-Portugués. Tem 18 anos de magistério e
hd 14 anos ministra aulas para o ensino médio, possui alguns cursos de formacéo
continuada entre eles: a especializacdo Lato Sensu em Literatura Brasileira. J& o
professor Carlos tem 33 anos, é formado em Ciéncias Bioldgicas, possui 13 anos de
magistério e igual tempo de magistério no ensino médio, com relacdo aos cursos de
formacdo continuada possui uma especializacdo em Geoprocessamento, e esta
concluindo o mestrado em Gestdo Ambiental.

A gestora Cassia tem 35 anos. E psicologa e exerce a funcdo de Coordenadora
Pedagogica da instituicdo ha seis anos e quatro deles tem se dedicado a gestdo do ensino
médio, possui curso de formacdo continuada uma poés-graduacdo em Gestdo

Educacional.
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A aluna Carina tem 17 anos, pretende cursar Arquitetura na Universidade de
Brasilia, nunca reprovou no ensino médio, esta participando do PAS, do vestibular
tradicional e do ENEM. A aluna Carla tem 17 anos também e pretende cursar Psicologia
na Universidade de Brasilia, e esta participando do PAS e do vestibular tradicional. Ndo
participou do ENEM, considerando que se tivesse uma boa classificacdo, s6 poderia ter
acesso a este curso fora do Distrito Federal, portanto, ndo lhe interessa.

Ressaltamos que todos os professores entrevistados ddo aulas em suas
respectivas areas de formacédo nestas instituicbes de ensino pesquisadas.

Dos seis alunos entrevistados, cinco estdo participando do Programa de
Avaliacdo Seriada (PAS) oferecido pela Universidade de Brasilia, exceto a aluna
Bianca, da instituicdo B que sO ira prestar o vestibular tradicional. Em relacdo ao
vestibular tradicional todos os alunos irdo participar do concurso oferecido da
Universidade de Brasilia. E quatro alunos fizeram a prova do Exame Nacional do
Ensino Médio, exceto as alunas Carla e Bianca, a primeira porque ‘ndo ha como
ingressar na graduagdo de uma universidade publica no Distrito Federal por meio do

ENEM, portanto ndo tem interesse e a segunda porque perdeu a data da inscricao.

2.4 Procedimentos de Construcéo de dados

Para realizar este estudo, foi necessario utilizar diversos procedimentos de
construcdo de dados, considerando que a pesquisadora ndo trabalha no campo
educacional. Neste sentido, a pesquisa de campo em si oportunizou mais um contato
com as instituicdes de ensino, ampliando a minha propria formacao profissional.

Os procedimentos realizados foram: no dia 17/10/2011 entrei em contato com a
primeira instituicdo de ensino pessoalmente e procurei a responsavel para autorizar-me
realizar a pesquisa de campo. Fui recebida pela diretora pedagogica do ensino médio e
apresentei 0 projeto de pesquisa. Em seguida, discuti com ela sobre a possibilidade de
realizar entrevistas com professores, alunos do 3° ano e um gestor do ensino médio e de
ter acesso ao Projeto Politico Pedagdgico. Apds essa conversa, ela consentiu a pesquisa
em sua instituicdo e agendou, portanto, os horarios com cada participante. Os
professores foram escolhidos em funcdo dos horarios de suas aulas, ou seja, eles
participariam nos horarios que ndo estivessem em sala de aula. J& os alunos foram

escolhidos pela orientadora pedagdgica, aleatoriamente.
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No dia 18/10/2011, entrei em contato pessoalmente com a segunda instituicéo,
como a Diretora Pedagdgica do Ensino Médio ndo se encontrava no momento,
conversei com a Coordenadora Pedag6gica do Ensino Médio que me entregou 0sS
contatos da Diretora Pedagdgica do Ensino Médio. Retornei o contato por telefone com
a Diretora Pedagdgica, ela informou-me que sé seria possivel realizar as entrevistas com
0s participantes na primeira semana de novembro, diante disso descartei a possibilidade
de fazer a pesquisa nesta instituicdo, pois ndo havia como ser na semana indicada, por
conta do tempo.

Diante disso, entrei em contato com outra instituicdo, pessoalmente, procurando
a Coordenadora Pedagdgica do Ensino Médio, ela recebeu-me, expliquei sobre a
pesquisa e da necessidade de realizar entrevistas com professores e alunos do terceiro
ano do ensino medio e um(a) gestor(a) e de conhecer o Projeto Politico Pedagogico da
instituicdo de ensino. Ela concordou, com as entrevistas e agendou 0s horarios com cada
participante de acordo com seus horarios disponiveis.

Apos a escolha das instituicdes que concordaram em participar da pesquisa em
tempo habil dei inicio as entrevistas.

No dia 20/10/2011, entrevistei as duas gestoras — uma Diretora Pedagdgica e
uma Coordenadora Pedagogica - da primeira e segunda instituicdes respectivamente.

No outro dia (21/10/2011) pela manha, entrevistei dois professores da segunda
instituicdo e a tarde dois alunos da primeira instituicéo.

Em seguida, entrei em contato por telefone com outras duas instituicbes de
ensino para escolher a terceira para a pesquisa e conversei com Seus respectivos
Coordenadores Pedagodgicos, agendando para uma conversa sobre a possibilidade de
realizar a pesquisa. Uma das instituicGes s6 poderia receber-me no dia 24/10/2011, as 9
horas, em funcdo da realizacdo do ENEM que iria ocorrer dia 23/10. A outra agendou
para dia 24/10/2011 as 10:10 horas, pois este era o Unico horario disponivel.

No dia 24/10/2011, conforme agendado com a terceira instituicdo, compareci, as
9h da manhd, ao encontro com a gestora. Ela foi muito receptiva e logo escolheu duas
alunas. Em seguida, indicou um professor que estava em horéario vago, logo apos foi sua
vez. Por dltimo, indicou o outro professor que tinha terminado de ministrar sua aula e
estava com horario vago. Assim, na mesma manhd consegui entrevistar todos o0s

participantes desta instituicdo
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Como j& havia conseguido a terceira instituicdo, agradeci as outras duas - uma
que estava agendada para o inicio de novembro e a outra que estava agendada para o dia
24/10 as 10h10 — por telefone.

No dia 25/10/2011, realizei as entrevistas com dois alunos da segunda instituicéo
e fui informada pela Coordenadora Pedagogica da instituicdo que ndo seria possivel ter
acesso ao Projeto Politico Pedagogico da instituicdo, pois a Diretora Pedagdgica da
instituicdo ndo autorizou.

E no dia 26/10/2011, completei as entrevistas com 0s dois professores da
primeira instituicao.

Em relacdo a receptividade para responder aos instrumentos de pesquisa,
podemos ressaltar que tanto as instituicbes quanto os participantes foram muito
receptivos e todos colaboraram muito para este estudo de pesquisa.

2.5 Procedimentos de Analise de dados

Neste estudo de pesquisa, a analise dos dados e discussdo dos resultados foi
realizada, a partir do material fornecido pelos participantes: professores, gestores e
alunos nas entrevistas semi-estruturadas realizadas com cada um deles em trés
instituicOes de ensino e alguns dados do Projeto Politico Pedagogico dessas instituicdes
com o auxilio dos estudiosos utilizados no referencial tedrico deste estudo.

Inicialmente, o nosso procedimento foi transcrever todas as entrevistas
realizadas com os participantes na integra para conhecer o material e planejar a
organizacgdo das categorias, buscando identificar as concepc6es dos participantes acerca
da educacdo de qualidade, coeréncia entre 0 projeto de educacdo de qualidade das
escolas escolhidas e o que os profissionais evidenciam em seus discursos, construgdo do
projeto politico pedagogico, a interacdo professor-aluno, a metodologia, as avaliacbes
dos alunos e a preparacdo dos alunos para avaliacbes externas como PAS, vestibular
tradicional e ENEM e a funcédo social da instituicdo de ensino, a preparacao dos jovens
para ingressar no mundo do trabalho e a consciéncia cidadd, bem como desenvolve o

pensamento critico, a formacdo ética e a autonomia intelectual dos alunos.
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CAPITULO 111

ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, realizamos a analise dos dados e discussdo dos resultados obtidos
nas entrevistas semi-estruturadas com professores, gestores e alunos e a analise do
Projeto Politico Pedagdgico das escolas participantes, complementando as informacfes
prestadas pelos participantes.

A andlise dos dados e discussdo dos resultados realizada levou em conta um
roteiro de entrevista semi-estruturado para cada participante, professor, gestor e aluno.
Em seguida, lemos individualmente cada resposta, interpretando os depoimentos de
cada participante e depois lemos em conjuntos para avaliar segundo 0s pressupostos
tedricos que orientaram este estudo.

Ressaltamos que 0s nomes dos participantes e das instituices sao ficticios para
preservar suas identidades. As instituicdes foram identificadas por A, B e C e 0s
participantes pelas siglas (G) Gestora, (P) Professor (a) e (A) aluno, seguidos por um

nome e suas idades, conforme quadro abaixo:

Quadro 1
Participantes da pesquisa
Instituicdo A Instituicdo B Instituicdo C
Gestora (G) Amélia, | Gestora (G) Beténia, | Gestora (G) Céssia,
48 anos 33 anos 35 anos
Professor (P) Augusto, | Professor (P) Bruno, 37 | Professor (P) Caetano,
Geografia 50 anos Letras- anos Letras- 51 anos
Inglés Portugués
Professor (P) Antdnio, | Professora (P) Beatriz, | Professor (P) Carlos,
Geografia 37 anos Letras- 41 anos Biologia 33 anos
Espanhol
Aluno (A)  André, | Aluna (A) Brenda, | Aluna (A) Carina,
17 anos 17 anos 17 anos
Aluna (A) Adriana, | Aluna (A) Bianca, | Aluna (A) Carla, 17
17 anos 17 anos anos
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Os assuntos foram organizados nas seguintes categorias:

e Concepcdes dos participantes sobre a educacéo de qualidade.

e Por que os participantes acreditam que a instituicdo em que trabalham e

estudam tem uma educacéo de qualidade?

e Astendéncias pedagdgicas nas instituicoes

e As instituicdes de ensino e a preparacdo dos alunos para as avaliagdes
externas (PAS, ENEM, vestibular tradicional)

e Os alunos, a instituicdo que em estudam e as expectativas em relacdo ao

ingresso No ensino superior

e O processo das avaliagdes externas e o trabalho pedagdgico

e As avaliacbes externas e a educacdo de qualidade nas instituices

participantes deste estudo

e O Projeto Politico Pedagdgico das instituicdes

e A funcdo da escola, a cidadania e o ingresso no mundo do trabalho na

concepcao dos participantes

e As instituicbes de ensino e a formacdo ética, a autonomia intelectual e o

pensamento critico dos alunos

A partir dessas categorias, iniciamos a analise dos dados e discussdo dos

resultados.
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3.1. Concepgdes dos participantes sobre a educacéo de qualidade

Com esta categoria, buscamos compreender a concepcdo de educacdo de
qualidade dos participantes deste estudo. E obtivemos 0s seguintes depoimentos:

Inicialmente, a gestora e os professores da instituicdo de ensino A concebem a
educacéo de qualidade aquela que:

Gestora:

(...) deve favorecer ao aluno o desenvolvimento integral, desenvolver
a parte académica, desenvolver também a parte emocional e a parte
social (...) (G Amélia, 48 anos)

Professores:

Deve oferecer ao aluno, uma formacdo é... ndo s6 académica mas
também pensando na questdo profissional, na questdo de ética, na
questdo da formacdo do cidaddo como um todo, ndo pensando
apenas no exame vestibular, né , mais sim na formagao dele como um
todo (P Antonio, 37 anos)

(...) Educacdo de qualidade se faz primeiramente com
comprometimento, do corpo docente, como dos alunos de forma
geral. E a escola tem que ter uma estrutura, ndo s6 uma estrutura
fisica, para poder oferecer esse tipo de educacgdo(...) a educacdo de
qualidade esta diretamente relacionada com o compromisso das
escolas e dos governos, sobretudo dos gestores da educacdo, em
relacdo a aplicabilidade das leis que sdo criadas numa relacdo a
teméatica (...) geralmente criam-se regras, normas muito mais
flexibilizando e facilitando o processo para o aluno, entdo ele acaba
estudando cada vez menos e acaba havendo um comprometimento da
gualidade (P Augusto, 50 anos).

Gestora e professores da institui¢do de ensino B:

Gestora:

Deve oferecer subsidios para que ele (aluno) possa pensar e elaborar
0 pensamento deles, tanto o que os professores iniciam gquanto o que
o0s alunos buscam, também nao ficar s6 preso dentro da sala de aula,
tem que fazer o aluno ser critico para buscar mais informacées, ndo
se contentar s6 com o que é ensinado na escola ir além daquilo (G
Betania, 33 anos).

Professores:

Educacdo de qualidade é oferecer para os alunos realiza¢io pessoal
e completé-los para a vida na sociedade (P Beatriz, 41anos)




Para ser de qualidade tem que ser transformadora, incrementar a
rotina do aluno, a vida do aluno, (...) promovendo todo esse ambiente
de transformagéo, de mostrar a realidade, eu acho que o correto
seria até em algumas matérias é possivel vocé trabalhar até in loco,
oferecer a realidade para o aluno, por exemplo, as aulas de quimica,
ir a rodoviaria do plano, veem onde o povo passa e joga lixo no
chao, transformar aquela coisa (...) quando a gente estuda, a gente
quer mudar a realidade, fazer um curso superior, fazer uma
graduacéo, aquilo tem que transformar alguma coisa na minha vida,
tem que acrescentar, pois sendo nao tem o porque (P Bruno, 37
anos).

Gestora e professores da instituicéo C:

Gestora:

Educacdo de qualidade é aquela que visa o todo do aluno, (...) entdo
eu acho que a qualidade do ensino comeca la na educacéo infantil, la
no ensino fundamental deveria ter uma base mais solida 1a, para que
o0 aluno néo sofresse tanto no ensino médio, porque € 0 momento que
ele sofre muita pressao, e tem que ser cobrado no vestibular um todo
que ele aprendeu em uma vida inteira em trés anos, entdo eu acho
gue a qualidade de ensino ainda falta muito para alcangar o objetivo
(G Caéssia, 35 anos)

Professores:

Metodologia, perspectivas associadas ao que o mercado exige, (...)
qualidade e quantidade, muitas aulas, presenca de humanidade,
educacao paralela ao saber constituido, acho que basicamente € isso
(P Caetano, 51 anos)

(...) elatem que ser uma formacéo mais completa possivel, entdo além
do que a gente ja tem hoje que é uma formacao formal de sala de
aula, de uma matéria muito expositiva, dentro do que eu julgo trés
campos,que sao as ciéncias exatas, inclui ai a biologia, as humanas e
as artes, eu acho que falta um pouquinho, uma formacédo um pouco
mais ndo sei como chamar mas do dia-a-dia, entdo ter uma parte de
economia, de direito, essas coisas que o profissional quando sair do
ensino médio vai enfrentar , ele fazendo um ensino superior ou néo e
que a gente ndo tem no¢do nenhuma no ensino medio, (...) como falta
também eu acho que um pouco mais o lado mais humano da historia,
fazendo uma comparacéo os Estados Unidos quando um cara quer ir
para o Ensino Superior, ele tem o curriculo dele avaliado, entéo se
ele fez trabalho voluntario, se ele participou de um esporte, uma
equipe, os trabalhos extra escola formal que ele fez, e aqui a gente
nado incentiva muito isso, aqui eu digo o Brasil,(...) Brasil a gente tem
uma escola muito formal, eu costumo chamar o ensino médio do pais
como adestramento, vocé ta adestrando para fazer o vestibular,
ponto, vocé nédo oferece pro aluno nenhum crescimento a mais que
esse, ndo que esse Nao seja importante, mais eu acho que é por ai(...)
entdo a qualidade acho que a gente tinha que alcancar uma formacgéo
da pessoa, entédo , completo, sua plenitude (P. Carlos, 33 anos).
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Analisando os depoimentos das gestoras é possivel constatar que, a concepgao
da gestora Amélia sobre educacdo de qualidade diz respeito ao desenvolvimento
integral, ndo s6 académico, mas também emocional. Essa concep¢do se aproxima do
que Rosa (2008 apud GOLEMAN, 1995) defende quando afirma que o mais importante
¢ “educar” as emocgdes, ter uma Inteligéncia Emocional, intrapessoal e inter pessoal, e
também ao Paradigma Psicanalitico, destacado por Sandrini (1994) que a escola ndo
deve sO desenvolver a dimensdo intelectual, mas a emocdo e 0 sentimento,
estabelecendo um equilibrio entre essas dimensdes.

J& gestora Betéania destaca que é oferecer subsidios para que o aluno possa
pensar e elaborar seu pensamento, fazer o aluno ser critico e buscar informacao fora da
sala de aula, Gadotti (2009) salienta que educacdo de qualidade nédo é so reproducédo de
conteidos, mas a criacdo de conhecimentos, por meio da pesquisa, da leitura, da
reflexdo, e que ndo aprendemos somente na escola, pois somos seres programados para
aprender. Para a gestora Cassia, a qualidade ndo deve estar s6 no ensino médio, mas
deve comecar na educacédo infantil, e no ensino fundamental o aluno deve desenvolver
uma base solida para o vestibular, para que nao sofra tanto no ensino médio, com isso a
gestora associa qualidade ao preparo para o vestibular. Sobre esse assunto, Paro (1999 e
2000) ressalta que devido ao paradigma do “credencialismo”, educadores e educandos
preocupam-se mais com exames e aprovacgdes do que com a apreensdo do saber e com o
gosto pelo conhecimento, aliando-se como meta principal preparar para o mercado de
trabalho ou para o vestibular universitario.

Os professores Antonio e Caetano destacam que deve oferecer uma educacéo
ndo apenas académica, voltado apenas no exame vestibular, mas pensar na questdo
profissional, na formacdo ética, cidada e nas perspectivas associadas ao que o mercado
exige, ou seja, preparacao o para o trabalho. Esses depoimentos se aproximam do que 0s
Pardmetros Curriculares Nacionais e a atual Lei de Diretrizes e Bases salientam, isto €, a
educacdo deve preparar para o trabalho, para a cidadania e para a continuidade dos
estudos posteriores.

O professor Carlos destaca que a educacdo de qualidade deve ser a mais
completa possivel, tanto em relagcdo aos contetidos, como humana e cidada, com relacéo
a isso, Paro (2007) ressalta que “a qualidade da educacao oferecida deve referir-se a
formacdo da personalidade do educando em sua integralidade, ndo apenas na aquisigéo

de conhecimentos em seu sentido tradicional” (p.34) o que concorda com nossa
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concepcdo de qualidade da educagdo, pois ndo estd levando em conta apenas 0S
contetdos curriculares, mas a formacao do integral do aluno.

J& o professor Augusto ressalta que educacdo de qualidade é cobranca, tanto do
professor como do aluno, e que ndo se alcanca a qualidade quando o aluno estuda cada
vez menos. Com esse depoimento entendemos que sua Visdo aproxima-se da concepcao
tradicional de educagdo, que segundo Sandrini (1994) o fator mais valorizado é o
contetdo e sua transmissao, por exemplo, o ensino vai bem quando os alunos sabem
tudo ou ndo sabem nada, quando os professores sdo exigentes e conteudistas.

Para o professor Bruno, a educacdo deve fazer sentido para transformar a
realidade, o que segundo Gadotti (2007 apud FREIRE, p. 42) “educar é sempre
impregnar de sentido todos os atos da nossa vida, é entender e transformar o mundo e a
si mesmo.”

A professora Beatriz destaca que € oferecer para os alunos realizagdo pessoal e
completa-los para a vida em sociedade.

Para os alunos educacéo de qualidade é:

Instituicdo de ensino A

Alunos:

Uma educacdo que realmente ensine, (...) que ensine coisas que
realmente vao fazer diferenca na vida do estudante ndo um monte de
decorebas, porque tem um monte de escolas ensinando s6 a matéria
as formas, sem focar em coisas realmente importantes. (A. André, 17
anos)

(...) que néo é decoreba, mais ... pra vocé ... aprender sim e num ..
ficar uma pessoa assim tdo ignorante (A. Adriana,17 anos)

Instituicdo de ensino B

Alunas:

Primeiro bons professores, professores que ndo ensinam assim é
naquele método tradicional, mas que é ... como é que eu posso dizer,
interagem mais com os alunos, ndo s6 que ensinem tradicional,
interagir acho com o aluno é importante, ver, acompanhar o aluno
de perto pra ver se ele ta aprendendo o que é bom (A. Brenda, 17
anos)

Bom educagdo de qualidade, tem que ... primeiro ela tem que
conhecer o aluno para criar um método e acompanhar se ele ta
progredindo ou ndo a partir daquele método, sendo mudar, e ... ver a
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evolugdo do aluno porque ele pode aprender um pouco, ter
dificuldade em algumas matérias tanto que sempre tem que ter esse
acompanhamento que nem todo mundo pega a matéria tao facil.( A.
Bianca, 17 anos)

Instituicdo de ensino C

Alunas:

Educacao de qualidade é quando os alunos conseguem captar tudo o
gue os professores transmitem para os alunos. (A Carina, 17 anos)

(...) mostrar o basico, aprofundar no que é realmente necessario.[ E
0 que seria realmente necessario?] para mim 0 necessario agora
seria passar no vestibular. ( A Carla, 17 anos)

Os alunos André e Adriana destacam que deve ser um ensino que faca sentido,
ndo um metodo “decoreba”, mas para aprender, 0 que se aproxima da ideia de Gadotti
(2009), quando este destaca que a informagéo deve fazer sentido.

A aluna Carla menciona que qualidade € quando o professor mostra o basico e se
aprofunda no necessario, que para ela é passar no vestibular e a Carina € quando os
alunos conseguem captar tudo o que o professor diz. Ja a aluna Brenda é quando tem
bons professores e estes acompanham o aluno de perto para ver se ele esta aprendendo o
que € bom e a aluna Bianca ressalta que primeiro ela tem que conhecer o aluno para
criar um método e acompanhar se ele esta progredindo ou ndo, sendo mudar porque 0
aluno pode aprender ou ter dificuldades para aprender, ou seja, para todas as alunas a
qualidade esta relacionada ao que o professor busca construir de conhecimento para que
elas aprendam. Esses depoimentos estdo proximos ao do professor Augusto, ou seja,
concepcao tradicional de educacdo de qualidade onde o conteldo transmitido é mais
valorizado (SANDRINI, 1994)

3.2. Por que os participantes acreditam que a instituicdo em que trabalham e

estudam tem uma educacéo de qualidade?

Nesta categoria, 0 nosso objetivo era saber se 0s participantes consideravam a
instituicdo em que trabalhavam e estudavam de qualidade e por qué? Aqui separamos 0S

depoimentos dos participantes por instituicdo para ter uma visdo mais clara sobre esta
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temética. No decorrer da discussdo, vamos mostrar 0s pontos que se aproximam ou nao.
Obtivemos, entdo, os seguintes depoimentos:

A gestora e os professores da instituicdo de ensino A argumentam que:

Gestora:

Sim, primeiro a escola tem uma preocupacdo muito grande em
selecionar os profissionais, que atuam aqui, (...) nos procuramos
garantir que eles tenham um trabalho diferenciado, entdo nos
oferecemos diversos projetos diferentes, (...), nossa carga horaria é
diferenciada a partir da 6° serie, eles ttm 6 horarios, a partir do
ensino medio eles tém 7 horarios de aula, fora esses horéarios eles
ttm em turno contrario laboratérios de lingua portuguesa,
matematica, fisica, quimica, biologia, eles tém também, é.... plantdes
de davidas em turnos contrario, entdo tudo aquilo academicamente
que é possivel de ser oferecido para que aquele aluno se desenvolva
e tenha bons resultados, a escola oferece, fora isso outros projetos
por ai que envolvem os alunos também (G Amélia, 48 anos).

Professores:

Acredito, pela questdo de ndo ser sO apenas uma escola conteudista,
uma escola que trabalha também com pesquisas, com desafios,
trabalhos em grupo, entdo assim ela acaba sendo preparada por
muito trabalho e parte desse muito vocé tem um vestibular, vocé tem
0 programa de avaliacdo seriada do PAS da UNB e acaba
abarcando como um todo e ndo s6 uma parte (P Antonio, 37 anos).

Sim, justamente em questdo desse aspecto, nds temos um modelo que
é essencialmente conteudista, tudo bem, existe um lado humano, mas
a escola é conteudista, é uma escola tradicional, conteudista, que
cobra, cobra, o aluno tem que estudar, tem que estudar mesmo, caso
contrario néo vai ser promovido para a série seguinte. E a estrutura
gue a escola oferece é de primeira qualidade, com laboratorios,
oficinas, aulas extras, revisdes. Tudo isso disponibilizado pela escola
(P Augusto, 50 anos).

Gestora e professores da institui¢do de ensino B:

Gestora:

Sim, com certeza, porque nosso material, ele é muito rico(..) busca
sempre atualizar, ndo se limita a um livro, também manda buscar em
sites, (...) ja passa para os alunos onde ele pode encontrar outras




fontes de informagBes e é muito dindmico, em termo de imagem,
formas de ensinar ndo é um livro macante digamos assim(...) (G.
Beténia, 33 anos).

Professores:

Claro...primeiro é uma escola que tem uma tradicdo mais de 20
anos, e assim, em ndmeros ela sempre foi uma escola que pela
comunidade de Brasilia, 0 bom é quanto mais se passa no vestibular
da UnB, entdo tradicionalmente, isso é uma qualidade (...) Isso quer
dizer o seguinte que estd focado de acordo com os anseios da
comunidade de Brasilia (P Bruno, 37 anos).

Eu acredito que sim porque,... ndo somente eu estou interessando-me
pelas questdes da minha matéria, eu vi também o material de todas
as outras e comparei com o meu, o ensino médio realmente tem uns
livros préprios da escola que s@o muitos bons fantasticos tem uma
I6gica, uma dindmica, trabalha muito, ndo trabalha abrindo o livro
da primeira a ultima pagina tem médulos para serem trabalhados,
dindmicos e também para os professores indicacdo muito boa. (P
Beatriz, 41 anos).

Professores e gestores da escola C:

Gestora:

Sim, (...) porgue justamente ele pega esses 0s pontos fracos do aluno
no ensino médio, o aluno que tem alguma dificuldade, ele tem um
sistema monitorado, monitoria, plantdo de atendimento individuall,
(...) o aluno ndo t& conseguindo acompanhar a turma, ele vem no
turno contrario, (...), esse método aqui ensina os alunos a aprender a
estudar e depois ele consegue sozinho sem problema algum (G.
Caéssia, 35 anos).

Professores:

Certamente que sim, mas eu penso, ratificando isso que falei, que a
gente tem preocupagao com o conteudo, mas com outras condigdes
fundamentais para esses adolescentes, para esses jovens se situar na
vida, formacgdo cidadd, observar o outro, sair um pouco do
particular e se interar do contexto, a seriedade com que a gente
desenvolve as aulas, uma grade forte, nesse sentido, muitas
disciplinas, formacgédo académica docente adequada ( P. Caetano, 51
anos ).

Sim, eu acho que a escola oferece um ensino de qualidade porque
ela tenta alcancar a formagdo completa, entdo a gente tem as aulas
formais, que sdo muito puxadas, muito pesadas até porque a gente
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enfrenta aqui em Brasilia um dos vestibulares mais dificeis do pais,
que é o da UnB(...) e além disso, 0 colégio abre espaco para os
professores oferecerem projetos extras dentro de cada &rea, entdo
por exemplo eu sou bidlogo, todo ano tenho um projeto de
sustentabilidade (...). Tem outros professores que oferecem trabalhos
voluntarios, entdo vao a creches, vao a asilos oferecer uma méo
amiga para essas pessoas, que as vezes precisam mais que a gente, o
colégio acaba abrindo essa possibilidade, para formar um pouco
mais o cidadao e aqui no médio ndo, por falta de tempo, mas no
fundamental ja comecou o plano de colocar matérias que eu falei que
estavam mais préximas a realidade, (...) entdo eu considero que a
escola oferece um leque para professores trabalharem com os alunos
e com isso com certeza melhora a formacéo do aluno ( P. Carlos, 33
anos).

Ao analisarmos os depoimentos acima, podemos constatar que a gestora da
escola A, Amélia, ressalta que a qualidade da escola esta relacionada a selecdo de bons
profissionais, a carga horaria que a escola oferece que é maior a partir do 6° ano e a
outros projetos que envolvem os alunos e o professor Augusto concorda com a gestora
quando afirma que é porque a escola oferece no turno contrario aulas nos laboratorios,
plantbes de duvidas, revisdes. Entretanto o professor Antonio se posicionou em
discordancia entre o professor Augusto e a gestora Amélia, pois o primeiro afirma que a
escola é de qualidade por ndo ser somente conteudista. Ele argumenta que ha outras
atividades tdo importante quanto os conteldos, isto é, desafios, pesquisas, trabalhos em
grupo e o professor Augusto assevera que a escola, embora tenha um lado humano, &,
essencialmente, conteudista em relacdo a escola ter uma qualidade voltada para o
conteddo, Sandrini (1994) afirma que esta dentro de um paradigma classico da
qualidade da educacdo, mais especificamente na concepcéo tradicional de educacéo.

Ao observarmos os discursos dos participantes da escola B é possivel
verificarmos que a gestora Betania e a professora Beatriz concordam que o material
didatico seja o principal responsavel pela qualidade da escola. Esse discurso esta
proximo também a tendéncia tradicional, pois ddo mais énfase aos conteudos
(SANDRINI, 1994).

Ja para o professor Bruno, a qualidade da escola esta relacionada ao fato da
quantidade de aprovados no vestibular da UnB, pois responde aos anseios da
comunidade local, com isso segundo ele, a escola acaba focando de acordo com o que a

comunidade espera dela. Este discurso pode ser explicado pelo que a autora Wellen
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(2005) comenta em seu estudo, com o neoliberalismo, ocorre a mercantilizacdo da
educagdo e com isso a escola privada torna-se uma empresa nos moldes capitalistas,
tendo a necessidade de demonstrar resultados, produtividade, relacionando dessa forma,
por meio do numero de aprovados no vestibular tradicional.

No depoimento da gestora Céssia, é possivel complementar o que ela abordou
em sua concepcao de qualidade na primeira categoria, pois ela defende que a qualidade
da escola estd em abordar pontos fracos deixados no ensino fundamental e na educagédo
infantil. Para ela, “o ensino de qualidade comeca |4 na educacgdo infantil, no ensino
fundamental, (...) para que o aluno n&o sofresse tanto no ensino médio”, e com isso a
escola consegue fazer com que o aluno aprenda a estudar sozinho, por meio do
acompanhamento dos monitores que sdo alunos da UnB, que transforma segundo ela“ o
aluno em autodidata’.

Os professores Caetano e Carlos concordam que a qualidade da escola esta
relacionada a variedade do que ela oferece como: conteddo, formacdo cidada,
observacdo do outro, seriedade no desenvolvimento das aulas e formacdo académica
adequada dos docentes, ou seja, ndo s6 conteido, mas formacéo cidada.

Analisando agora os depoimentos dos alunos:

Instituicdo de ensino A

Alunos:

Sim, porque, eu acho assim eu consigo entender tudo, quer dizer
mais ou menos tudo € ... uma escola que tem conseguido, .... por
exemplo ... o melhor aluno no vestibular, o primeiro lugar foi da
escola esse ano, ndo é sempre mas eles sempre ficam, sempre...
normalmente ficam entre os melhores lugar tal. (A, André, 17 anos)

Sim, porque ela ndo é decoreba assim..., por exemplo, em geografia
tava tendo mudanca no cddigo florestal eles mostram essas coisas de
fora ndo so as coisas do livro assim sabe(...) foge um pouco disso vai
mais para atualidades, ele mostrou por exemplo que o cédigo
florestal que esta sendo proposto (...) vai deixar que os fazendeiros
destruam bem mais (...) tdo falando que o cédigo de agora é antigo
ta ultrapassado mas, eles tentam também |4 na escola (...) informar
sobre essas coisas que ta acontecendo no mundo. (A, Adriana, 17
anos)
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Instituicdo de ensino B

Alunas:

Eu acho que sim, primeiro por causa do material que é muito
bom,(...) e também por causa dos professores que sdo bons, (...) as
explicacdes do material elas sdo direcionadas a pessoa que € leiga
mesmo que ndo sabe, ele comeca explicando da introducéo e vai
aprofundando no assunto ai vocé aprende, também os exercicios sdo
bons. (A Brenda, 17 anos)

Acredito, porque, apesar de ter diminuido o nimero de alunos
bastante... o conteldo que eles usam, o material e os professores
também, tem varios que estdo aqui ha anos, entdo eles ja estdo
acostumados sabem como lidar com os alunos (...)o material em si é
muito bom ele é bem completo ele ndo é que nem os livros didaticos
cheios de divisdo, mas ele é um pouco resumido foca mais exercicios
pra ver se vocé aprendeu ou ndo. (A Bianca, 17 anos)

Instituicdo de ensino C

Alunas:

Sim, porque os professores sdo excelentes no que eles fazem, eles tem
bastante experiéncia e eles conseguem transmitir o contetdo de
forma que a gente entenda. (A, Carina, 17 anos)

Sim, por causa dos professores, por causa do ensino que é bom. (A
Carla)[...] Bom por que ele vai fazer vocé chegar onde quer?
(Pesquisadora) [...] Isso (A, Carla, 17 anos)

Os alunos André(A), Adriana(A), Brenda(B), Bianca(B), Carla(C) e Carina(C)
acreditam que a escola tem qualidade porque conseguem entender o conteddo
transmitido pelos professores. As alunas da instituicdo B complementam que o material
também é muito bom, porque € completo e com muitos exercicios, o que coincide com
o relato da professora Beatriz e da gestora Betania da instituicdo, a partir dos
depoimentos dos alunos entendemos que a concepcdo deles é préxima ao paradigma
tradicional, no qual o contetdo e a transmissdo deles é valorizado (SANDRINI, 1994).

O aluno André também cita que a escola é de qualidade por ter conseguido o
melhor aluno no vestibular, o que concorda com o professor Bruno da instituicdo B.

Com relacdo a esta categoria analisamos também a missdo das escolas no

Projeto Politico Pedagdgico e o obtivemos o seguinte:
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A instituicdo de ensino A tem por misséo: “formar cidaddos preparados para
superar desafios pessoais e profissionais, além de capacitar seus colaboradores,
professores e funcionarios para desenvolver um trabalho eficiente, orientado sempre
pelos principios da qualidade plena, para atingir a Exceléncia Educacional” (p.14).

E para atingir a meta de um ensino de qualidade, a escola possui, desde 1998,
um Programa de Qualidade, que objetiva avaliar continuamente todos 0S processos
inerentes ao ensino e a aprendizagem, bem como os envolvidos no processo, possuindo

as seguintes finalidades segundo seu documento:

o Melhorar a qualidade dos servicos educacionais oferecidos a
comunidade escolar;

. Qualificar os novos profissionais na filosofia, no método e nas
ferramentas de qualidade;

o Padronizar os procedimentos operacionais, os fluxogramas e os planos
de acdo dos diretores, dos coordenadores pedagégicos e disciplinares, das
orientadoras educacionais, dos professores e dos funcionarios;

. Implantar Sistema de Avaliacdo do Desempenho Profissional dos
diretores, dos coordenadores pedagégicos e disciplinares, das orientadoras
educacionais e funcionarios;

° Premiar professores, coordenadores pedagdgicos e disciplinares,
orientadores educacionais e funcionédrio que se destacam pelo excelente
desempenho profissional semestral. (p. 30-31)

A instituicdo B ndo disponibilizou o Projeto Pedagdgico.

A instituicdo C em seu Projeto Politico Pedagdgico possui como missédo oferecer
uma educacéo de exceléncia a comunidade brasiliense.

Ao observamos as missdes das instituicbes e o Programa de Qualidade da
instituicdo A, compreendemos que as instituicdes adotam uma Gestdo de Qualidade
Total em educacdo, onde as principais caracteristicas € a busca pela diminui¢cdo dos
erros e atingir a exceléncia, a eficiéncia e a qualidade plena no ensino, o que nao é
possivel em educacdo (SANDRINI, 1994).

3.3. As tendéncias pedagdgicas das instituicdes de ensino

A intencdo com esta categoria foi a de conhecermos as tendéncias pedagdgicas
das instituicbes. Para isso, buscamos captar maiores informacdes sobre as aulas por
meio das entrevistas realizadas com os participantes, como por exemplo, como era
realizado o planejamento das aulas? Qual a metodologia utilizada pelos professores?

Como se dava a interacdo professor-aluno? E com os alunos eram avaliados, ademais,
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analisamos os Projetos Politicos Pedagdgicos procurando identificar quais as tendéncias
destacadas pela instituicdo para cumprimos os objetivos deste estudo, além disso,
perguntamos aos alunos se as avaliagdes realizadas pela instituicdo de ensino em que
estudavam contribuiam para seu aprendizado. Ressaltamos que foram feitas as mesmas
perguntas para os alunos e professores, exceto na Ultima, na tentativa de obtermos uma
maior uniformidade a respeito da pratica.

Para uma melhor compreensdo e andlise dividiremos as perguntas em

subcategorias, e 0s discursos por instituicdes.

a) Perguntamos aos professores e aos alunos como eram dadas as aulas, se

seguiam um curriculo ou ndo?

Inicialmente, apresentamos o0s professores da instituicio A e obtemos 0s

seguintes depoimentos:

Professores:

Depende muito do conteudo,.(...)contetdos mais fechados, exemplo, a
parte fisica da geografia, eu sigo mais ou menos um contetdo
programatico, e fico antenado no que esta acontecendo no mundo.
Agora acabou de acontecer um terremoto na Turquia, entdo a gente
para pra ver as causas especificas do terremoto na Turquia, eu como
trabalho com geopolitica, ndo posso trabalhar com um contetdo muito
engessado, somente num conteldo programatico. Entdo a gente ta
diretamente ligado no que ta acontecendo no mundo como um todo.
Entdo ndo tem um planejamento rigido, meu planejamento, ele é
absolutamente flexivel. (P. Augusto, 50 anos)

Ndés temos um planejamento anual, (...) temos a divisdo dele em
periodos, sdo seis periodos, nds dividimos o ano letivo, (...) temos
uma diretriz que vem da secretaria de educacdo, (...) vamos
elaborando nossos planos de aula e a aula ocorre assim, de
acordo com o planejado e com as perguntas dos alunos, com as
colocacdes, com os debates, com algumas discussdes em sala a
cerca de temas principalmente voltados a atualidades. (P.
Antbnio, 37 anos)

Os professores da instituicdo B, responderam que:



Professores:

(...), o planejamento é pré estipulado, s6 que também tem como seres
humanos em sala de aula se modificar a relagéo, as necessidades (...)
os norteadores das minhas aulas s@o meus alunos, se vocé escuta-los
vocé vai para frente, eu pego nas provas alguns temas que néo ficaram
bem firmes, eu percebi a oralidade deles, e depois sobre o tema
proximo que vou dar também modifico para reforcar (...) até melhorar
a aula para que fique bem esclarecidos o tema ( P. Beatriz, 41 anos)

Bem, a mim é dado um material e eu planejo em cima da sequéncia dos
assuntos que eu vou dar aula, (...) se eu ndo tenho um texto eu penso
em um(...) (P. Bruno, 37 anos)

E os professores da instituicdo C, responderam que:

Professores:

Bem a gente tem um contetdo programatico que inclusive é definido
pelos vestibulares, ndo vou nem dizer por PNCD, né? Porque 0
PNCD pra gente fica um pouco para tras porque as Universidades
acabam definindo o que elas cobram nas provas e 0 nosso objetivo é
fazer o aluno passar no vestibular, entdo isso ndo tem nem como
fugir, entdo a gente tem um conteido programatico, mas as aulas sdo
muito dindmicas, entdo acaba sempre aparecendo a curiosidade do
aluno,(...) minha tendéncia pelo menos é, eu dou a aula daquele
contetdo x, surgiram ddvidas eu pego essas davidas e encaixo na
proxima aula, se forem duvidas simples é claro eu respondo na
propria aula, mas ser forem uma coisa mais interessante, uma coisa
que vai explorar um pouquinho mais inclusive ja colocando ganchos
para préxima matéria que vou falar pros proximos conteudos, eu
tento preparar um pouguinho melhor pra préxima aula, respondo o
aluno, mas deixo um pouco para proxima aula, (...) trabalho com ele
rapidinho até para ndo perder muito tempo, depois continuo o
contetdo, sempre tento fazer um gancho e como as matérias sao
seguidas, (...) entdo uma mistura dos dois tem um contetdo
programatico (...) mas tem a participacdo dos alunos com certeza.
(P. Carlos, 33 anos)

A gente tem uma espinha dorsal que ja é aquele contetdo
consagrado, e a medida do possivel vai fazendo uma adequacéozinha
ou outra por conta de algumas mudangas no acesso a graduagéo,
gue o processo seletivo muda né? O proprio vestibular da UnB, o
ENEM ou o que seja, a gente tenta fazer adequacdes, mas a espinha
dorsal a gente j& tem a metodologia la no comego do ano, a gente
distribui pelas cinco etapas, ndo tem bimestres aqui sao etapas, (...) a
cada etapa tem que desenvolver a carga horaria(...)S&o cinco etapas,
como se fossem bimestres,mas de acordo com a cronologia se dividiu
assim (...) (P. Caetano, 51 anos)
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E para os alunos, perguntamos como eram dadas as aulas pelos professores, se
eles sugeriam um tema e os professores traziam, se os professores seguiam um contetido
programatico. E obtivemos o0s seguintes discursos:

Os alunos da instituicdo A, responderam que:

Alunos:

Eles seguem o que o MEC e principalmente a UnB vai trazer no PAS e
no vestibular. Entdo é mais focado nisso que eles ddo as aulas. (A.
André, 17 anos)

Geralmente ele que leva o tema. (A. Adriana, 17 anos)

Segundo os depoimentos das alunas da instituicdo B, sobre as aulas dos
professores:

Alunas:

Eles seguem o cadernetdo, que a gente chama, tem um a apostila que
tem os modulos dividida, cada médulo tem exercicios que o professor
da em aula ai depois a gente faz os demais exercicios na cole¢ao que
é um livro que a gente ndo traz pra escola a gente faz s6 em casa 0s
professores sé usam a apostila em sala.(A. Brenda, 17 anos)

Bom, geralmente eles seguem a ordem da apostila ai se for muito
diferente do que é la em S&o Paulo, o conteddo daqui, ai eles criam
uma ordem proépria, eles ddo prioridade ao conteudo daqui, fazem
anotacbes no caderno pulando alguns capitulos (...). (A. Bianca, 17
anos)

E as alunas da instituicdo C, responderam que os professores:

Alunas:

Nao, eles seguem de acordo com a ordem da apostila, a gente ndo da
opinido sobre o que poderia ser a aula, a apostila que é montada
pelos professores. (A. Carina, 17 anos)

Os professores ddo a matéria mesmo do terceiro ano e quando tem
alguma aula que ndo vai cair no vestibular eles avisam, isso aqui
ndo precisa, quase nunca cai no vestibular (...) sdo pouguissimas
coisas que eles falam que ndo vai cair no vestibular . (A. Carla, 17
anos)
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Diante dos depoimentos dos professores das instituicbes A, B e C, o que
podemos constatar € que todos eles seguem um curriculo, mas que estdo sempre
respeitando e ouvindo os questionamentos dos alunos. E os alunos responderam que
eram conteudos estipulados pelo Ministério da Educagdo - MEC, e 0 que o PAS e 0

vestibular da UnB exigem.

b) Perguntamos aos professores como era sua metodologia, se as aulas eram

expositivas ou por meio de debates, e obtivemos o0s seguintes depoimentos:

Os professores da instituicdo A responderam que:

Professores:

Expositivas, debates, eventualmente usamos o data show, as vezes
filmes, né? Mas o carro-chefe mesmo sdo sempre as aulas
expositivas. (P. Augusto, 50 anos)

Normalmente sdo aulas expositivas, nos trabalhamos muito o apoio
do resumo do quadro, com aulas de proje¢es no Power Point, em
algumas aulas a gente trabalha as questGes dos debates entdo no
primeiro momento, inicio de periodo vamos a frente expor o
conteudo a partir daguela exposicdo conceitual comeca a abrir
alguns debates com os alunos a partir da segunda e terceira aula,
primeira parte ela é conceitual, depois ela ja é mais interativa no
sentido do aluno participar, ndo s6 com perguntas, mas com
colocagbes também durante a aula. (P. Antonio, 37 anos)

Ja os professores da instituicdo B, responderam que:

Professores:

Bem, tem um tema que coloco no quadro, mas pela particularidade
de que dou muita forga a oralidade na sala de aula, é participativa,
(...) e ndo tem como ndo interagir com os alunos, alids minhas
provas sdo respondidas todas em espanhol, entdo ... é...a partir da
inquietude de um aluno, tanto que a gente, vem conversar com eles e
tenho a chance e a abertura para conversarmos, e... me colocaram a
inquietude de ter prova oral em sala e um deles falou assim,
professora nos vamos prestar muito mais atencdo, sabia? Ele ate
argumentando a importancia de ter uma prova oral,(,...) temos um 3°
ano a tarde, que é optativa o MEC exige, mas ele é optativo, eu tenho
a alegria de ter alunos na matéria optativa com a maior
responsabilidade, falam como eu estou falando portugués, agora!
Muito melhor espanhol, eu fico muito feliz, s&o novinhos e ja estao




aproveitando, ndo precisam buscar um curso fora, com apenas uma
hora/aula por semana, 50 minutos a aula. (P Beatriz, 41 anos)

(..) se eu ndo tenho um texto eu penso em um e naquele texto eu vou
tentar primeiro ambientar os alunos, o que eles sabem sobre aquele
assunto, mostro o texto, a gente faz a leitura juntos, faz um debate, vé
se acrescentou alguma coisa na vida dele, se ele ndo sabia, discorda
ou concorda, e as aulas sdo sempre feitas em cima de textos, entdo a
gente prepara os textos para que o aluno tenha uma visdo de mundo,
e sO da pra fazer isso através da leitura. ( P Bruno, 37 anos)

E os professores da instituicdo C, responderam que:

Professores:

(...) a grande maioria das aulas s@o expositivas, até pelo volume de
contetdo que vocé tem que cumprir, exigéncias do vestibular, entdo é
uma aula muito expositiva, tem espagos para perguntas, isso sempre
tem, (...) agora, aulas diferentes, entdo uma aula s6 de debate, uma
aula so de (...) outra atividade pedagdgica elas ndo acontecem muito
ndo, até porque a gente ja tem, pelo menos na biologia tem um
espaco que é permitido isso, que a gente tem uma aula de laboratdrio
por semana, onde a turma é dividida em trés tercos, um terco é para
fisica, um terco para biologia, um terco para quimica e ai quando
vocé pega uma turma reduzida ali vocé tem um tempo maior para
trabalhar, (...), ai gera o debate(...), e todos o semestres a gente tem
uma atividade extra que o aluno vai fazer para que ele precisa de
10% para a nota dele e pode ser um video onde ele vai discutir um
assunto, pode ser um cartaz, pode ser uma discussdo em sala, e
também é um espaco que ele pode colocar as idéias dele, expressar
de forma um pouco mais alongada do que no dia de aula, entdo
assim as aulas sdo basicamente expositivas mesmo. (P. Carlos, 33
anos)

Se a gente pudesse colocar num valor quantitativo 70% expositivas,
mas sempre naquele olhar assim numa exposi¢do dialogada, uma
exposicdo flexibilizada, nunca naquele distanciamento educador e
educando, e com as demandas de hoje para a meninada do ensino
médio sdo muitas, entdo a gente sempre paralelamente em cima de
questdes, eles fizeram um movimento ai na explanada, se envolveram
em alguns movimentos la de corrupgdo, reivindicaram, vocé leva
para sala de aula, pega um tema do vestibular que discuti isso ou,
um possivel tema que seja solicitado. (...) (P. Caetano, 51 anos)
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Em anélise aos depoimentos podemos constatar que as aulas de todos os
professores das instituicGes A, B e C sdo expositivas, mas que ha sempre um didlogo

com os alunos e a participacdo desses.

c) Perguntamos aos professores e aos alunos como ocorria a interagao

professor-aluno.

Para os professores perguntamos, como era a participacdo dos alunos em sala de
aula, como ocorria a interagdo professor-aluno em sua disciplina. Os professores da

instituicdo A, responderam que:

Professores:

A participacdo, o interesse deles é ai muito no contetido. A parte da
variedade, eles sdo bem interessados. A parte mais tradicional da
geografia a gente percebe que existe, uma despreocupacdo. Aos
assuntos relacionados ao dia a dia, no que ta acontecendo no mundo
sdo 0s gue chamam mais atencdo deles. Entdo a participacédo, no
meu caso, que trabalho com geopolitica, geralmente a participacdo
deles eu diria que é de boa pra excelente (P. Augusto, 50 anos)

A partir do momento que a gente ta explicando as vezes surgem a
questdo da duvida o aluno ja comega a perguntar ja comeca
interagir e a partir do momento que se fala, por exemplo, de
demografia, quando vai trabalhar a questdo de previdéncia social,
envelhecimento da populacdo muitos alunos trazem muitas
informacGes de casa, do préprio pai, do avo, a experiéncia pessoal
deles, assim familiar e por meio também de telejornais, dos
magazines, periodicos que eles também acompanham e chegam
durante a semana discutindo conosco. (P. Antonio, 37 anos)

Os professores da instituicdo B, responderam que:

Professores:

Como eu falei até agora é necessaria, porque sendo falar espanhol
ndo se comunica comigo, claro que as vezes vocé tem que ver
abaixar em pouquinho, andar mais lento, mas néo significa que se
vOcé comecar a correr, que todo mundo vai te alcangar vocé precisa
ter essa visdo maior, e recuperar a que fica um pouquinho atrasado,
voltar as vezes assim a explicacdo em portugués, mas também eles se
estimulam “ nossa é isso?” contar curiosidades na sala de aula e que
fazem parte né?, entdo eles, me perguntam, ah vocé de que lugar é &
vida entdo é parte da vida real, e eu tenho uma coisa
complementando na faculdade estd rendendo bons frutos, eu falei




pros meus alunos por favor vocés ndo sdo meninos séo adultos vocés
ndo facam frases da escola, fagam frases reais porque se vocé falar
assim eu estou almogando contigo agora em espanhol, é verdade e
real ? A gramatica esta correta mas ndo significa que seja uma frase
real porque estou fazendo entrevista agora, entdo quero que vocé
faca frases reais para toda a vida sendo nada vai te estimular,
independente do horario que vocés vao estudar, se forem todas a
manhds, todas as tardes, as noites né ! E cada aluno no horario de
estudo tem sua particularidade sabia? Entdo tudo tem que estimular
sendo vocé dorme, inclusive eu. (P. Beatriz, 41 anos)

Na minha aula a participacéo é essencialmente muito heterogénea,
eu tenho alunos que tem um conhecimento elevado, tem aqueles que
ndo tem nenhum pré-requisito, tem aqueles que se sentem enfadados,
ou assim cansados, aqueles que sdo participativos, tem uns que se for
pra frente, vai, se for para tras vai, se for pro lado ele ta feliz, se for
fazer um trabalho ele ta feliz, ele acaba vinda a escola para passar o
tempo, mas em geral tem uma participagédo bacana, ndo é total, mas
também néo é metade. (P Bruno, 37 anos)

E os professores da instituicdo C, responderam que:

Professores:

(...) aiinteracdo assim é, , (...) vocé chega na sala de aula, eles ja vao
se acomodando, sentam e a interacdo durante a aula é muito de
pergunta — resposta, entdo a aula vai acontecendo e a minha
dindmica, tem professor que prefere deixar todas as perguntas para
o final, eu j& deixo a aula rolar e assim sempre gue eles tem alguma
colocacao, alguma duvida, eles tem total liberdade de levantar a méao
eu passo a palavra para eles, e é interessante porgue as vezes um
aluno pergunta o outro ja responde e ai eu falo,... seu colega ja
respondeu vou tocar a aula e toco porgue acaba que um sabe outro
sabe e até estimulo pra mostrar gente eu tenho um pouquinho mais
de conhecimento, porque eu vivi um pouquinho mais eu ndo sou
detentor de todo conhecimento, eu falo com eles assim isso aqui eu
nao sei vou ter que pesquisar entdo acho que é grato, é isso, a gente
guebra um pouquinho aqguele estigma de aluno raso, professor 1a no
podio, tem uma troca ali, a gente aprende com o aluno, claro que a
gente sabe mais pela vivéncia, pela formacdo, mas quebrar isso é
legal porque eles sentem mais liberdade de se expressar de falar de
conversar e ... de trocar experiéncias com eles e de confiar no
colega, eu ja estudei em escola que o colega respondia, mas eu nao
acredito nele, professor tinha que falar por que se ndo, ndo era o
peso, e ndo é assim, a gente aprende com as outras pessoas. ( P.
Carlos, 33 anos)

E a melhor possivel, logicamente ndo é a ideal, porque acho que esse
senso ai a gente ainda precisa buscar na educagédo brasileira como
um todo, ela ainda néo é a ideal, mas no geral a gente tem uma
clientela aqui interada, os meninos, eles tem clareza dos que eles
querem aqui, ja tem objetivos mas sempre a gente precisa de ta
chamando atenc&o para isso ndo se perder, mas acho que é a melhor
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possivel (..) tem uma participagdo qualitativa, muito menino de
terceiro ano tem uma maturidade que vocé que ja estd com uma
prontiddo necessaria para fazer uma graduacao, as vezes menino de
2° ano, nesse Ultimo vestibular do meio do ano alguns meninos do 1°
ano passaram, um pouquinho mais do 2° e os do 3° também, entao as
vezes a gente consegue. (P. Caetano, 51 anos)
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E para os alunos perguntamos: como era a participagdo deles nas aulas? Como

ocorria a interagdo professor-aluno? Os alunos da instituicdo A, responderam que:

Alunos:

(...) depende da matéria, porque tem umas matérias que a gente s
depois conversa, também fala com o professor, acho que depende do
professor também, s6 se eu gosto de uma matéria € mais facil que eu
va falar com ele, depois da sala, mas também ainda do professor,
tem professor que é mais chegado aos alunos. (A. André, 17 anos)

Tem... a hora que vocé pode falar com o professor e tal, tem debate
... depende da aula, depende do professor, geralmente ele explica a
matéria, ai depende, tipo geografia que quando ele vai discutir essas
coisas de fora, assim cddigo florestal eles abrem pra gente debater
assim. (A. Adriana, 17 anos)

As alunas da instituicdo B, responderam que:

Alunas:

E assim, o professor primeiro explica o assunto,... depois a gente vai
fazer os exercicios(...), tem professor que ja vai resolvendo entendeu,
ndo deixa nem tempo pra gente resolver acho que falta um pouco
isso, ele explicar o assunto e deixar um tempinho pra gente resolver
e ndo ele resolver direto, (...) isso ele corrigir depois que a gente faz,
eu acho melhor assim (...) é, tem professor como o de matemaética por
exemplo ele ja faz os exercicios explicando a matéria(...) e eu acho
falta da explicacdo entendeu, (...) depois a gente faz os exercicios em
casa que ¢ a cole¢do que todo mundo tem, que chama de intocaveis
(...), que sé faz quem estuda mesmo (...) ai quando tem alguma
duvida o professor resolve, mas poucas pessoas usam esses livros,
porque assim os professores poucos deles passam o dever dessa
colecdo (...) o de matematica passa, o de fisica também passa, (...) na
sala de aula agente usa o cadernetdo que é um livro especifico para
fazer na sala de aula. (A. Brenda, 17 anos)

Bom eu sento na frente e presto atencdo porque eu tenho facilidade
de aprender até dou preferéncia para conversar na hora do
intervalo, eu raramente pergunto alguma coisa e as vezes eu
respondo, mas respondo baixinho, a professora ndo escuta mais é
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tranquilo (...) ou espero ele terminar e as vezes na propria
explicacao ja responde ou ent&o se for algum exercicio de exatas eu
vou pra monitoria.(...)( A Bianca, 17 anos)

E as alunas da instituicdo C, deram os seguintes depoimentos:

Alunas:

Eu ndo participo muito porque, ndo sei eu tenho um pouco de
vergonha de perguntar, mas quem participa é geralmente muito bem
respondido, os professores insistem até a pessoa entender o
contetdo. (A. Carina, 17 anos)

Acho que como qualquer outra escola os alunos prestam atencéo na
aula (...) quando alguma davida de algum aluno é gerada ali, ele
pergunta ai o professor responde, e tem gente que coloca sua
opinido, a gente nunca faz uma aula s6 para debates, (...) as vezes na
aula de redacao isso acontece, mas eles passam mais exercicios. (A.
Carla, 17 anos)

Para os professores das trés instituicdes embora ndo sejam todos os alunos
participantes das aulas, os professores consideram que os alunos tém uma boa
participacdo, interagindo com eles durante as aulas, 0 que pode ser confirmado também
nos depoimentos de todos os alunos, pois eles afirmam que ndo participam sempre, e
segundo a aluna Carina, quem participa € sempre muito bem respondido.

Agora analisaremos as tendéncias proximas aos professores entrevistados, por
instituicdo.

De acordo com os depoimentos dos professores Antonio e Augusto e dos alunos
André e Adriana, da instituicdo A, as aulas seguem o curriculo da Secretaria de
Educacdo, havendo a possibilidades de participacdo dos alunos, com debates e opiniGes.

Verificamos que os professores Antonio e Augusto se aproximam da Pedagogia
critico-social dos conteddos, que segundo Libaneo (1990) a difusdo dos contetddos é
primordial, ndo sdo conteddos abstratos, mas que estdo ligados a realidade social.

O trabalho docente desse professores relaciona a préatica vivida pelos alunos
com os contetdos propostos, o que € possivel verificarmos no discurso do professor
Antonio “(...) quando vai trabalhar a questdo de previdéncia social, envelhecimento da
populacdo muitos alunos trazem muitas informacdes de casa, do proprio pai, do avo, a
experiéncia pessoal deles, assim familiar e por meio também de telejornais, dos

magazines, periddicos que eles também acompanham e chegam durante a semana
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discutindo conosco”, e também no discurso do professor Augusto “ (...) a parte mais
tradicional da geografia a gente percebe que existe, uma despreocupacédo. Os assuntos
relacionados ao dia a dia, 0 que est& acontecendo no mundo sdo os que chamam mais
atencdo deles (...)”, que segundo Libaneo (1990, p. 40) “¢ preciso que os métodos
favorecam a correspondéncia dos contetdos com os interesses dos alunos, e que estes
possam reconhecer nos contetdos o auxilio ao seu esforco de compreensdo da

realidade”.

Para os alunos Andre e Adriana, os professores seguem o contetdo do PAS e do
vestibular da UnB e a interacdo com os professores depende do professor. Tém
professores que sdo ddo mais abertura aos alunos do que outros.

No discurso do professor Bruno, da instituicdo B, observamos que fica claro que
a tendéncia mais proxima a sua pratica é a pedagogia critico-social dos contetdos, pois
ele primeiro procura instigar o que o aluno sabe sobre o tema para depois fazer a
construcdo de conhecimento com o aluno verificando se houve a aprendizagem. Sobre
isso Libaneo (1990) ressalta que, o saber parte de uma relagédo direta com a experiéncia
do aluno, o conhecimento novo se apOia numa estrutura cognitiva ja existente, o
professor € o mediador, mas tanto ele como o aluno devem colaborar para fazer
progredir essas aprendizagens. O aluno participa da busca da verdade confrontando com
sua experiéncia e o conteudo do professor. Este ultimo devera disciplinar os métodos de
estudo, exigir o esforco do aluno, propor contetidos e modelos compativeis com suas
experiéncias vividas para que o aluno se mobilize para uma participacdo
ativa(LIBANEO, 1990)

Pelo discurso da professora Beatriz, também da instituicdo B, sua metodologia
se aproxima da tendéncia sociointeracionista, a qual defende que s6 ha aprendizagem na
interacdo com o outro (OLIVEIRA; REGO; VILLARDI, 2004), neste caso os alunos
aprendem por meio da oralidade da professora, com sua experiéncia, pois € uma aula de
lingua espanhola, e a professora por sua vez disse que também aprende o portugués com
0s alunos.

No discurso da aluna Brenda, podemos identificar depoimentos de outros
professores, ou seja, o professor que explica o assunto primeiro e depois os alunos
resolvem 0s exercicios. Essa metodologia aproxima-se mais da abordagem tradicional,
que segundo Mizukami (1990), o assunto é terminado quando o professor conclui a

exposicdo, realizando logo ap6s a explanacdo de exercicios de repeticdo, aplicacdo e
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recapitulacdo e o trabalho continua mesmo sem a compreensédo do aluno e somente
posteriormente é possivel uma verificagdo sobre esse fato pelo professor, o que é
observavel também na postura da outra aluna, Bianca, perante um professor, ela tira
davidas ndo na mesma aula, mas com um professor de monitoria, além disso, os alunos
resolvem em casa exercicios de um livro de contetdo trabalhado em sala de aula,
principalmente os de exatas.

E h& também o professor que resolve todos os exercicios como a explica¢do do

contetido e ndo deixa nenhum para os alunos resolverem.

Todos os participantes da instituicdo C concordam que € seguido o curriculo da
escola voltado no caso para o vestibular da UnB, e sofrem alteragdes de acordo com este
ou com qualquer outra avaliagcdo externa como o Enem. Com relagéo ao contetdo ser de
acordo com as avaliagOes externas, Ferreira (2002, p.76) concluiu em seus estudos que,
“a historia se repete e € possivel constatar que o ensino médio se torna alvo de todo tipo
de influéncia”, pois os conteudos servem de parametros para as provas, tanto do ENEM,
quanto do PAS e do vestibular, e acabam determinando como o trabalho pedagogico
deve ser organizado, desenvolvido e avaliado na escola. Sobre este assunto ressalta que
é enriquecedor a proximidade da universidade com a escola de ensino médio, no caso
do PAS, mas como a definicdo dos conteudos é feita em funcdo das necessidades de
desempenho do aluno no vestibular “¢ de se esperar forte énfase conteudista, ainda que
com énfase em distintos tipos de raciocinio légico, transferéncia, etc.., mas com menor
atencdo a dimensdes da aprendizagem voltadas para a vida geral, o mundo do trabalho,
a cidadania...”(FERREIRA, 2002).

Sobre a instituicdo C, de acordo com os tedricos e os relatos dos participantes,
pela metodologia e a interacdo professor-aluno os professores Carlos e Caetano estdo
proximos as tendéncias pedagogia critico-social dos contetudos e da sociocultural, da
primeira porque sao os professores que conduzem a aula, por terem mais experiéncia a
cerca das realidades sociais e uma formacgdo para ensinar (LIBANEO, 1990) e da
segunda, pois o professor Carlos menciona que ndo é detentor do saber e que troca
experiéncias com 0s alunos, e 0s alunos aprendem uns com 0s outros, e a relacéo
professor-aluno ndo € imposta, é horizontal, o educador se torna educando
(MIZUKAMI, 1986), o que da mesma forma o professor Caetano afirma que valoriza o
didlogo com seus alunos. Mizukami(1986) afirma que na tendéncia séciocultural “o

dialogo ¢é desenvolvido ao mesmo tempo em que sdo oportunizadas a cooperagao, a
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unido, a organizagéo, a solugdo em comum dos problemas. Os alunos, participardo do

processo juntamente com o professor” (p.99).

O que podemos identificar sobre as instituicbes é que o curriculo é guiado pelas
avaliacbes externas, mas ha discussdo, didlogo, reflexdo critica sobre o0s temas
estudados, ndo é apenas uma reproducdo de conhecimento ou uma decoreba, um
conhecimento sem reflexdo, e isso pode ser explicado, pois estamos num mundo
tecnoldgico e globalizado, onde os alunos tém contato com a tecnologia, outras fontes
de pesquisa e 0 conhecimento ndo é construido somente na escola. Além disso, 0s
pressupostos do PAS e do vestibular da UnB cobram um conhecimento interdisciplinar
e contextualizado e para ter sucesso nessas avaliacOes, 0s jovens tém de demonstrar
habilidades, competéncias e aprendizagem significativa.

Analisamos, ainda, o Projeto Politico Pedagogico das instituigdes. ldentificamos
no documento da instituicdo A em relacdo as tendéncias pedagogicas que esta procura
“apresentar coeréncia com o momento atual, conjugando tendéncias pedagdgicas que
possam ser complementares (teoria critico-social dos contetdos, teoria das
aprendizagens significativas, teoria da construcdo de competéncias, entre outras” (p.16).
Esse objetivo esta presente no discurso dos participantes, principalmente, em relagédo a
tendéncia critico-social dos contetdos, embora ndo sabemos se todos os participantes da
instituicdo pensam assim, considerando que 0 n0sso grupo é relativamente pequeno.

Ressaltamos que a instituicdo de ensino B ndo disponibilizou o Projeto Politico
Pedagogico e o que pudemos identificar sobre as tendéncias de alguns professores desta
instituicdo sdo a tendéncia critico social dos conteudos, a sociointeracionista, a

comportamentalista. E a nosso ver pode ter outras se considerar os demais professores.

Em relacdo a instituicdo C, o Projeto Politico Pedagogico ressalta o seguinte,
“acreditamos que, por meio de uma relacdo de respeito matuo entre professor-aluno,
poderemos contribuir para a formacdo de individuos autdnomos. As atividades séo
realizadas de forma cooperativa, com a interferéncia provocativa do professor; assim,
tanto o professor como o aluno assumem a postura de pesquisador” (p. 14), o que se
aproxima da teoria critico-social dos conteudos, pois hd uma intervencdo do professor e
participacdo ativa dos alunos, de modo a pensar sobre o conhecimento e uma ha troca de
saberes entre o professor e aluno (LIBANEO, 1990), e foi uma das tendéncias

encontradas durante o discurso de um dos professores, além da sécio-cultural, porém
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também ndo € possivel responder por toda a instituicdo, pois ndo tivemos acesso a todos

0s professores.

d) A avaliacéo dos alunos.

Perguntamos aos professores, se 0s alunos eram avaliados por trabalho e provas,
e 0 que se avaliava nas provas e trabalhos realizados pelos alunos. E obtivemos os

seguintes depoimentos dos professores da instituicdo A:

Professores:

(...) no meu caso,(...), eu ndo passo trabalhos, minha avaliagdo é
essencialmente em cima da provas, e as provas, €..., eles recebem o
planejamento, selecdo e planejamento do periodo. Além disso, a
gente disponibiliza o roteiro pra eles, aquilo que ele deve mais se
apegar para poder estudar para a prova, de forma a cortar aquele
conteldo que, de uma certa maneira, ndo tendem a ser muito
relevantes. Mas sdo provas geralmente com 70% de questdes
discursivas e 30% de questBes objetivas, geralmente seguindo o
padrdo UnB, questBes tipo A, certo e errado, e questdes tipo C, a,b,c
e d. (P. Augusto, 50 anos)

Sim, eles sdo avaliados periodicamente, sdo seis periodos,, por
uma prova ao término de cada periodo e por uma avaliacéo
complementar que consiste numa avaliacdo qualitativa, em
ternos de exercicios nos fazemos com eles durante o periodo
com tarefas pra casa, exercicios em sala, avaliacdes orais, nos
termos de sabatina trabalhamos com eles no minimo duas vezes
por més, entdo dessa forma a gente faz parte 20% no total da
avaliacdo ela é complementar e os outros 80% €é uma prova no
termino de cada periodo. (P. Antonio, 37 anos)

Os professores da instituicdo B, responderam que:

Professores:

(...), sdo avaliados por provas especificas (...) minha prova tem
pequenos textinhos que também tem uma pontuacdo,(...) em cada
prova, cada questdo eu coloco um foco diferente, numa avalio
vocabulario, outra avalio compreensao, leitura, na outra avalio se
estudaram por exemplo verbos, noutra avalio, é....raciocinio légico,
s80 muitos .... séo 8 itens 2 pontos de conceito e fago 10 pontos para
a prova, entdo onde entra a prova oral ? eu conversei com a
coordenacao que me sugeriram que esses 2 pontos de conceitos seja
avaliada a prova oral, entdo eu ndo vou estar olhando se o aluno
ficou sentado direitinho, isso ou aquilo, ndo, vou ver a atitude dele
na sala de aula comigo em espanhol, uma prova x pode ser um




didlogo, que me contem alguma histdria que me contem algo, fica
livre pelo menos assim fiz a primeira e fiquei feliz porque foi um
resultado bom. (P.Beatriz, 41 anos)

Bem, em cima do texto, no dia da prova ndo € nada diferente daquilo,
eu vou pegar um outro texto ou tema que eles ndo sabem previamente
que assunto &, vou colocar para eles, e nessa colocada, esse contexto
de mundo, ele vai jogar, preparando-se para o PAS, Ié o texto, infere
sobre o texto, faz uma paréafrase sobre o texto, julga os itens. (P.
Bruno, 37 anos)

Ja os professores da instituicdo C, responderam que:

Professores:

(...) o primeiro ponto que se avalia é o conhecimento formal dele, do
aluno naquele contetdo, segundo, o que a gente avalia muito aqui
como as provas sdo primordialmente discursivas, a escrita do aluno,
entdo o colégio sentiu muito, apesar de esta falando de biologia a
gente faz umas correcdes, chama atencdo para quando faz uma frase
mal formulada, um texto ruim, uma caligrafia horrorosa, alguma
coisa assim a gente vai tentando aparar essas arestas, e a gente
tenta também detectar as dificuldades que ele tenha com o
aprendizado, ndo é porque muitas vezes ele chega em casa estuda,
passa horas estudando, mas na hora da prova ndo sabe, entdo
guando a gente consegue avaliar um problema desse a gente passa
pra orientacdo que € um trabalho mais especializado ou se for o caso
a psicologa da escola que a gente tem, ai eles véo trabalhar isso ai,
mas basicamente o conteldo formal nas avaliacGes (...) € as provas
aqui 70% delas tem que ser discursivas, no minimo e evitar algumas
questdes que a gente tem aqui, por exemplo questbes punitivas um
item certo anula um errado isso ndo acontece (...) tem geralmente as
questdes objetivas que a gente coloca na prova sdo tiradas do
vestibular, as discursivas, a gente até tira uma ou outra do
vestibular, como no Brasil nos temos poucos vestibulares discursivos
e 0s gque tem ndo sdo de Brasilia, que a UnB adota prova objetiva
agora que tem umas questdes tipo D que é discursiva, mas mesmo da
UnB ainda fica um texto gigante, ai seu eu for colocar uma questéo
da UnB e contemplar outros contetdos da minha prova o aluno ndo
faz a prova em tempo habil, entdo da UnB a gente usa mas tem que
adaptar reduzir, ou sé uma parte daquela questdo, mas ela é 70%
discursiva e o resto objetiva mesmo (...) é de vestibulares do Brasil
inteiro as vezes até e de concurso publico a gente coloca. (...) (P.
Carlos, 33 anos)

Bom, a minha avaliacdo a gente tenta fazer as questdes voltadas
para o que o MEC cobra, 0 que a UnB cobra, dentro das areas de
conhecimento que tem outra nomenclatura e que sdo da area de
certa forma respectiva, linguagens, cddigos, ciéncias da natureza,
ciéncias sociais e tal, os trabalhos a gente pede ora individual, ora
coletivamente, sempre texto critico, sempre uma posi¢do consciente
desse aluno para ele discutir, para ele no processo de formacgdo
humana que se encontra para ele crescer, enxergar outras

84
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possibilidades, as vezes o aluno da escola particular tem um olhar
muito reducionista neste sentido né? De pobreza, de dificuldade
econdmica, sair um pouco desse lugar comodo que é a familia dele, o
que de certamente vai proporcionar, mas € bom entender outras
realidades. (P. Caetano, 51 anos)

Para os alunos perguntamos se sdo avaliados por trabalhos e provas e o que é
avaliado nesses, o contetido dado pelo professor? Se nas provas ha questdes iguais aos
exercicios realizados em sala. E obtivemos 0s seguintes depoimentos dos alunos da

instituicdo A:

Alunos:

(...) no inicio desse semestre existe uma feira cultural que vale pontos
também e é s6 ... mais é trabalho, é prova, dever de casa algumas
matérias, varia um pouco de matéria para matéria, mas €
basicamente isso. (A. André, 17 anos)

(...) o professor d& em sala coisas bem mais dificeis até as que véo
cair na prova, pra vocé saber assim a mais, mesmo que ndo va cair
na prova assim vocé sabe resolver qualquer uma.(A. Adriana, 17
anos)

As alunas da instituicdo B, responderam que:

Alunas:

Sim, a gente faz dois testinhos e mais uma prova que sao 25 questdes
de todas as matérias, mais uma prova especifica da matéria no final
do bimestre, depois tem o simulado do PAS e as vezes tem trabalhos
também de artes, filosofia, agora a gente ta fazendo um trabalho dia
05 que vale pra todas as matérias é multidisciplinar (...) é um por
bimestre, no final do bimestre tem um simulado(..) é geralmente a
prova ela ... tem prova de fisica por exemplo ela é parecida com que
o professor ensinou,(...) de quimica também é assim o que o
professor ensina que cai em prova, 0 que presta atencdo que muitas
vezes ele ndo anota no quadro s6 fala a gente que fica esperto, a
gente anota né, pode cair na prova, ai as provas sdo para quem
presta a atencdo mesmo nas aulas,(...) ja aconteceu de uma questédo
que ele s6 falou, tem gente que vocé sabe como é que ndo copia nada
da lousa. (A. Brenda, 17 anos)

Raramente trabalhos, mais provas, (...) olha a gente tem dois testes
cada um com 25 questdes a gente fez até um hoje (...) s@o objetivas
de A &4 E e... ai a gente tem 2 horas pra fazer e tem as provas
discursivas que é uma de cada matéria, esse teste tem em todas as
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matérias, depois tem as provas especificas de cada matéria ai soma a
média de teste mais provas que é a nota bimestral (... ) biologia o
professor se inspira em vestibulares da FUVEST, da UNICAMP e
tudo mais, agora outros professores criam as questdes (...) 0s
simulados deles é um pouco fraco porque aqui na UnB é... sdo dois
dias de prova, mais redacéo, mais questdes dissertativas, mais tudo e
no nosso simulado vocé tem 150 itens objetivos (...) ndo é muito
parecido ndo. (A. Bianca, 17 anos)

E as alunas da institui¢cdo C, responderam que:

Alunas:

SO prova e trabalho. Geralmente os trabalhos eles avaliam sua
capacidade de pesquisar, transmitir conhecimento, como tendo
pesquisado sem ter tido aula com o professor, as vezes..., e as provas,
como que vocé reproduz aquilo que vocé viu na sala de aula. Tem
muitas questdes iguais as das apostilas. (A. Carina, 17 anos)

O que ele deu em sala,(...) séo parecidos, algumas, acho que metade
da prova sdo exercicios parecidos com os da apostila, dos livros e
outras eles buscam em outros vestibulares, ndo necessariamente so
de Brasilia, de Sdo Paulo, Rio, e outras também eles criam. (A.
Carla, 17 anos)

De acordo com os depoimentos dos participantes das instituicdes A, B e C é
possivel captarmos que as avaliagdes sdo a partir de provas e trabalhos. As provas sdo
divididas em discursivas e objetivas, além das sabatinas na escola A. Da mesma forma,
as provas sdo reproduzidas a partir de exercicios parecidos com provas da UnB,
conforme discurso do professor Augusto e Bruno e de exercicios dados em sala de aula.
E as alunas Adriana, Carina e Carla dizem que as avaliacdes contemplam questdes, das
apostilas. Com isso, a tendéncia predominante dessas instituicGes de ensino aproxima-se
da Pedagogia Tradicional, segundo Mizukami (1986). Para a autora, a avaliacdo a partir
dessa abordagem visa a exatiddo da reproducdo do conteudo comunicado em sala de
aula, o que pode ser confirmado no discurso do professor Augusto “(...) a gente
disponibiliza o roteiro pra eles, aquilo que ele deve mais se apegar para poder estudar
para a prova, de forma a cortar aquele conteddo que, de uma certa maneira, ndo tende

ser muito relevante (...)”. A avaliacdo prioriza a exatiddo de informacbes que se
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consegue reproduzir. Dai, a importancia dada as provas, aos exames orais e aos
exercicios (p.17).

E possivel verificar no depoimento do professor Bruno, quando menciona que
suas provas ja vao se preparando para o PAS e dos simulados, que os alunos ja estao
sendo condicionados a se familiarizar com as provas do PAS. Sobre esse assunto Ricci

(2001) ressalta que:

O fato é que teoricamente a concepgao psicopedagdgica que se aplica na
maioria dos cursos de Ensino Médio no Brasil e na quase totalidade dos
cursos preparatorios ao vestibular é a base conceitual da Escola
Comportamental. Esta teoria sustenta que uma pessoa, se condicionada

cotidianamente, acaba agindo como o seu adestrador previa (...).

Em analise ao Projeto Pedagodgico da instituicdo A, identificamos que a
avaliagdo é diagnostica, na qual é utilizada como instrumento os avangos dos
estudantes, capazes de orientar e reorientar o planejamento de ensino, que deve refletir
0s objetivos, os fundamentos e os postulados tedricos estabelecidos no Curriculo. As
notas e 0s pontos atribuidos as provas, aos exercicios, aos testes, aos trabalhos, as
tarefas de casa, as recriacdes de textos e aos filmes, sdo dados coletados para retratar a
situacdo do estudante, do trabalho do professor e das necessidades de novas estratégias e
providéncias a serem tomadas pela escola, numa reflexdo coletiva e individual em
consonancia com o Regimento Escolar.

Da mesma forma a instituicdo C, em seu Projeto Pedagogico, ressalta que a
avaliacdo “¢ encarada como um meio de fornecer informagdes sobre o processo ensino-
aprendizagem, para que o professor conhega a eficacia de sua atuagao pedagogica” (p.
14). Observamos, com isso, que a instituicdo C se aproxima da A quando menciona em
seu Projeto Pedagdgico que se “avalia com o proposito de realimentar ou reformular o
processo, 0s métodos e recursos empregados, adequando-os as necessidades reais do
aluno” (p. 14). Isto caracteriza a avaliagdo como diagnostica, pois 0 documento destaca
que “se avalia para realimentar ou reformular o processo e avaliar a pratica do
professor” (p.14). “A forma de se tornar confiavel e satisfazer os critérios de
objetividade na atribuicdo de notas exige a utilizacdo de testes, provas, trabalhos de
pesquisas individuais e coletivas” (p. 14).

A instituicdo B ndo disponibilizou o acesso ao Projeto Politico Pedagogico.
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e) Ainda sobre o tema avaliagdo dos alunos, perguntamos a estes se as
avaliacBes realizadas na instituicdo de ensino contribuiam para seu

aprendizado.

Os alunos da instituicdo A responderam que:

Alunos:

Contribui, eu tava conversando com um colega meu e ele falou que
ndo gostava de provas e tal, devia ser um trabalho, em equipe e tal,
mas assim eu acho que se ndo tiver prova acho meio dificil que o
aluno va..., porque a prova exige que voce tire uma nota, ou seja, que
vocé aprenda pra consegui passar de ano. Entdo assim, pode até
existir outros modelos, mas eu acho que é o Unico que funciona. E
também tem haver com o vestibular e 0 PAS que é o que a gente vai
fazer pra gente entrar na universidade. (A. André, 17 anos).

Sim, porque ela faz com que a gente estude para alcancar a meta do
colégio que ¢é dificil entdo vocé acaba aprendendo, ndo so
decorando, vocé tem que aprender mesmo que vocé ndo consiga
fazer as coisas direito e ndo vai bem na prova e ndo alcanca o
objetivo do colégio (A. Adriana, 17 anos).

As alunas da instituicdo B responderam que:

Alunas:

Eu acho que sim porque as provas que eu tenho aqui (...), elas
avaliam se vocé aprendeu mesmo, no outro colégio as provas eram
muito faceis, entdo assim, todo mundo tirava 10, aqui ndo ela avalia
se vocé aprendeu o assunto mesmo ( ... ) (A. Brenda, 17 anos).

Acho gue sim ndo sé as notas em si mais, por exemplo, eu mesma ....
corro atrds, fico pegando no meu pé pra buscar o contetdo, pra
estudar e tudo mais, agora alguns alunos, por exemplo, se ganham
nota baixa,... acho que ndo tem que vé isso como uma coisa ruim, um
jeito que mostre que eles tém que melhorar e ... se eles estao ruins no
colégio, é aqui que eles estao para aprender (...)(A. Bianca, 17 anos).

E as alunas da instituicdo C responderam que:

Alunas:

Sim, com certeza, (...) porque é um jeito de testar o nivel (...) como
que estd 0 meu conhecimento e ve se eu t6 realmente aprendendo e
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tal (A. Carina, 17 anos).

Acho que sim porque, as provas e trabalhos, ela é o Gnico meio de
vocé avaliar o aluno, né? Para saber se ele t& aprendendo tudo ou
ndo (A. Carla, 17 anos).

Todos os alunos concordam que a prova € a melhor forma de avaliar seus
conhecimentos. André destaca que € por meio da prova que ele e seus colegas poderdo
ingressar no ensino superior, as alunas Adriana e Brenda ressaltam que as avaliages
realizadas em suas escolas fazem com que realmente aprendam, ndo s6 decorem. Esta
altima destaca que em sua outra escola as provas eram féceis e exigiam apenas
memorizagdo dos conteldos. Para passar, ela e seus colegas decoravam os contetdos e
todos tiravam a nota maxima.

O que a aluna Adriana afirma pode ser confirmado no Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo A, que identificamos o seguinte sobre a avaliacdo dos alunos:

As provas, testes e atividades de natureza conteudista foi substituida
por avaliacbes operatérias contextualizadas, nas quais ha
possibilidades de se perceber, além do dominio dos aspectos
cognitivos, o desenvolvimento do raciocinio légico e do pensamento
reflexivo, de competéncias e habilidades basicas, de atitudes criticas e
valores desejaveis (p.25).

A escola B ndo disponibilizou o Projeto Pedagdgico e nao foi localizado nada

com relacédo a este assunto no Projeto Pedagdgica da escola C.

A partir das analises realizadas com esta categoria, podemos destacar o que

Libaneo (1990) afirma sobre as tendéncias pedagdgicas. Para ele, as

tendéncias ndo aparecem e sua forma pura, nem sempre sdo
mutuamente exclusivas, nem conseguem captar toda a riqueza da
pratica concreta, sdo alias limitagdes de qualquer tentativa de
classificacdo (p. 21).

O que fizemos aqui foi uma tentativa de abordar as tendéncias que mais se
aproximavam das classificacfes estabelecidas pelos autores que tém se dedicado a este
tema. E possivel que haja tendéncias ndo abordadas na pratica desses professores, pois
diante apenas dos didlogos ndo é possivel captarmos toda a pratica, inclusive classificar

a escola seguidora de uma Unica tendéncia, pois cada professor trabalha a sua maneira.
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3.4 As instituicdes de ensino e a preparacao dos alunos para as avaliacOes externas

Com essa categoria objetivamos levantar junto ao grupo de participantes como
os alunos das instituicdes escolhidas estdo se preparando para as avaliagdes externas.
Ressaltamos que foi realizada a mesma pergunta para todos os participantes visando
obter o maior nimero de informacgdes. Para analisar 0s depoimentos, organizamos 0s
depoimentos por instituicdes. Iremos comecar pelos participantes da instituicdo A, que

responderam:

Gestora:

Essa preparagéo ocorre no dia-dia na sala de aula, porque fora o
livro didatico adotado eles recebem apostilas com questdes do PAS,
ENEM e da UnB, ai entdo o professor trabalha o contetdo no livro
didatico, ele treina com questdes de vestibulares, de diversos
vestibulares do pais e aprofunda com a apostila que eles recebem a
partir da 8 °© série eles ja tem apostila de todas os componentes s6
com essas questdes (G. Amélia, 48 anos).

Professores:

Nossa escola tem como lema trabalhar a preparacdo dele desde o
primeiro dia de aula com a questdo do conteldo, agora quando esta
proximo ao término do ano letivo é o caso agora em novembro, nos
fazemos revisfes do contetdo ministrado ao longo do ano em ritmos
de exercicios com apostila, entdo n6s desenvolvemos exercicios com
todos os contetdos significativos, que sdo cobrados pelo PAS, que
foram ministrados ao longo de um ano (...). N6s temos 4 simulados
por ano a partir da 8° serie com nossos alunos, normalmente ao
termino do 2° e 3° periodos 5° e 6° periodo (P. Antonio, 37 anos).

Nds temos, revisdes, aulas extras a tarde, auldes especiais, palestras,
debates, nos temos também filmes a tarde, entdo uma série atividades
realizadas no horario contrario as aulas que possibilitem uma
preparacdo adequada para eles participarem desses eventos(...). Ndo
faz parte da avaliacdo deles, mas a frequéncia geralmente gira em
torno ai de 90% para cima (P. Augusto, 50 anos).

Alunos:

Pro PAS eu to fazendo cursinho e também a escola ela se foca
bastante nisso, entdo quando se estuda para as provas vocé ja ta
estudando pra coisas ( A. André, 17 anos).

Eu estou estudando em casa e na escola. Pra escola, as matérias
passadas (A Adriana, 17 anos).




Os participantes da Instituicdo B afirmam que os alunos se preparam:

Gestora:

Para o PAS, eles tém revisdo uma semana antes (...). Durante as
aulas, os professores estdo sempre trazendo coisas além do nosso
material, do PAS e coisas extras (...). Tem um simulado do PAS ao
final de cada bimestre com 150 itens (G Betéania, 33 anos).

Professores:

(...) eles me consultam e ajudo bastante na elaboracé@o das questdes.
Mesmo assim uma aula é pouco por semana NE. Estou feliz com o
resultado de interesse, eles guardam as perguntas para a proxima
aula, e depois 0s materiais, por isso gosto muito dos materiais daqui
sdo muito completo, muito esclarecedor, visivelmente agradaveis ( P.
Beatriz, 41 anos).

Aqui, eles (alunos) tém as aulas, se eles ndo estiverem bem, pode ter
aulas para reforcar o contetido, geralmente os alunos do ensino
médio fazem a preparacdo em cursinhos a tarde no turno contrario,
particularmente (P Bruno, 37 anos)

Alunas:

(...) eu ndo estou fazendo cursinho, mas eu comprei as apostilas
especificas do PAS (...) [aqui vocés recebem alguma preparacéo?]
para o PAS especificamente ndo, s as leituras obrigatorias que a
gente trabalha nas aulas de literatura (A. Brenda, 17 anos)

Bom, o PAS eu néo fiz porque eu ndo ia continuar em Brasilia e
ainda nado sei, 0 ENEM perdi a data, e ai estou dependendo sé do
vestibular nesse ano. Eu to estudando aqui de manhd, ndo participei
de cursinho e as vezes eu fico aqui a tarde pra monitoria ou fico em
casa estudando até a noite (A. Bianca,17 anos).

.E na instituicdo C, obtivemos 0s seguintes depoimentos:

Gestora:

(...) os alunos do 1° ano tém uma carga horéaria todos os dias de
manhd e um dia a tarde, fora o plantdo de desafios que nds temos a
tarde, que é a resolugdo de questdes para cursos mais dificeis, como
medicina, arquitetura, engenharia, direito. Entdo assim, os alunos
sdo preparados durante trés anos para essas avaliaces, nds temos
as frentes (...) de matematica, de biologia, e no final do ano nessas
frentes eles conseguem ver todo o contedo, 0 que muitas escolas
eles ndo conseguem, vencer até o final ( G Céssia, 35 anos).

Professores:

A gente tem aulas no periodo vespertino, focadas assim
direcionadas, tem plantdes de desafios, tem uma apostila fora das
aulas de manha voltadas para esse tipo de demanda ou ENEM ou
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PAS/UnB ou outras Faculdades e Universidades (...) sempre no turno
contrario, ai tem um material didatico voltado s6 para isso, eles vem
duas vezes na semana (P. Caetano, 51 anos).

Aqui, a preparacdo é ao longo do ano todo, a escola hoje virou um
grande adestrador de menino para fazer prova, e a gente tenta
quebrar um pouco isso, mostrando a eles que ndo é pra decorar o
contetdo ele tem que saber, nisso a UnB ajuda muito, porque a UnB
com essas mudangas no vestibular ela tem tentado trazer o contetdo
para o dia a dia, por exemplo, um contetdo interdisciplinar. O
contetdo vai ser dado agora, mas vai ser cobrado o ano todo, entédo
a gente vem fazendo um crescente com ele, para que ele va
aprendendo, (...). O colégio oferece duas semana antes do PAS para
ser mais especifico uma revisdo de toda a matéria do ano entao tem
um material j& feito com exercicios do PAS a gente vai fazendo
todas as cadeiras, (...) o colégio tem o simulado(...) com uma
mistura de avaliacBGes nossas, questdes de vestibulares e eles fazem
mesmo como se fosse um vestibular (...)o simulado ele entra na nota
também entra na composicdo da média final(...)é.... eles sdo
obrigados porque compdem a nota ndo é uma parte muito grande da
nota (...) e ai 0s outros preparatérios tém o Pré-PAS que ta
acontecendo no semestre inteiro, 0 aluno vai revisando a matéria e o
Pré-vestibular (...) tem que vir fazer a matricula é um outro produto
gue a gente tem ( P. Carlos, 33 anos).

Alunas:

Eu estudo em casa, todo dia, e eu fago cursinho preparatério Pré-
PAS (...) noutro local (A. Carina, 17 anos).

Eu to me preparando mais para o PAS porque o vestibular, a
preparacao veio desde o 1° ano, sé gque eu acredito que para passar
no vestibular eu vou precisar muito mais. Nao é sé estudar, porque
eu ndo lembro mais do contetdo, entdo eu teria que fazer cursinho,
s0 que ndo d& para eu fazer, a carga horaria é muito alta se eu fizer,
pré-vestibular, entdo eu to preparando muito mais para o PAS, ai eu
faco Pré-PAS aqui na escola (A. Carla, 17 anos).

Os alunos da instituicdo A preparam-se para as avaliacfes externas no dia-a-dia,
desde o primeiro dia de aula, os professores trabalham o contetdo no livro didatico e os
alunos estudam em apostilas fornecidas pela instituicio para o PAS, ENEM e
vestibular. No més de novembro, a instituicdo realiza revisdes para o PAS, debates,
auldes especiais, palestras, filmes e atividades. O aluno André destaca que quando ele
estuda para as provas normais ja esta estudando para as avaliagdes porque a instituicdo
foca nisso. Ele estd fazendo, também, cursinho para o PAS, ou seja, a instituicdo
acompanha o conteddo do PAS e do vestibular, os alunos resolvem exercicios de

apostilas com questfes de vestibular desde o 9° ano e quando o aluno estuda para a
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prova da escola ja esté se preparando, além disso, tém alunos que fazem cursinhos fora
da escola.

J& a instituicdo B ndo tem uma preparagdo tdo intensa como as instituicbes A e
C, mas ela prepara seus alunos com aulas, monitoria e simulados. Os professores levam
material extra sobre o PAS, héa revisdes, 0 material segundo a professora Beatriz € bom,
e o0s alunos estudam em casa com apostilas especificas compradas fora da escola, e em
cursinhos como afirmou o professor Bruno.

Por meio dos discursos dos participantes da instituicdo C, podemos constatar que
a preparacgdo se dé na escola, com uma carga horéria maior desde o 1° ano, as aulas no
turno da tarde sdo focadas nos contetdos das avaliagdes externas, ha plantdo de desafios
nesse mesmo horario, para resolver questdes mais dificeis de vestibulares. A instituicdo
oferece duas semanas de revisdo antes do PAS com exercicios, em sala. A escola
oferece Prée-PAS e Pré-Vestibular, mas ndo fazem parte da escola, o aluno paga por fora
se desejar fazer, as alunas que participaram deste estudo fazem além da escola, o Pré-
PAS, uma na prépria escola e a outra fora dela.

Concluimos que todas as instituicbes oferecem uma preparacdo para as
avaliacOes externas, principalmente, exercicios, simulados, e as instituicdes A e C essa
preparacdo € mais intensa e alguns alunos participam além da escola de cursinhos

preparatorios.

3.5 Os alunos, a instituicdo que estudam e as expectativas em relacdo ao ingresso
No ensino superior.

Para conhecer melhor os alunos perguntamos a eles no inicio da entrevista se
eles gostavam da instituicdo em que estudavam e durante a entrevista que expectativas
tinham em relagdo ao ingresso no ensino superior e obtivemos o seguinte:

Inicialmente, apresentamos o depoimento dos alunos da instituicdo A:

Sim, por causa dos amigos e dos professores (A. André, 17 anos)

Sim, por causa do ensino que é bom e por causa dos amigos (A.
Adriana, 17 anos)
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As alunas da instituicdo B responderam que:

Alunas:

Sim, porque gosto do jeito que os professores explicam... 0 material
faz pensar e aprender (A Brenda, 17 anos)

Sim, 0 modo como é passado o contetdo, s6 ndo gosto por ter
diminuido as turmas de ensino médio (A Bianca, 17 anos)

E as alunas da instituicdo C responderam que:

Sim, porque tem bons professores e...os amigos (A Carina, 17 anos).

Sim, porque tem professores bons, diferente de outras escolas,
pesada de conteido e passa o0 que importa (A Carla, 17 anos).

Ao analisarmos os depoimentos dos alunos podemos constatar que, os alunos
André, Adriana e Carina gostam da instituicdo por causa dos professores, do ensino e
dos amigos, ja as alunas Brenda, Bianca da instituicdo B gostam da instituicdo porque o
tem um jeito diferenciado de trabalhar o conteddo, a ultima s6 ndo gosta de ter
diminuido as turmas de ensino médio, no momento a instituicdo s possui uma turma de
3° ano, com 24 alunos e a aluna Carla gosta da instituicdo porque tem bons professores
e a instituicdo trabalha com muitos conteudos, passando o que é importante para ela
passar no vestibular.

Perguntamos também aos alunos: que expectativas eles tinham em relacdo ao
ingresso no ensino superior?

Os alunos da instituicdo A responderam que:

Acho que sd@o grandes as chances, mas eu to mais confiante nesse
ano, eu quero passar. (A André, 17 anos)

N&o sei... acho que vai ser bom... (A Adriana, 17 anos)

Ja as alunas da instituicdo B responderam que:

Bom é.... ter uma profissdo que eu goste e que me dé uma vida
confortavel (A. Brenda, 17 anos)

Eu acho que muda bastante tanto o comportamento das pessoas ao
redor, quanto & maturidade, mas é uma nova etapa né ... entao to um
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pouco ansiosa porque eu ja passei aqui na escola, eu estou aqui s6
pra receber presenga e... eu to ansiosa pra ver (A Bianca, 17 anos)

E as alunas da instituicdo C responderam que:

Eu espero que seja... ndo sei... que eu veja todas as matérias que eu
quero ver, que eu conheca muita gente nova, espero que nao tenha
greve também na UnB uma coisa assim...(A. Carina, 17 anos)

N&o sei, eu acho que... € meu futuro né?! Que ta ali, me preparar
eticamente e tem que levar a sério 0 ensino superior, porque vai ser a
minha profisséo (A. Carla, 17 anos)

Com relacdo as expectativas dos alunos quanto ao ingresso no ensino superior,
o0s depoimentos foram bem diversificados, o aluno André relatou que estéa confiante este
ano e que quer passar, frisamos que o curso que ele deseja € Engenharia Civil na UnB, a
aluna Adriana ndo respondeu por completo a pergunta somente disse que acha que sera
bom, ela pretende cursar Nutricdo na UnB. A aluna Brenda, ressalta que espera ter uma
profissdo que goste e uma vida confortavel, o curso desejado é Ciéncias Econdmicas na
UnB, a aluna Bianca destaca que é uma nova etapa, em gque as pessoas passam a Vvé-la
com mais maturidade, e que esta ansiosa para ingressar, o curso pretendido é Medicina,
na UnB. A aluna Carina, espera ver todas as matérias que deseja, conhecer pessoas
novas e que a UnB ndo tenha greve, o curso pretendido por ela € Arquitetura e a aluna
Carla, pretende se preparar eticamente e levar a sério a graduacdo pois sera sua

profissdo no futuro, o curso desejado € Psicologia na UnB.

3.6 O processo das avaliagdes externas e o trabalho pedagdgico

Com essa categoria, buscamos compreender a visdo dos participantes e o que
motivou esses estudantes a atingirem resultados altos nas avaliagcdes externas. A analise
estd separada por instituicdo, pois a pergunta foi: como a instituicdo consegue atingir
resultados altos nas avaliacdes externas?

Iniciaremos pela instituicdo A:



Gestora:

(...) com muito investimento em bons profissionais (...). Essa carga
horaria entdo tudo isso ai, termina repercutindo (....) (G. Amélia, 48
anos)

Professores:

Por meio da qualidade do ensino oferecido, por meio das avaliaces,
da cobranca por parte da instituicdo para com os alunos, que eles
venham fazer um constante estudo quando se divide o ano em
periodos trabalha 30, 35 dias vence um periodo entdo o aluno ta
constantemente estudando, quando se trabalha por bimestre a prova
bimestral, entdo ele vai estudar de forma mais espacada, pois a
preocupacao dele é a prova. Quanto mais préximo for uma prova da
outra faz com que o aluno crie um habito de estudar e ndo na
véspera da prova (...) (P. Antonio, 37 anos).

A forma que o planejamento é organizado na escola por cada equipe.
Entdo a preocupacgdo gque a gente tem em dar uma informagéo, uma
formacdo integral. Mostrar ao nosso estudante que ele é um
elemento ndo meramente participante do meio, ele é um elemento
que compde esse meio. Entdo entender esse meio é fundamental. Dali,
a gente ter essa participacdo, essa aprovagdo elevada e ter essa
participacdo elevada ( P. Augusto, 50 anos).

Alunos:

Acho que a escola ta bem focada nisso, e nds temos interesse
também. Eu ndo sei se é uma boa, mas tem gente que faz cursinho
também (A. André, 17 anos)

Por causa do ensino que (...) ndo é s6 decoreba que ele tem o
objetivo da gente aprender mesmo, ndo sé decorar as coisas (...) (A.
Adriana, 17 anos).

Os participantes da instituicdo B apresentaram os seguintes discursos:

Gestora:

Bons professores e um excelente material e alunos, aqueles que
guerem né! Agueles que querem vao atras, eles aproveitam o
material e os professores ( G. Betania,33 anos).

Professor:

Eu acredito que é ambientando o aluno com o mesmo tipo de prova
que ele vai se deparar quando for fazer essas avaliacOes, entdo se e
uma prova de verdadeiro ou falso, de julgamento, entdo eu vou
treinar o meu aluno para que ele faca isso, pego provas antigas, olha
como é a visdo de quem t& avaliando vocés, a visdo € essa aqui, dou
dicas, estuda isso, isso € importante, entdo nessa filosofia eles vao
bem (P. Bruno.37 anos).
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Alunas:

Acho que tem muita diferenca entre as escolas publicas e
particulares na nota, porque tem muito haver com o material, muito
material utilizado em cada instituicdo, o material daqui, do Sigma,
do Galois sdo muito bons né, os materiais dessas escolas e também
os professores e o salario deles é bom e eles ensinam mais também
(A. Brenda, 17 anos).

Eu acho que em todo o colégio tem aqueles que brincam bastante que
ndo levam a sério que o importante é passar de ano e... tém aqueles
que buscam, porque sabem que o que aprende no colégio nao vai
morrer ali, mas que tem importancia, porque quando tiverem na
faculdade o professor ndo vai voltar e perguntar se tem divida vocé
vai ter que se virar entdo ele vai saber a importancia do que ele ja
aprendeu e usa (A. Bianca, 17 anos)

Os participantes da instituicdo C tém os seguintes depoimentos:

Gestora:

E fruto de muito trabalho, nds temos uma equipe muito boa, 0s
professores sé@o realmente preparados, professores autodidatas,
foram estudantes da UnB, muitos tém mestrado, foram alunos muito
preparados e passaram por toda essa pressao, entao assim, além de
entender os alunos, eles sabem o nivel de cobranca que tem de fazer
com 0s meninos, entdo 0s nossos alunos, o pai que paga a
mensalidade da escola pode ficar tranquilo que a intencdo nossa €
que ele seja aprovado numa Universidade Federal ( G. Céssia, 35
anos).

Professores:

Eu acho que mais ou menos é esse equilibrio entre um olhar
conteudista e uma educacao cidada, que tenta quebrar um pouco
essa concorréncia, essa situacdo do aluno, ah eu néo preciso estudar
15 horas por dia entdo ele ndo precisa estudar 15 horas por dia,
certamente gque a concorréncia é cada vez maior, mas de outra lado
ha um processo formativo, tem que é interessante filosofia,
sociologia, né, educacdo fisica. ( P. Caetano, 51 anos)

A formacéo do aluno, o contetdo formal que é dado pra ele, entdo a
escola C foi criada por professores que ja tinham experiéncia em
sala de aula, ndo sdo como outras escolas que sdo administradores
ou empresarios, entdo foram professores, e 0 pensamento primeiro
do professor foi, eu quero trazer os melhores, quando foi montada a
escola C ele trouxe os melhores até pensando em valores financeiro
mesmo, eu vou pagar melhor que todo mundo para trazer 0s
melhores e foi 0 que aconteceu, entdo os professores aqui eles tem
uma formagdo muito grande e junto as cadeiras a troca é muito rica
(...) estd sempre se reavaliando melhorando as aulas ai a gente
acaba alcancando um nivel 1& em cima né, porque vocé se
reavaliando vocé vai pensando melhor como vocé fala com o aluno,
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entdo como as avaliagbes PAS, ENEM sdo formais, vocé ta
avaliando formalmente o aluno, o aluno tem melhor desempenho,
melhores aulas, melhores condicdes de estudo vai se sair melhor, é
nesse ponto que a gente bate ( P. Carlos, 33 anos)

Alunas:

Os alunos séo muito dedicados, os professores que a gente tem sdo
muito bons, entdo realmente ndo tem como n&do ir muito bem (A.
Carina, 17 anos)

Eu acho que os alunos daqui é aquele ... como eles dizem trabalho de
formiguinha, é o trabalho do dia-a-dia mesmo, se vocé estudar um
pouquinho todos os dias, vocé ndo vai precisar estudar tanto no final
né?! ( A. Carla,17 anos)

A partir dos depoimentos acima podemos constatar que, a gestora Amélia e
professor Augusto concordam que 0s bons resultados da instituicdo A nas avaliacfes
externas advém do investimento que a instituicdo oferece aos alunos. O professor
Augusto ressalta, ainda, que a instituicdo aconselha aos alunos explicando que estes
fazem parte do meio e ndo sdo apenas um participante dele, ou seja, oferece incentivo
aos alunos. O professor Antonio afirma que é a qualidade do ensino oferecido, as
avaliacOes, a cobranca da instituicdo para com os alunos, o fato dos alunos estarem
estudando constantemente para as provas num periodo de 30 a 35 dias, e ndo na véspera
das provas, 0 que corrobora para uma concepcao de qualidade tradicional.

Quanto aos alunos, André menciona que € porque a instituicdo foca nas
avaliacGes e o interesse dos alunos e Adriana destaca que a qualidade do ensino
oferecido, pois nao é decoreba, mas uma aprendizagem real de conteddos.

A gestora Beténia e a aluna Brenda concordam que sdo o0s bons professores, a
qualidade do material e o interesse de alguns alunos. Ja a aluna Brenda destaca que é o
bom salario dos professores e o material (questBes de vestibular), o que se aproxima dos
participantes da instituicdo A, quando mencionam que é por causa do investimento
feito, ou seja, o material que traz questBes de vestibular e bons professores. A aluna
Bianca expde gue é por causa do interesse dos alunos. Ja o professor Bruno entende que
é habituando o aluno ao mesmo tipo de prova gue ele vai fazer nessas avalia¢6es, dando
dicas de como € a visdo de quem esté avaliando, treinando com as provas antigas. Sobre

esse assunto Ricci (2001) ressalta que:
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O fato é que teoricamente a concepgao psicopedagdgica que se aplica na
maioria dos cursos de Ensino Médio no Brasil e na quase totalidade dos
cursos preparatorios ao vestibular é a base conceitual da Escola
Comportamental. Esta teoria sustenta que uma pessoa, se condicionada
cotidianamente, acaba agindo como o seu adestrador previa. (...) (p.1)

Para a gestora Cassia, 0s bons resultados sdo frutos de muito trabalho,
professores preparados (ex-alunos e alunos da UnB) que entendem os alunos e sabem o
nivel de cobranga para com eles, a intengdo da instituicdo que é a aprovacdo do aluno
em uma Universidade Federal. O professor Caetano entende que é o equilibrio entre
contetdo e educacdo cidadd, e ressalta ainda que na instituicdo ha também um lado
formativo, em Sociologia e Filosofia, ndo € apenas conteddos. O professor Carlos julga
que é a formacdo e o repasse dos conteidos ao aluno e o salario dos professores. Este
altimo item ele concorda com a aluna Brenda, da instituicdo B. Além disso, a boa
formacdo dos professores e a troca de experiéncias entre os professores sobre suas aulas,
pois estdo sempre reavaliando e melhorando-as, e a avaliacdo formal realizada com os
alunos, pois eles vdo se desenvolvendo para as avaliages externas, 0 que se aproxima
do aluno André que em um de seus discursos sobre avaliagdo ressalta, que os alunos
devem ser avaliados por provas, pois € através delas que eles ingressardo em um curso
superior. As alunas da instituicdo C entendem que é a dedicacao dos alunos, professores
bons e o trabalho do dia-a-dia, porque quando os alunos estudam todos os dias um
pouco ndo precisardo estudar tanto na véspera da prova.

Avaliamos que os pontos destacados pelos participantes foram: a boa formacao
dos professores, os bons salarios pagos e o trabalho realizado por eles, os contetdos
voltados para as avaliacbes externas, o material, os simulados, a aprendizagem dos
alunos que € diferente de memorizacdo, o interesse dos alunos e a direcdo do trabalho da
instituicdo focada nas avaliacGes externas e atividades extras no periodo vespertino.
Portanto, as instituicdes e 0s alunos estdo bastante empenhados nessas avaliacdes, o que
faz com que as elas tenham os resultados altos, ou seja, todo o investimento realizado
pela instituicdo, € o que podemos notar quando a gestora Cassia ressalta que o pai que
paga a mensalidade na instituicio C pode ficar tranqlilo porque a intencdo da

instituicdo € que o aluno ingresse em uma Universidade Federal.
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3.7 As avaliagOes externas e a educacdo de qualidade nas escolas participantes
deste estudo.

Com esta categoria, objetivamos levantar junto aos participantes se os resultados
das avaliagdes externas estavam relacionados a uma educagéo de qualidade.

Inicialmente apresentamos 0s depoimentos da gestora e dos professores da
instituicdo A:

Gestora:

E porque na verdade ela é a culminancia de todo trabalho, de todo o
ensino fundamental, do ensino médio com diversos projetos
pedagdgicos, projetos de habitos de estudo, projetos de orientacdo
profissional, lideranca, os pequenininhos tém projetos de matematica
financeira, xadrez, raciocinio l6gico, entdo na verdade o resultado é
produto de um processo que tem inicio I no ensino fundamental, né,
nao é somente no ensino médio, porque se vocé for trabalhar isso so,
no ensino médio ndo funciona (G. Amélia, 48 anos)

Professores:

Sim, acredito que com essa educacdo de qualidade ofertada pela
instituicdo faz com que os alunos tenham um desempenho melhor do
que muitas instituicdes, inclusive as publicas né, aonde tem uma
grande diferenca na questdo de ministrar o conteido, de ministrar a
a avaliacdo, ela é bem diferenciada. Acredito muito na questdo da
qualidade do ensino que tenha este desempenho melhor [ela é
diferenciada como?] na valorac¢éo da prova, da forma de perguntar,
no nimero de questdes, principalmente, no ndmero de questdes
dissertativas, eu observo algumas avaliacGes de alguns colegas e
familiares que trabalham na rede publica de ensino do GDF, do
governo de estado de Goias, a gente observa que a prova nao é tao
abrangente, as questdes sdo mais diretas, as perguntas sdo mais
conceituais, ndo estabelecem relagdes entre conteddos (P. Antonio,
37 anos).

(...) a instituicdo cobra, a0 mesmo tempo conscientiza, a0 mesmo
tempo a valoriza, a0 mesmo tempo mostra quem esse aluno, vocé tem
de ter um objetivo. E pra que eles alcancem esses objetivos, eles vao
ter que se entregar (P. Augusto, 50 anos).

Gestora e professores da instituicdo B:

Gestora:

Também, ndo sO esses resultados no papel ndo, mas eu considero
uma educacao de qualidade, o dia-a-dia dos alunos, ai vocé vé a




educacdo que eles tém, formagéo de casa, formacéo de escola, ndo
sO provas, mas o que eles aprendem no dia-dia que a escola nao é s
repassar conteildos, muitas coisas além de conteudo (G. Beténia, 33
anos)

Professores:

Pode ser que sim, pode ser que ndo, ndo posso dizer que haja
controvérsias ai. Para nos, a qualidade é inscrever os alunos e fazer
com que eles passem no vestibular, agora o que acontece
diariamente ndo posso falar por outros né, normalmente é isso
Brasilia a qualidade é nimeros né...nUmeros de quantos passaram, a
gente vé outdoors em Brasilia passa mil e ndo sei quantos, entdo a
escola é boa, e a comunidade aceita isso como sendo boa, e ai essa €
a nossa meta. (P. Bruno, 37 anos)

(...) com certeza porque o caminho aqui a pergunta esta inversa, ndo
sei se para fazermos pensar, deve ser, porque vocé ndo pode pensar
vou fazer aquilo, na verdade vocé tem que dar sustento e depois o
resultado vem, o fruto vem, tem que plantar a sementinha, regar,
cuidar para crescer e depois ela vai dar bons frutos, depois vai sair o
resultado do bom PAS, do bom ENEM, do bom vestibular, um tanto
de alunos que vao para a UnB ou para faculdades é ... Federais (...),
porgue nossa escola nao esta sé em Brasilia certo? Acho que é o
contrario, vocé tem que ter um estimulo, um alicerce firme, entdo
depois vocé manda ver (P. Beatriz, 41 anos)

Gestora e professores da instituicao C:

Gestora:

Sim, exatamente igual eu expliquei na pergunta anterior, o trabalho
em cima dos alunos do ensino fundamental, que hoje temos 6°, 7°, 8°
e 9° ano, ja é preparando eles para o ensino médio, quando ele
chegar no ensino médio o foco, o objetivo deles é passar numa
Universidade Federal, entdo eles cobram muito também dos
professores e ai se da o ensino de gqualidade quanto mais se cobra,
mas o professor te oferece, entdo essa troca deles é muito maior no
ensino médio e isso favorece os resultados com certeza, (...)(G.
Caéssia, 35 anos)

Professores:

Certamente, é a contrapartida que o aluno da, as vezes vocé pode
ofertar o melhor ensino, mas ndo tem contrapartida, ou vocé oferta
entre aspas o0 ensino nado é tdo bom, mas o aluno busca, ele quer, ele
se envolve mais, eles ja tem uma visdo muito bem firme, assim eu té
aqui para isso, entao eu sei que a escola C tem uma proposta tal por
iSSO que eu ndo vou estudar numa escola x, eu vou estudar na escola
C, porgue la tem uma perspectiva assim e eu guero me interar nesse
processo, 0 aluno aqui por exemplo, ele se incomoda se a prova vale
80 e ele tira 60% da nota que € a média, ele se incomoda, se vocé
devolve a corregdo para ele e vocé deu 1,5 na questdo que vale 2,0,
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ele questiona vocé, se vocé deu 1,8 ele questiona, se vocé deu 2,0 as
vezes ele ainda te questiona, entdo é nesse sentido, claro que isso nao
sdo todos, mas é um senso comum, mais ou menos, eles tém isso ( P.
Caetano, 51 anos).

Sim, com certeza é... bem eu vou usar essa palavra educacdo na
forma bem ampla, é.... pelo menos o aluno da escola C ele vem de
familias com dinheiro familias de classe A, B e tal entdo esse
pessoal ja tem dentro de casa uma formagdo, uma familia que ta
acostumada com cultura, vocé vé os alunos falando de museus do
mundo inteiro, cinema, artes em geral, nossos alunos léem muito, é
muito comum vocé entrar na sala de aula entre uma troca de
professor e outra vocé encontrar 2, 3, 4 alunos com livro na méo
lendo e Iéem livros assim vorazmente e claro que isso ndo é uma
formacdo completa isso é educacdo do cidaddo, entdo quando ele
chega aqui é muito dificil vocé encontrar um aluno falar: *“ ah
professor isso aqui é muito dificil, isso aqui eu ndo consigo”, porque
ele ja tem uma cultura que ja vem de casa mesmo, € dificil mas eu
dou conta, eu tenho acesso, e é obvio 0 acesso as ferramentas, sabe
gue nem todo mundo hoje tem acesso a essas ferramentas de
educacdo, eles tem a livros, a internet, a professores, a gente
incentiva inclusive eles irem a UnB conversarem com os professores
da UNB, tem alunos meus que conhecem meus professores de
faculdade, porque eu indiquei, ai ele vai la fala com fulano, vocé ta
fazendo trabalho disso, fala que vocé é meu aluno, vai conversa (...)
(P. Carlos, 33 anos)

Analisando os depoimentos € possivel constatar que as gestoras Amélia e Cassia
concordam quando afirmam que o resultado é a culminancia de um trabalho feito desde
0 ensino fundamental, ndo apenas no ensino médio, a gestora Cassia destaca ainda que a
qualidade da instituicdo esta na cobranca dos alunos e dos professores. Neste ponto, 0
professor Caetano concorda com a gestora Cassia de sua instituicdo, quando responde
afirmativamente a pergunta desta categoria, que sd@o o0s alunos que cobram dos
professores e porque os mesmos tém interesses, diferente da instituicdo A que é o
contrario e pode ser encontrado no discurso do professor Augusto, quando menciona
que a instituicdo cobra dos alunos, e que essa é razdo para 0 bom desempenho da
instituicdo, e concorda que esta relacionado a educacéo de qualidade.

O professor Antdénio julga que a qualidade de ensino ofertada pela escola
contribui para que os resultados sejam bons, inclusive melhores que a pablica, pois ha
uma grande diferenca entre elas nos quesitos ministrar o conteddo e a avaliagado.

A gestora Betania confirma e ressalta que ndo s6 os resultados sdo educacéo de
qualidade, mas também o dia-a-dia dos alunos, pois a instituicdo ndo ensina apenas

conteddos. O professor Bruno afirma que depende do ponto de vista, mas que para eles
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a qualidade é inscrever os alunos e fazer com que eles passem no vestibular, e que
normalmente em Brasilia a qualidade € relacionada aos nimeros de quantos passaram
no vestibular, e a comunidade local julga essa instituicdo boa ou néo, e a instituigdo
toma isso como meta.

A professora Beatriz pediu para responder-me as perguntas 9 e 10 juntas, ou
seja, a categoria anterior e essa, e entende que se tem um estimulo e um alicerce firme
0s alunos conseguirdo atingir resultados bons nas avaliagfes externas.

O professor Carlos complementa descrevendo que ndo é sO a instituicdo é
responsavel, mas a educacdo que recebem de casa colabora, pois a familia dos alunos
também incentiva, eles tém acesso a ferramentas como internet, livros, viagens, a
persisténcia dos professores, entdo tudo isso contribui.

Constatamos também no discurso da gestora Cassia da instituicdo C, que a
instituicdo trabalha com os alunos desde o ensino fundamental preparando-os para o
ensino médio, pois quando eles chegarem nesse nivel de ensino o foco é auxiliar
ingressar em uma Universidade Federal. Com o comentario da gestora fica perceptivel
que o objetivo do ensino médio nesta instituicdo é predominantemente propedéutico,
pois ela menciona que o objetivo é ajudar os alunos ingressar em uma Universidade
Federal quando chegam ao ensino médio, entdo eles preparam os alunos no ensino
fundamental para isso.

Com relacdo aos alunos, obtivemos o0s seguintes depoimentos:

Instituicdo A

Sim, porgue se ndo fosse de qualidade ndo teria resultados tdo bons
porque (...), para que vocé consiga fazer a prova gue normalmente é
dificil vocé precisa ter um nivel alto (A. André,17 anos).

Sim, porque eles nédo visam s6 decoreba (A. Adriana,17 anos).

Instituicdo B

Acho que sim, porque para vocé ir bem no vestibular e no PAS vocé
tem claro que estudar bastante em casa e na escola, mas € a escola
gue vai apresentar o que vocé tem que estudar, claro que ndo s6 na
escola e nem em casa, mas VOcé precisa Sse preparar para 0
vestibular (A. Brenda,17 anos).

Acho que sim, porque é muito mais dificil, por exemplo, alguém do
colégio publico ter uma nota tao alta, porque geralmente trabalha,
também tem outras coisas pra fazer e tem outra rotina, do que
alguém que ta no colégio particular que tem mais oportunidades até
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e ... tem melhores professores, a disponibilidade no colégio (A.
Bianca, 17 anos).

Instituicdo C

Ta. (...) porque mostra que os professores que a gente tem estdo
conseguindo ensinar pra gente o conteldo, e isso é fundamental, né?
(A. Carina, 17 anos).

Acho que sim porque os resultados sdo frutos da educacédo, se a
qualidade ndo é boa, o fruto ndo vai ser bom, agora se a qualidade é
boa, os alunos véo conseguir atingir as metas (A. Carla, 17 anos).

Os alunos Andreé e Carla concordam que a qualidade de ensino esta relacionada
aos resultados. Com isso, os alunos estdo preparados para uma prova dificil e
conseguem atingir as metas. A aluna Adriana relaciona qualidade a aprendizagem
porque quem aprende, ndo decora. Ja a aluna Brenda afirma que sim porque para a
pessoa se preparar para as avaliacdes a instituicdo tem de apresentar o conteudo a ser
estudado para os alunos. Bianca ressalta que o aluno da escola particular tem mais
oportunidade que o da publica, por causa dos professores e da disponibilidade da escola
e a aluna Carina diz que na instituicdo particular os professores conseguem ensinar o
conteddo.

Em resposta a pergunta, se os altos resultados das avaliacbes externas estavam
relacionados a uma educacdo de qualidade? Quatorze participantes responderam que
sim e complementaram ressaltando atributos da escola para esse fim, e um professor
levantou a questdo da educacdo familiar. Somente a gestora Betania afirmou que “ndo
somente as que estdo no papel”, pois educacdo de qualidade ndo se refere somente ao
que esta no papel, porque a instituicdo ndo ensina somente contetdo. Paro (2007) afirma
que a concepcdo tradicional da educacdo é passivel de ser medida pela quantidade de
informacGes exibidas pelos educandos e essa concepcao predomina tanto em estatisticas
de 6rgdos governamentais, que se propagam por toda a midia, quanto em diversos
estudos académicos que discutem resultados de politicas publicas educacionais e
ressalta ainda que “a escola brasileira continua organizada pedagogicamente para
atender a objetivos identificados com uma concepc¢do ‘bancéria’ de educagdo, em que o

mais importante é a aquisicdo de conhecimentos, verificavel por meio de exames e
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provas” (PARO, 2007, p. 48), e a avaliacdo afere a quantidade de informacgdes que o
educando adquiriu sobre contetdos programaticos.

Com relagdo ao conhecimento, Paro (1999; 2000) salienta que, devido ao
paradigma do “credencialismo”, educadores e educandos preocupam-se mais com
exames e aprovagdes do que com a apreensdo do saber e com o gosto pelo
conhecimento, aliando-se como meta principal preparar para 0 mercado de trabalho ou
para o vestibular universitério.

E para complementar a pergunta anterior, solicitamos, também, que os
professores e gestores refletissem se os resultados das avaliagbes externas eram
suficientes para qualificar o trabalho pedagdgico desenvolvido na instituicéo.

Inicialmente, apresentamos 0s depoimentos da gestora e dos professores da
instituicdo A:

Gestora:

Eu acho que ndo. O trabalho desenvolvido pela escola, pelo
professor, transcende muito as avaliacBes externas porque elas ndo
conseguem captar varios aspectos da realidade escolar, né, aspectos
intrinsecos das relag6es, aquilo que ocorre no cotidiano escolar mas
elas sdo uma referéncia, porque elas sdo validadas pelas familias,
pela comunidade de uma maneira geral, entdo eles se baseiam em
resultados para escolher a escola, entdo acredito que dificilmente
uma avaliacdo externa vai captar todas as nuances da escola, mas
que é uma referéncia e a gente ndo pode negar (G. Amélia, 48 anos).
Professores:

Suficientes ndo, mas é um parametro para que seja medido. A
questdo das avaliacGes como vestibulares, a prova Brasil, 0 ENEM,
sdo parametros que poderiam ser melhores, ter uma qualidade maior
nesse parametro de medidas do estado, mas eu acredito que seja uma
forma de medir essa qualidade (P. Antonio, 37 anos)

N&o, ndo considero, ndo considero. Porque ai a gente ta reduzindo a
educacdo ao estudante que tem éxito, na verdade a educacdo vai,
além disso, eu ndo posso mensurar somente em fungdo do
rendimento do aluno nas avaliagbes externas no primeiro momento.
Eu tenho que mensurar em relacdo ao que o aluno pretende fazer da
vida dele no futuro, e as vezes o que ele quer ndo ta bem relacionado
aquilo que a gente como escola espera. Entdo particularmente eu
tenho uma preocupagdo muito grande de que antes de mais nada, ele
saia daqui feliz, que ele seja feliz no futuro, e que ndo somente se
preocupe com essas avaliaces externas, a vida vai além disso (P.
Augusto, 50 anos)

A Gestora e os professores da instituicdo B:



Gestora:

N&o, s6 isso ai ndo, é porque eu acho que prova ndo é uma avaliacao
completa, ndo d& pra avaliar, tudo avalia alguma coisa, mas 0 nosso
pais é assim , provas, tudo é por provas (G. Betania, 33 anos)

Professores:

N&o, ndo... por isso que eu falei ha controvérsias, porque se passa a
escola € boa, se ndo passa eu ndo posso dizer que a escola é ruim,
entende? Porque tem vdrias filosofias, existem escolas mais
catdlicas, que eles ndo véem isso como o fim passar no vestibular,
eles véem a escola como um lugar onde se constroi o ser humano,
humanamente construido, ndo deslumbram apenas o vestibular,
varias escolas em Brasilia ndo visam sd vestibular, entdo eu néo
posso dizer que isso é ruim tem que analisar a filosofia da escola, o
gue aquela comunidade quer, o que aqueles pais querem. (P. Bruno,
37)

Né&o, pelo mesmo motivo que eu disse porque se vocé tem um Unico
alvo em fazer isso é como um cavalo que coloco aqui tampam do
lado do olho de um lado e do outro para ndo enxergar mais, a vida
ndo se chama PAS, ndo se chama vestibular, ENEM unicamente, faz
parte mas tem que ter uma visdo maior né ! (...).(P. Beatriz, 41 anos)

Gestora e professores da institui¢do C:

Gestora:

Na visdo da comunidade sim, agora a visdo interna da escola a
gente faz muita coisa alem disso dentro da escola, tem um trabalho
de acolhimento com os alunos, com os professores também, tem uma
coisa que ndo ta dando certo a gente tenta resolver, pela orientacéo,
até mesmo pela direcéo da escola, entdo assim é um trabalho interno
muito grande para poder chegar nesses resultados, é um
acompanhamento psicoldgico, tudo isso é fator muito importante
para essa aprovacgdo. (G. Céssia, 35 anos)

Professores:

N&o, ndo acho, bem eu acho que a avaliagdo externa como falei ela é
estritamente formal né, mesmo na UnB que tem tentado essa forma
multidisciplinar e tal, no final ela t& cobrando contetdo, contetdo,
contelido, agora as outras habilidades do aluno sdo ignoradas entéo
se ele ta fazendo trabalho voluntario, se ele desenvolveu um novo
projeto, tem alunos nossos que programam programas maravilhosos,
tem alunos nossos que ja fez..., professor acho que isso ai com uma
animacéo em 3D , ia ficar super bonito e tal, fez e deu pra gente, isso
ndo é avaliado, ele ja é um profissional na area,de repente ele nem
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precisa de uma faculdade, mas a prova ndo avalia isso, né entéo eu
acho que ndo é o suficiente para avaliar nem o aluno e nem 0 nosso
trabalho, né, porque aqui a gente oferece essas outras possibilidades
para o aluno, e quando chega na prova PAS ENEM, vestibular é
ignorado. Pra formar um quadradinho, se ele é bom nisso ele é bom,
se ele ndo é ele ndo entra na universidade. (P. Carlos, 33 anos)

Ainda ndo, ainda néo, eu acho que, por exemplo, o grito que 0 ensino
médio realiza, precisa também ser realizado por essas avaliacdes ou
por essas instituicdes, a UnB ja tem 15 anos, 16 anos com o PAS,
vem melhorando isso,vem tentando aprimorar, 0 ENEM tem menos
tempo, mas também vem tentando aprimorar, mas eu acho que a
gente precisa de conversar mais, estreitar essa relagéo entre a escola
média e graduacdo e instituicdes de graduagdo, rever um pouco
determinados conceitos.(P. Caetano, 51 anos)

Embora a maioria dos participantes concorde que o resultado das avaliacGes
externas esta relacionado a educacdo de qualidade, todos afirmam que essas ndo sdo
suficientes para aferir o trabalho pedagdgico desenvolvido pela instituicdo e pelo
professor, mas consideram valido, como a gestora Amélia e o professor Antonio, ela
ressalta ainda que, sdo validadas pela comunidade e que os pais escolhem a escola por
esses parametros, 0 que se aproxima da gestora Cassia que salienta que na visdo da
comunidade sim, mas que esses processos avaliativos ndo conseguem captar todas as
peculiaridades que acontecem dentro da instituicao.

O professor Bruno salienta que depende do ponto de vista da comunidade e do
que o pai quer para seu filho, pois existem instituicdes que ndo visam s6 o vestibular e
nem por isso S0 ruins, por existirem esses varios pontos de vista é que podemos
observar que o tema qualidade ndo tem um Unico conceito, é o que afirma o autor
Juliatto (2005) em relacdo a qualidade na educagdo. Todos nds sabemos que educacgédo
de qualidade é um tema complexo e pode ser abordado de diferentes formas e sob
variados angulos e “essa diversidade de pontos de vista demonstra por um lado, a
riqueza do conceito e, por outro, a dificuldade pratica de se alcancar um facil consenso
em torno do assunto” (p.50).

O professor Augusto e a professora Beatriz concordam quando citam que se for
considerar apenas as avaliacdes externas, estaremos resumindo a educagdo ao que é
mensuravel, e a educacdo vai aléem de boas notas nas avaliagcfes. O que eles esperam da
escola é que o aluno saia de la feliz, e que a vida ndo se chama PAS, ENEM e nem

vestibular. Os alunos devem aprender muito mais que isso, e a professora Beatriz
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exemplifica que esta preparando seus alunos para uma viagem a Buenos Aires, e que la
eles aprenderdo muito mais do que os livros trazem, como a troca cultural,
principalmente, terdo maior contato com a lingua espanhola, melhorando assim a
memoria auditiva, que € o mais importante na hora de aprender uma lingua estrangeira,
segundo ela.

A gestora Betania ressalta que as provas ndo avaliam tudo, mas que no Brasil tudo
¢ assim, por provas, confirmando dessa forma o que Paro (2007) ressaltou
anteriormente, sobre a organizacdo da escola brasileira, que esta organizada em aferir o
que é mensurdvel e complementando o que a gestora citou na pergunta anterior ao

afirmar que a escola ndo ensina s6 contetdo:

ndo s6 a qualidade que se vé é passivel de afericdo por exames e provas
(apropriacdo de conhecimentos e informacdes) , mas também ( o que €, sem
davida, mais importante) a qualidade que ndo se vé, ou melhor, a que ndo é
tdo facilmente mensurdvel por instrumentos quantitativos, ou seja, a

formacdo da personalidade integral do individuo ( p. 49)

O professor Carlos destaca que a avaliacdo externa é totalmente formal e soO
avalia 0 que € mensuravel e que mesmo o vestibular da UnB sendo de forma
multidisciplinar o que ele esta cobrando é somente conteddo e as outras habilidades do
aluno séo ignoradas, como um trabalho voluntario, por exemplo, ou seja, a parte social,
e que tem alunos, cujas habilidades vao além dos contetidos, mas que no vestibular se o
aluno souber “ formar um quadradinho, ele é bom, se ele ndo souber, ele ndo entra na
universidade”’, com esse comentario o professor esta querendo dizer que o aluno pode
até saber mais do que a prova pede, mas se ele ndo souber responder da forma como a
questdo pede ele ndo passard no vestibular, com esse comentario verificamos o que
Gadotti (2009) afirma, que ndo se mede qualidade sé pela reproducédo de contetdos,
mas pela criacdo de conhecimentos e isto se conquista pela pesquisa, pela leitura, pela
reflexdo. Nao aprendemos somente na escola, pois somos seres programados para
aprender. “S6 conhecemos realmente o que construimos e reconstruimos de forma
autonoma” (GADOTTI, 2009, p. 10). Paro (1999; 2000) devido ao paradigma do
“credencialismo”, educadores e educandos preocupam-Se mais com exames e
aprovacOes do que com a apreensdo do saber e com o gosto pelo conhecimento, aliando-

se como meta principal preparar para 0 mercado de trabalho ou para o vestibular
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universitario, mas nesta instituicdo o que concluimos é que os alunos tém habilidades
desenvolvidas para além do vestibular, porém precisam desenvolver também as
habilidades para ingressar no ensino superior, 0 que pode ser observado na parte final
do discurso do professor Carlos e também quando afirma em outro depoimento que o
objetivo deles é passar o aluno no vestibular.

O professor Caetano ressalta que a escola média deveria estreitar ainda mais as
relacbes com a graduacao no ensino superior.

Como pudemos observar nenhum participante concorda que as avaliagcdes
externas sejam suficientes para aferir o trabalho pedagdgico desenvolvido pela escola e
pelo professor, mas alguns acreditam que tem valor, porque a comunidade pode
considerar esses resultados para escolher a instituicdo para seus filhos, e que € um
parametro para avaliar a qualidade e outros ressaltam que as avaliagdes s6 captam o que
€ mensuravel desconsiderando as outras relagdes que a instituicdo participa para a
formacdo dos alunos, além disso, mencionam que “a vida ndo se chama PAS, ENEM ou

vestibular”, vai muito além, claro.

3.8 O Projeto Politico Pedagdgico das instituicdes de ensino

Esta categoria visa complementar a analise do Projeto Politico Pedagogico das
instituicbes. Perguntamos aos gestores e professores sobre a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da instituicdo. A analise desta categoria esta dividida por
instituicéo.

Inicialmente, apresentamos os depoimentos da instituicdo A:

Gestora:

Em relacdo ao projeto, varias instancias da escola participam, nos
temos a participacdo de funcionérios, de professores, da equipe
técnico-pedagogica, coordenadores, orientadores, diretores, todos
contribuem de alguma forma para a construgdo do projeto e ele é
revisitado periodicamente pela gente sempre lendo e fazendo
adaptacdes, né, inclusive a luz de novas legislagbes que surgem
sempre tem alteragcBes ou mudangas de paradigmas que exigem que
eles sejam reestruturados (G. Amélia, 48 anos)

Professores:

N&o, isso ai fica a cargo dos coordenadores de disciplinas e
componentes curriculares e coordenadores pedagdgicos juntamente
com a direco da escola (P. Antonio, 37 anos)

Muito pouco, muito pouco. N&o por falta de incentivo da escola, mas
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pela falta de tempo mesmo, né? Na minha condig&o de coordenador,
eu tenho uma carga de sala de aula muito grande, eu tenho uma
carga como coordenador diaria também muito grande, e que acaba,
de certa maneira, impossibilitando, uma participagdo mais efetiva
em alguns pontos de jornada e da organizagdo da escola. Eu acabo
me apegando mais ao planejamento da equipe de geografia, e, as
outras equipes como histéria, biologia, que tem uma ligacdo, que tem
uma certa ligacdo com a geografia ( P. Augusto, 50 anos).

A gestora Amélia menciona que todos os funcionérios, professores e equipe de
coordenadores, orientadores e diretores participaram. O professor Antonio relatou que
ndo teve participacdo, que essa parte ficava a cargo dos coordenadores e da direcdo da
instituicdo e o professor Augusto, embora seja coordenador e professor substituto da
disciplina de Geografia, afirma que ndo participou, mas teve o convite da instituicdo, e
mas ndo pode participar pela falta de tempo.

Analisando o Projeto Politico Pedagogico da instituicdo, “o trabalho se
desenvolve de forma participativa. Cada um exerce, com autonomia e responsabilidade,
as atividades inerentes a sua funcdo a0 mesmo tempo em que respeita e auxilia 0s
demais.” (p.29), ¢ “a gestdo participativa se efetiva na pratica por meio de reunides
quinzenais com representantes de todos os segmentos da instituicdo: Mantenedora,
Direcdo Pedagogica, Servicos de coordenacdo pedagogica, de orientacdo educacional e
de coordenagdo disciplinar, docéncia de anos iniciais, de anos finas do ensino
fundamental, do ensino médio e do servi¢o de apoio administrativo” (p.30), e que “ as
sugestdes e propostas de melhorias dos servigos educacionais e dos processos de ensino
e de aprendizagem sdo encaminhadas a direcdo para analises e possivel
implementagdo”(p.30). Ressaltamos que ndo foi localizado no Projeto a participacdo de
pais e dos alunos para tomada de decisGes sobre a instituicdo, ndo caracterizando com
iSSO uma gestdo democratica participativa escolar.

Com relacdo a instituicdo de ensino B, temos os seguintes depoimentos:

Gestora:

Esse projeto ai ele é antigo e ele foi o pessoal de Sdo Paulo, nossa
sede é em Sao Paulo, a parte pedagdgica eles fazem la e passam pra
gente, vem de 14 j& pronto (G. Betania, 33 anos)

Professores:

N&o, 0 que eu participo sdo de como te falei, relativamente, sou
professora nova mesmo, desde 2008 e de algumas reunifes do
conselho escolar, isso sim se pergunta muito os professores opinido
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dos professores e tudo (P. Beatriz, 41 anos)

Como eu estou aqui a pouco tempo, nesse a gente pode até interferir,
sugerir, mas nesse que esta agora atualmente ndo, ¢ uma matéria de
acordo com aquilo que eu te falei, a nossa espinha dorsal é o PAS,
entdo os conteldos que chegam para mim estd vinculado aquilo e
ndo tenho autonomia de eu vou dar aquilo é isso que eu quero dar
(P. Bruno, 37 anos)

Observa-se que os profissionais da escola ndo participaram da elaboragéo do
Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo e que os professores ndo tém autonomia para
escolher os contetdos. Esses sdo os do PAS, sobre isso Ferreira (2001, apud CASTRO,
1982, p. 17) afirma:

0 que ndo cai no vestibular ndo se ensina na escola. Na pratica, as escolas
perdem sua liberdade para um ensino mais variado, criativo e experimental,
ficando atadas a uma copia cega e servil dos contelidos exigidos no
vestibular (p.48)

Entretanto, ndo podemos afirmar com conviccdo que a instituicdo trabalhe
somente com os conteudos do PAS, pois existem trabalhos multidisciplinares como foi
citado pela aluna Brenda em um de seus depoimentos, e quando cheguei a instituicdo
em turno contrario para entrevistar as alunas, estavam realizando um trabalho sobre
diversidade cultural, o que é previsto nos Parametros Curriculares Nacionais, nos
conteudos diversificados.

Ressaltamos ainda, que a Direcdo dessa instituicdo ndo permitiu 0 NOSSoO acesso
ao seu Projeto Politico Pedagdgico. Apresentamos agora 0s depoimentos da instituicdo
C:

Gestora:

A elaboracdo foi feita pelos mantenedores da escola, que foram os
idealizadores da escola, eles eram professores numa escola
particular de Brasilia e resolveram abrir a escola, a escola comegou
de tras para frente, com cursinho, ai veio o ensino médio, ensino
fundamental, e depois o ensino fundamental I, entdo todo o Projeto
Politico Pedagogico da escola foi em fungdo dos trés (G. Cassia, 35
anos)

Professores:

O Projeto Politico Pedagdgico ndo, ndo estava aqui, cheguei em
fevereiro (P. Caetano, 51 anos)

Participei, todos os professores participaram, porque na verdade ele
foi montado pelos donos da escola antes da escola abrir, claro né,
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mais ao longo dos anos ele é discutido, todos 0s anos, nas reunides
pedagdgicas, todo o ano a gente discute, formula a luz do que esta
acontecendo, entdo o mundo hoje estd super dindmico, se a gente
parar no tempo acabou, entdo a gente t& sempre discutindo, nesse
ano teve uma discussdo muito pesada em cima desse projeto e esse
projeto foi alterado em varios pontos né, ndo para esse ano, essas
alteragdes nos discutimos no inicio desse ano que vai valer para o
ano que vem, porque o MEC tem aquela exigéncia, vocé ndo pode
trocar o projeto naquele ano, vocé tem que trocar pro préximo, por
exigéncia legal, mas a gente t4 sempre discutindo e modelando,
entdo eu participei como todos os professores ( P. Carlos, 33 anos)

A gestora coloca em primeiro momento que a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo foi realizada pelos mantenedores da escola, mas o professor
Carlos complementou em seu depoimento e relatou que ele é discutido anualmente para
atualizacdo e que todos os professores participam dessa discussdo. O professor Caetano

ressalta que ndo participou porque chegou em fevereiro a instituicdo.

Em analise ao Projeto Politico Pedagogico, disponibilizado no site da escola,
sobre a gestdo administrativa e pedagogica o documento ressalta que “A gestdo
administrativa e a pedagogica acontecem de maneira integrada no efetivo
funcionamento do Conselho Consultivo, da Direcdo Pedagogica, Coordenacéo,
Orientacdo e Secretaria” (p.16). “De acordo com 0s anseios observados no processo
educativo, as decisdes sdo tomadas com a participacdo de representantes de todos os
segmentos da instituicdo, mediante o funcionamento de todas as atividades” (p. 16) (...)
“Os servicos de Secretaria, Biblioteca, Médico, Odontologico, Fisioterapeuta e
Psicdlogo, em horérios de funcionamento definidos e divulgados no inicio de cada ano
letivo, complementam o apoio dado a comunidade escolar” (p.16). “Nas reunides
pedagdgicas que acontecem, no inicio de cada ano letivo e no inicio do segundo
semestre, principalmente, procura-se, por meio de palestras e cursos, atualizar o corpo
docente” (p.16). Ressaltamos, também, que ndo encontramos a participacdo de pais e
alunos para tomada de decisdes sobre a instituicdo, ndo caracterizando com isso uma
gestdo democratica participativa escolar.

Tiné (2009) destaca para que uma escola exerca a gestdo democratica é
importante que esta tenha um projeto politico-pedagogico coletivo, democratico, vivido

no cotidiano.
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3.9 A funcéo da escola, a cidadania e o ingresso no mundo do trabalho.

Com esta categoria buscamos levantar junto ao grupo de participantes qual é a
funcdo da escola para a formacdo dos alunos em suas concepgcbes e como a escola
prepara os alunos para a cidadania e para o ingresso no mundo do trabalho.

Inicialmente apresentamos 0s depoimentos da gestora e dos professores da
instituicdo A, sobre qual a funcéo da escola na formagéo dos alunos:

Gestora:

O papel da escola ele é fundamental, embora a escola ndo consiga
substituir o papel da familia, entdo, onde a escola encontra a maior
dificuldade para atuar é onde a familia esta se omitindo, porque o
adolescente, a crianca, ele é o todo, ele passa um quarto, um terco
do tempo dele dentro da escola, fora isso ele esta inserido dentro da
comunidade dele, junto com a familia dele e de Ia ele tras hébitos,
tras atitudes, que, para gente consiga melhorar, aperfeicoar é s6 em
parceria com a familia. (G. Amélia, 48 anos)

Professores:

O papel da escola é formar um... é... contribuir para a formacgédo do
cidaddo como um todo né, ndo apenas como uma pessoa preparada
para encarar um processo seletivo mas para encarar o mundo do
trabalho, encarar a vida académica, profissional complementando
uma educacdo que ele recebe no berco, em casa entdo a escola vem
para aferir esse conhecimento mais cientifico mais pedagdgico.(...)
acredito que sim, acredito que ela faca esse trabalho (...) por meio
das aulas né, por meio das feiras de ciéncias, dos debates, dos
encontros das nacGes unidas que nos fazemos na instituicdo, por
meio da interacdo da educacao fisica, dos jogos escolares, é entao de
diversas formas, ndo sO pela cadeira de geografia mas como de
educacao fisica como olimpiadas de fisica, de matematica, de
quimica, como a festa junina, por exemplo, da instituicdo que ha uma
interacdo do trabalho coletivo, a feira de ciéncias é a que mais
admiro porque a turma toda participa de uma forma interna ou
externa, um trabalho escrito ou da apresentacdo dele, entdo acredito
gue nessa forma estd preparando o cidaddo para trabalhar, ndo sé
de forma individual mas também de forma coletiva. (P. Antonio, 37
anos)

Eu acredito que..., 0 que eu acabei de falar agora a pouco, né? Nés
temos uma preocupacdo na formacao integral dos alunos, néo so,
vou repetir, para que ele tenha um éxito em uma avaliagdo externa,
né? Entdo que ele se cologue como um ser que participa, que
pertence ao meio, que modifique esse meio, que depende desse meio
para viver. (P. Augusto, 50 anos)




Gestora e professores da instituicdo B:

Gestora:

Formar cidad&os criticos, pensantes [vocé acha que a escola oferece
isso?] sim, acho que muito no relacionamento do dia-dia entre os
professores com os alunos, no dia-dia desde lidar com funcionérios,
com o professor com as pessoas aprendendo a viver em sociedade a
gente ensina questdes de disciplina, de autonomia desde questdes de
horario, ter limites pra chegar sem atraso, se vocé nao chegar vocé
ndo pode mais entrar, ai o aluno vai aprendendo a lidar com
responsabilidades. (G. Beténia, 33 anos)

Professores:

Importantissimo, porque é um local onde ha transformacéo, ndo s
informagdo, se eles tem internet, eles tem muita informacéo, se eles
tem internet, eles tem Google, se eles tem Google eles tem todos os
professores, se eles quiserem saber algo sobre fisioterapia, véo
encontrar 14, vao ler, mas s6 Ié ndo adianta, o professor é esse
transformador, pega a informacdo coloca na cabeca do garoto,
explica e isso se transforma em conhecimento. (P. Bruno, 37 anos)

O papel da escola é fundamental como escola, agora, o que esta
acontecendo na sociedade é uma crise de valores, a familia que ndo
tem alicerce firme e as vezes coloca um pouquinho mais de
responsabilidades, por exemplo, tem reunido de pais para entregar
os boletins vem poucos, eu fico muito feliz atendendo um pai,(...)
uma mae, quando vem falar, (...), ndo é seu vizinho, é seu filho vocé
ndo se importa? (...) vocé ndo pode colocar na escola somente e
colocar muita responsabilidade pra ela, porque cada aluno tem sua
familia, como ¢ a familia de cada aluno? (...) tem um limite também,
o fundamental tem que esta unido com o papel da familia e da
sociedade, a familia é a sociedade, nés somos a sociedade, noés
nascemos para sermos seres da sociedade, entdo ndo pode estar
desligado, s6 que acontece que a familia esta deixando a desejar e
muito entdo eles compensam tudo quanto a escola pode fazer e que
as vezes na cabecinha do aluno entra em conflito, e os prejudicados
sdo eles ou beneficiados. (P. Beatriz, 41 anos)

Gestora e professores da institui¢do C:

Gestora:

Nés somos formadores de carater, eu acho assim a escola hoje,
principalmente nossa escola, ela é um papel fundamental na vida do
aluno, tem bastante dos nossos alunos que entra aqui 8 da manha e
sai 9 da noite, as vezes 10, eles passam mais tempo conosco do que
com a familia, entdo assim além de tudo a gente faz papel de mée, de
pai, é educador 24 horas no dia, tem alunos que chegam aqui 7 da
manha, sai 10 da noite, estudando para pré-vestibular, entdo até a
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interacdo é muito grande, entendeu? E esse papel do educador é
fundamental, sem ddvida nenhuma aqui ele é a maioria. (G. Céssia,
35 anos)

Professores:

Acho que muito importante, no sentido também da gente manter uma
sintonia com as familias, manter essa sintonia, a gente se preocupa,
cada seguimento tem uma coordenacdo entdo os meninos de 1° ano
tem uma, os de 2° ano tem outra, os de 3°, qualquer coisa no meio do
processo, no dia-a-dia a gente se preocupa, liga para casa, o aluno
faltou a 1° aula, a gente tem controle sobre isso, faz chamada, entéo
liga em casa, 0 aluno perdeu a prova, entdo liga em casa, entdo,
assim isso é importante. (P. Caetano, 51 anos)

Bem como eu falei 1& no inicio, (...), deve ser uma formacéo
completa, oferecer pro aluno, ndo s6 o professor com conhecimento,
mas conhecer 0 espaco do conhecimento, isso passa pelo
laboratério, por uma biblioteca, e por professores ou funcionarios,
vamos ampliar um pouquinho mais, que oferecam para os alunos
possibilidades de desenvolver as suas habilidades, entdo se vocé
esperar um pouguinho mais, vocé vai ver aluno tocando piano que
tem ali na frente, ai os professores pagam, incentivam, apGiam
porque ele precisa desse apoio, ele € um musico maravilhoso, o outro
aluno ele entra laboratorio, professor olha eu queria fazer um tal
experimento, eu, vamos fazer(...), a gente participou da semana
nacional de ciéncia e tecnologia, varios projetos que os alunos
trouxeram, porgue a fala olha vai ter, a gente quer participar, o que
vOCé traz pra mim? e o aluno ele vem com o projeto a gente ajuda ele
desenvolver o proprio projeto no laboratorio, ele € um cientista ja,
ele ja sabe o rigor cientifico, ele sabe pra onde tem que buscar, entdo
pra mim a escola tem que oferecer pro aluno possibilidades e ndo
querer que ele seja muito bom s6 no formal, mas oferecer para que
ele desenvolver todo o seu campo de acdo né, todo seu potencial, a
escola tem que ser bem completa. (Carlos, 33 anos)

A partir dos depoimentos constatamos que as gestoras Amélia, Cassia e 0s
professores Beatriz e Caetano afirmaram que a instituicdo escolar é fundamental e que
deve atuar em parceria com a familia, porém eles afirmam que cada um deve fazer a sua
parte. A gestora Amélia e a professora Beatriz ressaltam que a funcdo da instituicao
escolar é fundamental e que para um melhor desenvolvimento do aluno, a instituicdo
deve atuar junto com a familia, a professora Beatriz destaca ainda que o papel da
instituicdo escolar deve estar em parceria com a familia e ndo para assumir toda a
responsabilidade pelo aluno, mas cada um tem o seu papel, 0o que estd préximo do
pensamento da gestora Amélia quando afirma que as vezes a familia se omite e fica
dificil de trabalhar sem ela.

A gestora Céssia aborda 0 mesmo assunto assumindo a posicdo da professora

Beatriz e a gestora Amélia. Para ela, a instituicdo escolar é educadora 24 horas por dia
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fazendo papel de pai e mée as vezes, e que esse papel de educador é fundamental. O
professor Caetano cita que o papel da instituicdo escolar é manter a sintonia com a
familia, preocupar quando o aluno falta e ligar para casa dele.

Os professores Antonio e Augusto concordam que a instituicdo escolar deve
contribuir ndo sé para um processo seletivo, o professor Antonio complementa que a
instituicdo deve formar um cidaddo, para encarar o mundo do trabalho, a vida
académica, profissional, o conhecimento cientifico e pedagdgico, por meio das
atividades que a instituicdo escolar oferece seja na sala de aula, ou extraclasse, pois 0
“dever de casa” também prepara para o trabalho em grupo e individual. O professor
Augusto ressalta que deve formar uma pessoa que participa, que pertence e que
modifica 0 meio em que vive.

O professor Carlos destaca que a funcdo da instituicdo escolar é assumir uma
formacdo completa ndo s6 formal, mas que ofereca possibilidades para que o aluno
desenvolva suas habilidades, nos laboratdrios, biblioteca e incentivo a essas habilidades,
e que esta ndo deve ser boa apenas no ensino formal, mas que o aluno possa
desenvolver todo o seu potencial, pois a escola tem que ser completa.

Para a gestora Betéania, a funcdo da instituicdo escolar é formar cidadaos criticos.
Ela afirma, ainda, que instituicdo escolar em que trabalha realiza este processo no dia-a-
dia entre professores, alunos e funcionarios, com isso todos noés vamos aprendendo a
viver em sociedade, a ter responsabilidade. O professor Bruno diz que a funcdo da
instituicdo escolar é a transformacao da informacdo em conhecimento, e explica que se
o0 aluno precisasse so de informacdo iria a internet e acessaria uma ferramenta de busca
para todas as informacGes possiveis, mas so6 informacdo ndo é suficiente, entdo o
professor transforma essa informacdo em conhecimento.

Analisaremos agora os depoimentos dos alunos sobre a funcdo da instituicdo

escolar na formacéo destes:

Instituicdo A

Alunos:

Ensinar, mas ndo so, as coisas, sei 14 que o MEC exige, mas formar
um ser humano mesmo porque vocé tem a educacdo de casa e da
escola, da escola é mais importante para vocé sociabilizar com
outras pessoas que ndo sejam da sua familia é importante isso. (A.
André, 17 anos)

De... formar a pessoa assim até o carater eu acho, porque tem regras
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e vocé tem que seguir as regras, ai vai formar dessa forma (A.
Adriana, 17 anos)

Instituicéo B

Alunas:

Formar o cidad&o, transmitir o conhecimento e... é formar pessoas
conscientes em relagdo a tudo, na ética, ao respeito ao meio
ambiente, ao mundo assim, respeitar as diferencgas étnicas e também
muito importante no papel da escola é o papel da convivéncia, que
convivéncia é uma coisa que a gente precisa pra trabalhar,
precisamos para nossa vida inteira, o primeiro lugar € na escola (...)
primeiro lugar conhecimento, segundo lugar socializacdo. (A.
Brenda, 17 anos)

Acho que a escola ela ensina ndo s6 as matérias, mas te ensina a
importancia de vocé buscar um futuro pra vocé, porque ela te ensina
a ndo ficar estaguinado, sempre aprender mais, buscar mais &...
nesse mundo capitalista ganhar dinheiro e procurar algo que vocé
goste e que ganhe dinheiro e a escola é fundamental na formacéo
(...) as companhias que vocé anda(...) vocé acaba formando sua
personalidade, seus gostos formando tudo que vocé vai ser dai pra
frente, de um jeito ou de outro torna uma pessoa. (A. Bianca, 17
anos)

Instituicéo C

Alunas:

Formar o aluno tanto intelectualmente como com carater também,
parte né do carater [e vocé acha que essa escola oferece isso?]
Oferece, tanto um como o outro (...) Os professores sdo muito...
atenciosos, tipo, ndo precisa estar na aula pra vocé falar com ele,
sabe, ele te tratam bem, e eles te ajudam muito nas questfes pessoais
as vezes, (...), ndo é papel do professor fazer isso. (A. Carina, 17
anos)

Acho que ¢é formar o aluno tanto na parte do contetdo, como na ética
(...) a gente no ensino fundamental uma vez por semana ia para a
fazenda da escola, e la nos tinhamos aula de tecnologia, filosofia,
aula cidada, de artes, a gente aprendeu muita coisa até trocar roupa
de cama, passar roupa, costurar, cozinhar, tudo. (A. Carla, 17 anos)

O aluno André ressalta que a instituicdo escolar ndo pode ficar restrita apenas a
repassar conteudos, mas também promover a socializa¢do. As alunas Adriana e Carina
concordam que seja a formagdo de carater e aprender a seguir regras e desenvolver o
potencial intelectual, a aluna Brenda destaca que ndo é s6 conhecimento, mas formacéo

ética, respeito ao proximo, ao meio ambiente e a socializacdo. J& Bianca diz que além
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do conhecimento, deve promover a educacdo para 0 mundo do trabalho e a socializagéo.
Carla destaca que é formar o aluno para o conhecimento do contelddo e a ética,
exemplifica que na instituicdo escolar em que estuda o ensino fundamental uma vez por
semana levava os alunos para uma fazenda da escola para que eles tenham aula cidada,
tecnologia, filosofia e até educacdo do lar.

Os principais pontos levantados quanto a funcdo da instituicdo escolar pelos
alunos foram: ndo sé conteudo, mas promover a socializacdo, formagdo ética, moral,
cidadd e para o ingresso no mundo do trabalho. Os professores e gestores destacam que
a instituicdo escolar deve trabalhar contetdos para uma formacdo cidada, ingresso no
mundo do trabalho e académico, um ser que participa e modifica 0 meio em que vive,
ou seja, formar cidaddos criticos, potencial para transformar a informacdo em
conhecimento, uma instituicdo escolar que possibilite desenvolver todas as habilidades
dos alunos, ndo s6 formal e que possa incentivar essas habilidades. Todas essas
caracteristicas citadas por alunos e professores estdo previstas nos Parametros
Curriculares Nacionais do ensino médio e na LDB n° 9394/96. Esta lei traz em seu art.
22 a finalidade da educacdo béasica que é: desenvolver a formacdo para o exercicio da
cidadania, progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Além dessas caracteristicas foi dada muita énfase a familia, destacando a
importancia da parceria entre familia e instituicdo escolar e que estas instituicdes devem
desempenhar seus papeis, de forma que a instituicdo escolar ndo se responsabilize
sozinha pelos alunos. Em relacdo a esse assunto, Reali e Tancredi (2005, p. 240)
ressaltam que:

escola e familias compartilham da tarefa de preparar as criangas e 0s jovens
para a insercdo critica, participativa e produtiva na sociedade, mas divergem
nas de ensinar. A escola tem a funcdo de favorecer a aprendizagem dos
conhecimentos construidos pela humanidade e valorizados pela sociedade
em um dado momento histérico, de ampliar as possibilidades de convivéncia
social e de legitimar uma ordem social. A familia, por sua vez, nos Gltimos
tempos tem tido a tarefa de promover a socializagdo das criancas,
estabelecendo condigbes para seu “bom” desenvolvimento, 0 que inclui a
aprendizagem de padrdes comportamentais, atitudes e valores aceitos pela

sociedade em geral e pela comunidade a que pertencem. Assim, 0s objetivos
sdo distintos, mas que se interpenetram.

Reali e Tancreadi (2005) salientam, ainda, que as politicas publicas tém
aprovado o envolvimento familiar na instituicdo escolar para favorecer o sucesso do
aluno, porém ndo preconizam a substituicdo da instituicdo escolar pela familia e vice-

versa.
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Questionamos também aos participantes como a instituicdo escolar preparava 0s
alunos para a cidadania e para o0 ingresso no mundo do trabalho. Esta categoria foi
apresentada por instituicdo.

Primeiramente apresentamos os participantes da instituicdo A:

Gestora:

E, nés temos projetos vinculados & Universidades que procuram
aprofundar o aluno na Universidade ja, nés temos uma parceria com o
Uniceub em um programa de iniciacdo cientifica, temos aqui
periodicamente profissionais das diversas areas que conversam com
os alunos mostrando com € de fato a atuagéo profissional, porque uma
coisa € a profissdo que ele idealiza, com todo aquele esteredtipo,
aquela maravilha, outra coisa é o exercicio profissional de fato,
porque as vezes difere muito em termos de expectativa financeira, a
atuacdo mesmo, do que ele imagina, entdo a gente tem sempre a
preocupacao de trazé-los para a realidade, coloca-los em contato com
que ja estd no mercado, ja atua e dizer para ele assim que funciona,
para que no momento de optarem tenham clareza da opcdo que
fizeram(...) e para a cidadania estaria através de projetos de
responsabilidade social e ambiental, nés atuamos em dois abrigos,
junto com o projeto aconchego, nds temos hoje em torno de quase 80
alunos que atuam em 2 abrigos diferentes e eles fazem todo um
trabalho de apoio a crianca, essas que estdo nesses abrigos para
adocdo ou ndo, as vezes sao criancas recolhidas pela vara da infancia,
por maus tratos, questbes familiares, entdo esses alunos
quinzenalmente estdo 14 a tarde inteira para trabalhar com as
criancas, para fazer orientacdo de estudo, atividades ludicas. (G.
Amélia, 48 anos)

Professores:

Para o mundo do trabalho nos trabalhamos assim, dentro da
geografia principalmente com as aulas de demografia, as aulas de
economia, a parte de geografia, como geografia humana, a parte
social, entdo mais voltado para essa area, a matematica, a fisica né,
com 0s conceitos basicos do dia-a-dia juntamente com a quimica,
biologia, entdo entendo que é um todo é um conjunto que faz com que
haja essa formacéo do cidad&do (P. Antonio, 37 anos)

E isso que a gente trabalha no dia-a-dia. O dia-a-dia na sala de aula,
nos temos essa preocupacdo sempre do aluno se perceber como de
fato cidaddo. Entéo isso no dia-a-dia é trabalhado, a gente mostrando
pra ele a importancia do entendimento do espago que ele vive, a
importancia de fato se colocar como parte desse meio. Entéo isso é de
fato ser cidadéo, no dia-a-dia a gente tem cultivado isso dai pra eles, a
importancia de ter uma profisséo no futuro, do desenvolvimento
profissional, isso ai é cultivado no dia-a-dia (P. Augusto, 50 anos)
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Alunos:

Sim, é... eu acho que as interagdes que vocé tem dentro da escola os
alunos com os professores, acho que o mundo 14 fora é mais parecido
com isso.(...) também porque todos os lugares vocé vai mexer com
pessoas vai ter pessoas nas escola tem isso (A. André, 17 anos)

Porque quando vocé estiver no trabalho vocé vai ter que seguir regras
ai a escola também tem regras, que tem que seguir ( A. Adriana, 17)

Apresentamos agora 0s participantes da instituicdo B:

Gestora:

Quando tem uma feira de profissdes, a gente leva para eles verem,
alguma coisa assim ndo tem muito, assim um projeto especifico para
isso ndo. (G. Beténia, 33 anos)

Professores:

Esses assuntos sédo abordados dentro dos temas das aulas, com a
participacao dos alunos, entende?Sao varios temas, temas diversos e
variados e dentro deles tem essa proposta também de, por exemplo, a
educacdo no transito, por que tanta gente morre? Por que tanta
gente mata? Vocé é a favor ou é contrario o adolescente com 16 anos
tirar a carteira? Por que a favor? Por que contra?Ai isso vira uma
debate, isso gera uma cidadania, faz ele pensar, ndo sei se estou
certo, mas o professor disse que é assim, vamos analisar, por que eu
ndo to certo e ele ta errado? Pode ser que... entdo a gente troca
experiéncia por isso € importante a figura do professor. (...) assim
guando ndo é ensino médio os alunos acabam se espelhando muito
na figura do professor, se ele é bem sucedido,se tem carro, que carro
ele tem, eu quer ser igual a esse cara, a gente se espelha, eu quero
ser igual a esse, que ser igual aquele, esse cara me inspira, mas de
repente ele falou para mim que se eu for fazer farmécia era bom
para mim e eu acabo acreditando que € bom pra mim, eu acredito
nessa experiéncia, mas os pais também é outra figura importante,
né...(P. Bruno, 37anos)

E exatamente a mesma resposta, mundo do trabalho ¢é a vida, é a
sociedade, é tudo, a mesma resposta, vai unindo com a forca que a
familia pode fazer, porque eu posso te estimular, o que eu posso fazer
é te explicar de tudo, mas educacéo o interesse tem que estar em ti,
eu posso te despertar, mas se vocé ndo quer tem um blogueio, uma
trava € da sua familia, como fa¢o? Tento chamar os pais tem que
procurar outra escola,, 0s interesses, 0s valores,... serd que o
importante para vocé, ser4 para mim? Seria 6timo combinar (P.
Beatriz, 41 anos)

Alunas:

Sim, é... conscientizando, acho as pessoas através da educacao,
conscientiza as pessoas é... pra viver num mundo como eu falei
respeitando as diferencas étnicas, exercendo seu papel de cidaddo




sabendo em quem votar também, uma formag&o histdrica sélida pra
pessoa que forma uma consciéncia politica, que isso vai influenciar
no Brasil todo nas escolhas dos representantes né, (...) acho que as
aulas de histdria, é importante, de geografia (...) ... a gente nunca
teve debates, mas parece que esse bimestre vai ter de filosofia e
sociologia o professor tinha comentado s6 que ele ndo falou o
assunto ainda (...) (A. Brenda, 17 anos)

Eu acho que sim porque €, por exemplo, em aulas como histéria e
geografia, eles estdo sempre reforcando a importancia de votar de
ser cidaddo, de vocé ver seus direitos, saber seus deveres, também
eles sempre reforgam isso e... procuram te mostrar o caminho né,
que se deve seguir (...) eles por exemplo, primeiro dia de aula, eles
perguntam o que a gente pretende ingressar na faculdade, qual
curso, e cada professor biologia ela ja olha se vocé fizer tal curso
tem que ter um direcionamento tal (... ). (A. Bianca, 17 anos)

E os participantes da instituicao C:

Gestora:

NGs temos um projeto muito lindo no ensino fundamental, que é a
fazenda, a fazenda da escola acolhe os alunos uma vez por semana,
0s meninos vao até 1a, e ela eles aprendem tudo isso, cidadania,
educacdo do lar, tem educacdo fisica, que € feito 14, que tem
arborismo, entdo a fazenda foi feita justamente para isso, para esse
tipo de atencdo né? Que é a cidadania, a €tica, filosofia, entdo é tudo
feito na fazenda, eles passam o dia 14, entdo aprendem, o nivel social
dos nossos alunos € muito alto, entdo tem aluno que ndo sabe nem
cozinhar ovo, entdo 14 eles aprendem essas coisas basicas, muitos
deles fazem intercambios quando chegam no ensino médio, entdo é
uma forma de a gente preparar esses alunos, que tem alguém que
faca tudo por eles em casa, entdo eles aprendem a fazer por eles
mesmos, tem educacdo do lar, os meninos aprendem a cozinhar,
costurar, tem cidadania, que € aula de filosofia, tem educacao fisica,
a consertar coisas, é uma aula justamente para transformar o aluno.
[ e no ensino médio?] no médio a gente ja ndo tem porque ja é um
foco diferente, ja4 é um foco para a Universidade, entdo a gente
prepara ele 14 tras e aqui ele ja ta preparado para nos. (G. Cassia,
35 anos)

Professores:

Bom, eu penso que fundamental é em relacdo a instrumentalizar esse
jovem, a gente ja faz com a competéncia que a gente consegue fazer
né? Na nossa Otica, na auto avaliagio a gente faz isso
competentemente, ou seja, passar um conteudo e a0 mesmo tempo
fazé-lo qualitativo, significativo, mostrar para o menino que ele
precisa de estudar quimica, biologia ou redacédo por um motivo tal e
ndo apenas ficar num aspecto ali de autoridade, oh a escola € assim,
ela funciona assim, entdo precisa de acatar, entdo acho que nesse
aspecto a gente funciona bem e a preocupacgéo como eu falei a pouco
com as coordenacdes, cada coordenacdo ela vivencia no dia-a-dia as
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demandas, olha o 1° ano ta assim, tem uma questdo que precisa ser
melhorada, tem uma turma tal que t& tendo um desvio de
comportamento, uma avaliacdo x s6 30% obtiveram resultado, de
analisar isso e tal, e cada disciplina tem um coordenador, entdo que
nesse sentido, a gente tenta abarca essas condi¢des ai. (P. Caetano,
51 anos)

E, como eu falei, para ingressar no mundo do trabalho mesmo a
gente tem no ensino fundamental aula de economia, que pra mim é o
maior exemplo e no médio a gente tem esses projetos que nao sao no
horario de aula, ndo € um negocio obrigatdrio, o aluno participar,
mas o0 aluno que se interessa ele vem participar de varios projetos
que acontece, tem orquestra, tem o coral, ecologia de campo que é
comigo da biologia (...) meu interesse é mais por biologia, me
interesso mais por artes, ai ele vai migrando para esses contelidos
(...) (P. Carlos, 33 anos)

Alunas:

Sim, eles te ajudam a preparar, eles ajudam a te preparar, sei la...
na escola C, por exemplo, a gente tinha, quando a gente era do
ensino fundamental, a gente tinha que utilizar uniforme de gala, que
é o uniforme que geralmente vocé usa pra ir pro trabalho, e isso é...,
isso € um ensinamento que eles d&o pra gente, que seria suportar um
trabalho, como tem que se vestir (...) pra cidadania também, (...) tem
alguns projetos que a gente..., mas nao sdo projetos da escola em si,
sdo de alguns professores em particular, e ai eles levam alguns
alunos da escola, por exemplo pras creches, pra ajudar a cuidar das
criancas, quando é natal por exemplo, a gente leva um monte de
brinquedo, quando é festa junina, ai faz um monte de dindmica com
as criancas (...) tem um namero limitado de alunos, por que ndo da
pra levar 300 alunos pra uma instituicdo de caridade, mas
geralmente as vagas pra isso sdo muito concorridas, muita gente que
quer ir.(A. Carina, 17 anos)

Para o trabalho acho que pela convivéncia dos alunos aqui,
aprender a trabalhar em grupo. (A. Carla, 17 anos)

As gestoras Amélia e Betania citam projetos parecidos para o0 ingresso no mundo
do trabalho. A primeira afirma que a instituicdo tem projetos de iniciacdo cientifica em
parceria com Universidades para iniciar o aluno no ensino superior. Periodicamente, a
instituicdo escolar convida profissionais de diversas areas para que os alunos tenham
informacGes sobre as profissdes e campos de atuacdo. A segunda diz que quando ha
feiras de profissdes leva os alunos e eles tém contato com profissionais para explicar as
profissdes e temas, como por exemplo, a cidadania. A gestora Amélia destaca, ainda,
que a instituicdo escolar tem projetos de responsabilidade social e ambiental.

Os professores Antonio e Bruno relataram que as instituicdes preparam para o

trabalho e para a cidadania nos contetidos dados em sala de aula através de disciplinas, o
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professor Bruno relata que é por meio das aulas e debates vao gerando a cidadania. Ja as
alunas Brenda e Bianca concordam com os professores que é através das aulas de
Geografia e Histéria. O professor Augusto mencionou que a preparacéo é no dia-a-dia,
uma vez que o aluno faz parte do meio em vive e é importante ter uma profissdo no
futuro. Observamos com isso que as concepgdes dos participantes se aproximam do que
esta contido nos Pardmetros Curriculares Nacionais para o ensino médio (2000), pois
segundo este documento orientador, a preparacdo para o trabalho estd vinculado ao
curriculo como um todo, a relagcdo entre a teoria e pratica em todos os conteldos
curriculares e a cidadania da mesma forma, desenvolvendo competéncias como
capacidade de trabalhar em equipe, desenvolver o pensamento critico e sistémico.

Para a professora Beatriz a cidadania e o trabalho fazem parte da vida, nédo se
desvinculam, ou seja, € a propria sociedade e o aluno deve ter interesse em querer
aprender.

Os alunos André e Adriana comentam que é por meio das interacbes na
instituicdo escolar com os colegas, professores e funcionarios, pois 0 que vivemos aqui
€ bem parecido com o mundo do trabalho, uma vez que temos de seguir regras, entre
outras coisas.

A gestora Cassia deixa bem claro que o foco do ensino médio € o ingresso na
Universidade, ou seja, 0 aluno é preparado para a cidadania no ensino fundamental, por
meio de aulas de Filosofia, ética, cidadania, educacéo fisica, educacao do lar (aprender a
cozinhar, costurar, consertar coisas). Segundo essa gestora, 0s alunos do ensino medio
ndo sdo preparados para a cidadania, pois eles ja estdo preparados quando saem do
ensino fundamental.

O professor Carlos e a aluna Carina comentam que para a cidadania ha projetos
desenvolvidos pelos professores em particular, fora do horario de aula e facultativo,
como orquestra, coral, ecologia do campo que é com o professor Carlos e artes e o aluno
escolhe em qual area quer participar. Ha outros de responsabilidade social, como a
visita a uma creche, que segundo a aluna é bem concorrida as vagas para a participacao.
A aluna relacionou o mundo do trabalho ao uso de uniformes para o trabalho, realizado
no ensino fundamental, em que os alunos se sentiam como era estar vestido para o
trabalho.

A aluna Carla cita que a convivéncia dos alunos, aprender a trabalhar em grupo,
0 desenvolvimento dessa competéncia esta prevista nos Parametros Curriculares

Nacionais do ensino médio (2000) e relatou na pergunta anterior que a cidadania, foi
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objeto do trabalho desenvolvido pela instituigdo escolar no ensino fundamental em que
a instituicdo escolar os levava para uma fazenda, o que confirma o depoimento da
gestora Céssia.

O que pudemos observar foi que a preparacdo para o trabalho e a preparagéo
para cidadania nas instituicdes escolares participantes deste estudo estdo previstos nos
Parametros Curriculares Nacionais, ou seja, sdo abordados por meio das disciplinas. As
instituicGes escolares A e C, além das aulas possuem projetos voltados para a
responsabilidade social, junto a comunidade, contribuindo dessa forma para a formagéo
cidada, interagindo com outra realidade e praticando a solidariedade que ¢ um valor
universal. As gestoras das instituicbes escolares A e B trazem profissionais e
promovem saidas com alunos, para desenvolver o conhecimento sobre as profissdes,
facilitando a escolha de uma profissdo no futuro, contribuindo para a continuidade dos

estudos.
3.10 A escola e a formacdo ética, a autonomia intelectual e o pensamento critico.
Com esta categoria, buscamos identificar junto aos participantes como a

instituicdo escolar desenvolve a formacéo ética, a autonomia intelectual e o pensamento

critico dos alunos. Inicialmente, apresentamos os participantes da instituicdo A:

Gestora:

Por meio dos projetos também, nds temos um projeto aqui (...) que
estimula as negociacdes da ONU, comeca a partir da 7° série, nesse
projeto eles analisam a politica externa de varios paises no mundo,
eles se posicionam em relacdo a economia, salde e politicas
publicas, elas elaboram documentos, ai eles participam depois do
MIB, Modelo Intercolegial Brasileiro que ja é conduzido pela UnB,
em seguida eles tem outras etapas nacionais e internacionais todas
ligadas a essa avaliacdo do contexto social com todo o planeta, né?
Entdo esse é um dos projetos, também que ajuda nesse
desenvolvimento da questdo da autonomia, porque sdo projetos que
aproveitam muitos talentos que eles ja tem, inclusive fluéncia em
outra linguas, n6s temos salas que s6 falam inglés, outras salas que
s6 falam italiano, que sé falam francés, todos os alunos, entdo nos
procuramos conhecer um pouco mais 0s alunos e aproveitar as
capacidades que eles ja tem, né para desenvolver (G. Amélia, 48
anos)

Professores:

Intelectual a partir dos debates em sala, a participagdo do aluno, a
cobranca da participacdo deles, trabalhos escritos, trabalhos
apresentados oralmente por eles née, (...) ética a gente entende mais
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como uma questdo das aulas de filosofia, como todas as aulas
trabalhando a postura do aluno, a partir da postura do professor,
acredito muito na questdo do exemplo né, ensinar ndo s6 falando
como que é certo e como deve ser feito, mas agindo da forma
coerente da forma correta para com nossos alunos, pensamento
critico no6s trabalhamos muito com textos né, entdo é a forma do
aluno esta refletindo sobre um determinado tema a partir de autores
que formam uma certa antitese e ai vocé pega o autor que defende
determinado objeto né, de estudo e o outro que critica aquele mesmo
objeto, o aluno vendo as duas situacfes lendo entendendo, ele pode
tirar a opinido dele, a partir dali o senso critico dele de n&o receber
nem s6 uma informacao como verdade absoluta e nem uma oposicéo
a ela como verdade absoluta, mas que ele conheca os dois lados e
tenha argumentos para defender os dois lados a partir dali ele possa
criar uma opinido prépria com a consciéncia critica né, algo nesse
sentido (P. Antonio, 37 anos)

A gente trata..., na verdade o aluno aqui tem muita autonomia,
tem muita liberdade na hora de uma avaliagdo, por exemplo,
ou mesmo durante uma aula de expor seu pensamento ele vai
ser respeitado, mesmo que o pensamento dele seja diferente do
pensamento do professor, entdo a gente sempre foi orientado e
como gestores a gente passa isso também, para os professores
que trabalham com isso diretamente, com a gente, né?
Respeitar o ponto de vista do aluno, e isso é fundamental. A
partir dai ele vai ter a nogcao de ética, mas sempre mostrando
pra ele que ele tem o direito de se expressar, mas ele tem o
direito de respeitar o proximo, e isso é fundamental (...) isso
possibilita, a partir do momento que o aluno tem a liberdade de
se expressar, que ele tem autonomia pra poder construir sobre
0 seu pensamento, isso conduz inegavelmente a um pensamento
critico, a uma analise critica da sociedade. (P. Augusto, 50
anos)

Alunos:

Formacao ética e pensamento critico principalmente em aulas de ...
Filosofia na verdade filosofia é dada pra gente s6 ... o que o filésofo
disse mas normalmente ta vindo mais uma discussao, mais sobre um
tema principalmente, sociologia a escola ela ...obriga que o
professor dé a teoria mas ...também t& tendo um pouco de espago pra
gente conversar e tal que acha que é importante debater, aula de
geografia também eu acho quanto a politica e ... economia e também
sao licbes bem importantes eu acho. (A. André, 17 anos)

Sim, por causa dos debates ... pelos debates promove o senso critico
dos alunos. (A. Adriana, 17 anos)

A gestora Amélia ressalta os projetos que a instituicdo escolar oferece como um
estimulo, por exemplo, os da ONU, a partir do 8° ano, pois analisam a politica externa

de vérios paises, posicionam-se em relacdo a economia, & salde e entram em contato



126

com outros paises, elaboram documentos, desenvolvem habilidades que os alunos ja
possuem. Os professores Antonio e Augusto concordam que séo as aulas, os debates, 0s
trabalhos, o estudo de textos criticos de autores diferentes que contribuem para a
formac&o ética do aluno, o qual vai construindo sua prépria opinido e expressando-se no
cotidiano e respeitando a opinido das demais pessoas.

O aluno André afirma que a formacdo ética e pensamento critico sao
desenvolvidos, principalmente, nas aulas de Filosofia e Sociologia, mas ressalta que ha
ainda pouca discussdo. Estes conhecimentos séo trabalhados mais teoricamente. Em
Geografia, hd& um pouco mais de debates. J& a aluna Adriana menciona que 0 senso
critico € trabalhado nos debates em sala de aula.

Todos os relatos se aproximam dos Parametros Curriculares Nacionais do ensino
médio (2000), pois os projetos desenvolvem contato com a diversidade cultural, as aulas
proporcionam as discussdes, atraves dos temas.

Participantes da instituicio B:

Gestora:

No dia- dia, isso que te falei e também tem aulas de filosofia,
sociologia, essas cosias fazem eles pensarem e refletirem melhor, um
pouquinho sobre isso, mas eu acho que é muito importante no dia-
dia, em exemplos (...) é a gente de vez em quando coloca assim
alguns eventos, por exemplo, a gente fez um festival sobre exclusao,
entdo ali ele, cada turma pesquisou sobre um tema de exclusdo, ali
para eles foi uma boa licdo, bem esse ano a gente vai ter também
uma mostra cultural, que fala sobre as regides do pais entdo pra
gente lidar com as diversidades, mostrar as diferencas culturais,
respeitar cada uma, fora outros projetos também focados para essas
coisas. (G. Beténia, 33 anos)

Professores:

(...) o texto ndo é pretexto, isso é a espinha dorsal, o debate é outro, é
a consequéncia do texto e quando a gente ouve um debate, ouve a
opinido de varios, talvez a nossa opinido mude, talvez eu convenca
de que estou certo, por tais pontos de vista contextualizados e isso
gera no aluno poder do debate, da discussdo em sala da aula, da
exposicdo do seu proprio ponto de vista e assim é que vai
construindo, mas isso também tem um outro lado, quem mais
participa mais conhecimento tem, mas tem também aqueles que séo
meio apaticos, aqueles que ndo participam, talvez eles estejam
captando alguma coisa, eu ndo vou ter esse poder de saber, mas
guem participa muda bastante. (P. Bruno, 37 anos)

(...) eu sei que tem projetos, que tem envolvimento e que fazem festas
para eles inclusive no pétio, algumas tenho participado, é vocé pegar
o0 cidaddo na integra, é algo muito complexo desde se importando e
conversando com os pais independentemente se tenha resposta, vocé
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quer se achegar ao aluno, conversa é, se aproxima ensina o melhor
possivel, tem uma postura, vocé dando o exemplo postura ética, eu
penso que se vocé pode dar o exemplo também se aprende e mesmo
sem palavras ndo é? isso é o ideal mas estao impalpaveis sabia? (...)
vamos fazer uma viagem para Argentina juntamente com a agéncia
Brasileira a outra combinacdo da Argentina e com os alunos
egressos do 3° ano (..) a inquietude da diretora, que eles possam
praticar o que aprenderam durante tanto tempo, isso € realmente
uma atividade intelectual, autbnoma, eles desenvolvem a ética em
todas os respeitos da cidadania, de meio ambiente de tudo que vocé
pensar, porque tudo em conjunto e 0 pensamento critico dos alunos
ja comecando a falar da viagem ele ja tem idéias, eles elaboram
questdes, (...) quando tive a oportunidade que me trouxeram a favor
da Argentina eu convidei eles, eles ficaram mais que pulando, muito
felizes, 0 porque a noticia s6 agora e estamos pensando em comer
muito mais, (...), pela facilidade do real agora e o cAmbio com a
Argentina, o délar que esta aqui a mais foram muitos fatores (...)
mas, 0 importante € outra atividade internacional, até o inglés
podiam praticar, que a Argentina é cheio de estrangeiros, francés
vocé Ve 14, inglés vocé vé Ia, o brasileiro, e contato cultural, comer
outra coisa, (...) € muito bom isso ndo te da nada essa forca, néo é o
mesmo que contaram na sala de aula, hoje em dias se come
empanadas, que sdo empanadas? Vocé tem que provar,
experimentando é a forca maior que tem numa aula pratica. ( P.
Beatriz, 41 anos)

Alunas:

Acho que sim, porque a ética a gente adquire é... logo na escola,
porque a gente passa a respeitar as pessoas, a gente conhece o outro
como é... como alguém que a através da socializacdo né, e ai a gente
passa a ser ético com as pessoas naturalmente € isso(...) também, até
pela conscientizacdo politica das pessoas o ensino de historia(...).
(A. Brenda, 17 anos)

Eu acho que sim, porgue a partir do momento que vocé vai para
aprender, ai os professores te ensinam a historia do que aconteceu,
varios fatos, vocé comeca a separar e ser critico, comeca se iSSO
aconteceu foi ruim, vocé ja vai comecar a julgar as outras coisas, vai
comecar a ser mais critico que o resto, vai ter uma visao
diferenciada de quando entrou, (...) sempre a pessoa entra aqui pra
aprender e... ela simplesmente se depara com pessoas que ja
estudaram para isso, j& estdo preparadas para dar aula e te mostram
conceitos do que é ético, do que é moral, entdo pra entrar na
sociedade passa a seguir aquilo que vocé rever, algumas coisas que
antes vocé achava que era bom, agora talvez ndo seja tanto, vocé vai
mudando a opinido a partir do que vocé aprende. (A. Bianca, 17
anos)

A gestora Betania destaca as aulas de Filosofia e Sociologia, eventos na
instituicdo escolar como o festival de inclusdo, diversidade e outros projetos. O

professor Bruno concorda com os professores da escola A e menciona que é atraves dos
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debates ocorridos durante suas aulas e o estudo de textos, entretanto, ressalta que nédo
tem como saber se quem n&o participa aprende alguma coisa, mas sabe que, quem
participa muda bastante. A professora Beatriz cita projetos da escola que trabalha a
postura ética, além disso, ressalta que a diretora da escola B autorizou uma viagem para
a Argentina em que levara alguns dos alunos do 3° ano e essa proporcionara tudo isso,
através do contato com outras culturas, pratica da lingua espanhola e até mesmo de
outras linguas, colocando em pratica e tornando real o que é ensinado em sala de aula e
as alunas Brenda e Bianca concordam que aprendem a formacéao ética na escola através
da socializacdo e as aulas de histéria.

Notamos nos depoimentos dos participantes, que a instituicdo escolar tenta
desenvolver a formacdo ética, o pensamento critico e a autonomia intelectual,
aproximando-se dos Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio. Ressaltam,
ainda, que é através dos conteldos e ainda estara colocando o que foi aprendido na sala
em uma viagem internacional, proporcionada pela escola.

Apresentamos por fim os depoimentos da instituigéo C:

Gestora:

No ensino médio nos temos as aulas de sociologia e filosofia, sdo 0s
responsaveis por essa transformacdo ética, por esse conteldo, 0s
nossos alunos acabam de fazer um projeto muito lindo, inclusive
estou fazendo os certificados deles, que é o Estado, o poder e a
corrupg¢do, que é um trabalho muito bacana, sobre a corrup¢éo, o
que deu a idealizacdo da marcha da juventude, muitos dos nossos
alunos foi idealizador da marcha da juventude, contra a corrupc¢ao,
entdo assim, a gente vé que nosso trabalho ético ta sendo bem feito,
guando a gente tem um aluno que transforma tudo o que a gente
ensinou em reinvidicacdo, em saber que ele tem o poder de mudanca
e isso deixa a gente muito tranquilo, assim, é sinal que o trabalho
esta sendo bem feito. (G. Céassia, 35 anos)

Professores:

E algumas disciplinas que sdo entre aspas responsaveis diretas por
isso ja fazem, filosofia e sociologia, acho que um pouco educagéo
fisica, que eu conheco o trabalho dos professores 14 e no dia-a-dia, a
gente tem esse viés, a gente sabe que paralelamente o contelido deve
ser qualitativo, significavel, de uma maneira é ... contextualizada,
valida, a gente trabalha os valores, como usar o celular ou néo,
conversar na sala, ter responsabilidade, se tem prova amanha entdo
vocé ndo vai ficar fora da sala hoje, que isso ndo ajuda em nada, se
eu tenho aula hoje a tarde e sua prova é amanha de manhd entéo
manter a disciplina, entdo tentar administrar esses aspectos assim de
uma maneira continuada mesmo, independente de a gente ta numa
lista cujo o valor é quantitativo a gente tem outras dimensdes que 0s
indices as vezes ndo contemplam, né? E a gente consegue trabalhar
isso bem, todos os professores tém minimamente graduacao na area,
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a gente tem autor de livro aqui, a gente tem professor mestre, pos-
doutores e a gente consegue. (P. Caetano, 51 anos)

Isso é desenvolvido muito em sala de aula né, eu nem sou a pessoa
indicada para falar disso porque eu sou da biologia mas eles tem
aula de filosofia que acaba entrando ética no meio, sociologia, 0
professor de sociologia, eu converso muito com ele, ele sempre traz
problemas muito polémicos, temas que estdo ai sendo discutidos, e
da pro aluno possibilidade de discutir, o tltimo trabalho que ele fez
aqui foi sobre bulling é... e ele resolveu em nédo dar aula de bulling,
ele definiu o termo e falou agora vocés vao dar a aula, entdo teve
cada trabalho aqui maravilhoso, que no final o professor disse a
gente tem que dividir isso e fez uma semana de uma amostra onde 0s
alunos fizeram convites, para convidar pais, professores, para vir
assistir o que eles fizeram, eu assisti alguns ficaram excelentes, entdo
a gente estimula os alunos a buscar la fora, as informacdes
especialmente todos os tipos de midia, eles sabem que tem midias
controladas, tudo isso e formar a opinido dele, opinido dele dentro
de sala de aula, com professores que tem formacdo para isso e
formar sua opinido qual sua opinido sobre o racismo?, qual sua
opinido sobre ... e mostrar para eles ndo existem opinibes erradas,
existem opinies socialmente mais aceitas, ou menos aceitas, claro
que tem alguns principios basicos tem que ser seguidos, respeito,
ética, né? o que ele na verdade ja viram esses conceitos basicos
desde o fundamental, que la no fundamental eles tem aulas de ética,
sociologia, economia do lar, economia doméstica, eles vem trazendo
esses conhecimentos, entdo é dentro dessas matérias que responde
mais filosofia, sociologia, a historia ne, e os outros professores, a
gente fica mais durante as nossas aulas o exemplo é sempre legal,
ser ético, ser respeitoso, muitos deles vem conversar com a gente,
sobre os temas que estdo discutindo, ajudar, dar sua opinido, discute,
mas dentro de sala de aula é mais dificil porque a gente tem um
contetdo pra cumprir né, tem que correr. (P. Carlos, 33 anos)

Alunas:

Sim, eles ensinam a... 0 que é certo e 0 que é errado, por exemplo,
vocé ndo pode chegar na escola e brigar com alguém, porque ai vocé
é punido, na vida real também é assim, vocé entra numa briga, entra
numa discussao vocé vai ter suas puni¢des,(...) todas as aulas que a
gente tem, querendo ou ndo, ajudam a gente intelectualmente. todas
as coisas que a gente vé hoje em dia a gente ndo vai precisar, mas
por outro lado muitas coisas que a gente vé a gente vai usar pro
resto da vida. (A. Carina, 17 anos)

Formagéo ética, acho que tudo, ai € tudo, convivio do dia-a-dia,
tanto de professor e aluno, aquelas aulas que a gente tinha na
fazenda, da aula cidada, de tecnologia, ambiental, a gente aprendia
gue muita coisa, que a gente pode ou ndo fazer, que pode trazer
beneficios, outras beneficios para o meio ambiente, isso tudo é ética.
(A. Carla, 17 anos)

A gestora Cassia, o professor Caetano e Carlos mencionaram que é por meio das

aulas de Filosofia e Sociologia que os alunos colocam em prética o que aprenderam nas
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aulas, por meio do projeto chamado O Estado, o poder e a corrupgdo. Este projeto
culminou na marcha da juventude, contra a corrup¢cdo em Brasilia, em 12 de outubro de
2011. Muitos alunos segundo a gestora foram idealizadores dessa marcha.

O professor Caetano destaca, ainda, as aulas de educacéo fisica, além disso, os
professores da instituicdo escolar sabem que os contetdos devem ter uma significacéo,
uma contextualizacdo, trabalhando os valores, e reforca que a escola estd numa lista
quantitativa, e que esta lista ndo contempla outras dimensdes da escola. O professor
Carlos cita alguns exemplos de trabalhos feitos pelo professor de Sociologia, ressalta
que os alunos ja tém aulas de ética e Sociologia desde o ensino fundamental e no médio
aprofundam outras questdes, destaca que a formacdo ética esta em o professor dar
exemplos, e quando os alunos tém um trabalho para fazer pedem opinido para dos
professores e esses participam, mas disse que dentro da sala de aula dele ¢ mais dificil
porque tem um contetdo a cumprir.

A aluna Carina relata que aprendeu na escola o que é certo e errado, e que todas
as aulas a desenvolvem intelectualmente e a aluna Carla, afirma que desenvolve a ética
no convivio do dia-a-dia com o professor e colegas, e as aulas que tinha na fazenda da
instituicdo escolar.

Observamos que todos os profissionais da instituicdo escolar destacaram as aulas
de Filosofia e Sociologia como principais responsaveis para o desenvolvimento da
formacdo ética, autonomia intelectual e pensamento critico e as alunas pelo convivio
com a instituicdo escolar. As aulas de Filosofia e Sociologia foram instituidas como
obrigatérias no curriculo de escolas publicas e particulares, através da Lei n°
11.684/2008, justamente para discutir as questdes sociais e politicas.

Identificamos que as trés instituicdes escolares concordam que seja por meio das
disciplinas, principalmente, Filosofia e Sociologia, além dos projetos que permitem aos

alunos o desenvolvimento dessas habilidades.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de pesquisa que teve como objetivo investigar que parametros de
qualidade estdo sendo privilegiados nas propostas pedagogicas de trés instituicbes de
ensino da rede particular do Distrito Federal do ensino médio por um grupo de
profissionais (professores, gestores escolares) e de alunos do 3° ano do ensino médio,
envolvendo a analise dos Projetos Politicos Pedagogicos das instituicdes, a educagédo de
qualidade, as tendéncias pedagdgicas, 0 processo de preparacdo dos alunos para as
avaliacOes externas e seus resultados para uma educacdo de qualidade e a funcdo da
escola para os professores, gestores e alunos.

Com relacdo a educacdo de qualidade, constatamos que as concepcbes dos
professores e gestores sdo que estes atribuem qualidade tanto ao contetido (formacao
cognitiva), quanto aos valores (cidadania, equilibrio emocional, preparacdo para
ingresso no ensino superior - formacgdo profissional e ética). Um dos professores
acredita que a qualidade da educacdo esta relacionada ao nivel de aprendizagem do
aluno, ou seja, quanto mais o aluno sabe mais qualidade tem essa educacdo. Diante
disso verificamos que essas concepcdes se aproximam das leis vigentes, como a LDB
9394/96 e os Parametros Curriculares Nacionais para 0 ensino médio, e autores como
Sandrini e Paro.

Quanto aos alunos, constatamos que 0s seis alunos consideram que a qualidade
estd relacionada a capacidade de aprendizagem, o sentido dessa aprendizagem e a
capacidade de ingressar no ensino superior.

Constatamos que a educacdo de qualidade das instituigcbes para 0s participantes
estd relacionada, ainda, as condi¢bes que a instituicdo oferece aos alunos como:
laboratdrios, bons professores, bons materiais, aulas extras, revisdes, carga horaria
maior, projetos de pesquisa, por ter os melhores resultados nas avaliac@es externas, boa
formacdo conteudista, monitoria, plantdes de duvida, educacdo cidadd@ por meio de
projetos de responsabilidade social.

A partir das entrevistas e da analise documental observamos que a tendéncia que
mais se destacaram no discurso dos participantes foram a pedagogia critico-social dos
conteddos, e uma professora predominando a tendéncia sécio-interacionista e dois
professores predominantemente com a tendéncia sociocultural. E ao analisar os Projetos
Politicos Pedagdgicos das instituicbes escolares A e C, pudemos encontrar

principalmente a primeira.
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Foi possivel verificar que as instituicbes estudadas investem fortemente na
preparacdo dos alunos para as avaliacBes externas em relagcdo aos contetdos nos dois
turnos ( matutino e vespertino), com aulas normais, desafios de vestibulares, apostilas
de exercicios das avaliaches externas desde a 9° ano do ensino fundamental na
instituicdo A, por exemplo, ha revisdes perto das avaliacdes, aulas especiais, palestras,
simulados, talvez isso explique os altos resultados no ingresso dos alunos na
universidade publica do Distrito Federal e que essas instituicbes tiveram seus inicio
COMO curso preparatorio para o ingresso dos alunos no ensino superior.

Os alunos consideram que conseguem aprender significativamente os contetdos,
embora uma aluna da instituicgdo C tenha mencionado que ndo iria participar do
concurso do vestibular porque teria de estudar novamente o contetido do 1° ano.

Os participantes consideram que os resultados das avaliacbes externas estdo
relacionados a uma educacgéo de qualidade, mas ndo concordam que ele seja suficiente
para aferir todo o trabalho pedagdgico desenvolvido pelos professores e pela instituicdo
escolar, inclusive ha uma gestora que ressalta que as provas ndo avaliam tudo, e que
educacdo de qualidade ndo é s6 conteddo, ha professores que ndo acreditam que sao
suficientes, pois sendo eles estariam resumindo a educacdo ao que é mensuravel, e
educacdo vai além disso, e as avaliacbes s6 exploram contetudos, ignorando outras
habilidades dos alunos, mas ha participantes que acreditam que sdo uma referéncia e
que a comunidade local a considera.

Com relacdo a preparacao para o trabalho, para a cidadania, desenvolvimento do
pensamento critico, formacéo ética e autonomia intelectual, os participantes ressaltaram
caracteristicas previstas nos Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (2000)
que esta vinculado ao curriculo como um todo, a relacdo entre a teoria e pratica com
todos os conteudos curriculares e para a cidadania da mesma forma, desenvolvendo
competéncias como capacidade de trabalhar em equipe, desenvolver o pensamento
critico, sistémico, para aceitar e procurar criticas e demais, e também a projetos de
responsabilidade social e ambiental, e a funcdo da escola foram destacados pelos
participantes formacdo ética, para o trabalho, académica, cidadd, que estd previsto no
art. 22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, onde a finalidade da educacéo basica,
é desenvolver a formacdo para o exercicio da cidadania, progredir no trabalho e em
estudos posteriores.

Para o desenvolvimento do pensamento critico, autonomia intelectual e

formacdo ética, foram destacadas principalmente as disciplinas de Filosofia e
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Sociologia, embora o aluno da escola tenha ressaltado que ndo ha muitas discussdes na
sala, explorando mais a parte tedrica. Além dessas as disciplinas, eles destacaram as de
Historia e Geografia.

Concluimos, portanto, que as instituicdes escolares seguem o que as leis vigentes
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e o documento orientador
Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Medio (PCNEM) exigem e tém uma
educagdo com muito investimento nas avaliagdes externas, projetos de pesquisa em
parceria com o ensino superior, boa estrutura fisica e pedagogica e alguns projetos de
responsabilidade social e ambiental.

E que para as instituicdes o parametro de qualidade esta atendendo o que 0s
profissionais das instituicdes acreditam ser o correto, que é o treinamento dos alunos
para 0 ingresso no ensino superior, ficando claro através dos depoimentos, que as
instituicbes ndo ddo conta de uma educacéo integral dos alunos, pois estas estdo muito
preocupadas com a aprovacado ou classificacdo dos alunos nas avaliagGes externas.

Com este estudo de pesquisa acreditamos que conseguimos 0s objetivos
propostos no inicio.

Para a construcdo deste estudo uma das maiores dificuldades foi encontrarmos
fontes e referencias sobre o0 assunto e sobre o ensino médio, ha pouquissimas pesquisas
ainda sobre este Gltimo, o que ha é um vasto estudo sobre o ensino fundamental, o
requere com isso um aprofundamento maior de estudo sobre esse nivel de ensino.
Ressaltamos ainda, que as instituicdes foram muito receptivas e colaboraram para a
elaboracdo deste trabalho.

E que como o trabalho foi de cunho exploratdrio, cada um dos objetivos, pode
requerer um aprofundamento maior, principalmente com relacdo as avaliacdes externas

e 0S seus contelidos estarem voltados para essas.
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Parte 111
Perspectivas Profissionais
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3. Perspectivas profissionais

Apobs concluir o curso de Pedagogia, pretendo fazer algumas especializacdes,
bem como mestrado que tenha como areas de concentracdo: Educacédo, Psicologia e/ou
Ciéncias Sociais, pois sdo é&reas afins. E claro futuramente doutorado, enfim dar
continuidade aos estudos.

Continuar a estudar para concurso, de preferéncia na area da educacdo. Retomar os
estudos de Lingua Inglesa, bem como tenho vontade, também, de ser professora

universitéria futuramente. E estudar sempre!
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Universidade de Brasilia

Faculdade de Educagéo

Departamento de Métodos e Técnicas
Projeto V — Trabalho de Concluséo de Curso

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA - PROFESSOR

Identificacdo

Nome:

Idade:

Formacdo académica:

Ano de Concluséo do curso:

Tempo de experiéncia no magistério:
Tempo de experiéncia no ensino medio:
Cursos de formacao continuada:

ENTREVISTA

1) Em sua opinido, o que ¢é educacdo de qualidade? O que ela deve oferecer aos alunos?
2) Vocé acredita que esta escola ofereca um ensino de qualidade? Por qué?

3) Como vocé planeja as aulas? Segue um contetido programatico?Atravées de uma
curiosidade do aluno?

4) As aulas geralmente séo expositivas/ha debates?

5) Como é a participacdo dos alunos em sala de aula? Como ocorre a interacao
professor-aluno em sua disciplina?

6) Os alunos sdo geralmente avaliados por trabalho e provas. O que se avalia?

7) Como ocorre a preparacao dos estudantes para as avaliaces externas (PAS, ENEM,
vestibular tradicional)?

8) Em sua opinido, como a escola consegue atingir resultados tdo altos nas avaliacdes
externas (PAS, ENEM, vestibular tradicional)?

9) Em sua opinido, esses resultados estdo relacionados a educacao de qualidade? Por
qué?

10) Vocé considera que o resultado das avaliacBes externas (PAS, Vestibular, Enem)
sdo suficientes para aferir o trabalho pedagogico desenvolvido pela escola e pelo

professor? Por qué?



141

11) Com relacdo ao Projeto Politico Pedagdgico da escola, vocé participou de sua
elaboracao?

12) Qual o papel da escola na formagao dos alunos em sua opinido?

13) Como esta escola trabalha a preparacéo para a cidadania e para ingressar no mundo
do trabalho?

14) Como esta escola desenvolve a formacéo ética, a autonomia intelectual e o

pensamento critico dos alunos?
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Universidade de Brasilia

Faculdade de Educagéo

Departamento de Métodos e Técnicas
Projeto V — Trabalho de Concluséo de Curso

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA — GESTOR (A)

Identificacdo

Nome:

Idade:

Formacdo académica:

Ano de Concluséo do curso:

Funcéo exercida na escola:

Tempo de experiéncia como gestor (a):

Tempo de experiéncia como gestor (a) no ensino médio:
Cursos de formacao continuada:

ENTREVISTA

1) Em sua opinido o que é educacao de qualidade ? O que ela deve oferecer aos alunos?
2) Vocé acredita que essa escola ofereca um ensino de qualidade? Por qué?

3) Como ocorre a preparacdo dos estudantes para as avaliagdes externas (PAS, ENEM,
vestibular tradicional)?

4) Em sua opinido, como a escola consegue atingir resultados téo altos nas avaliacbes
externas (PAS, ENEM, vestibular tradicional)?

5) Em sua opinido esses resultados estdo relacionados a educacdo de qualidade? Por
qué?

6) Vocé considera que o resultado das avaliacGes externas (PAS, Vestibular, Enem) sédo
suficientes para aferir o trabalho pedagogico desenvolvido pela escola e pelo professor?
Por qué?

7) Com relacdo ao Projeto Politico Pedagdgico da escola, quem participou de sua
elaboracdo?

8) Qual o papel da escola na formacéo dos alunos em sua opiniao?

9) Como esta escola trabalha a preparacdo para a cidadania e para o ingresso no mundo
do trabalho?

10) Como a escola desenvolve a formagdo ética, a autonomia intelectual e o pensamento

critico dos alunos?
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Universidade de Brasilia

Faculdade de Educagéo

Departamento de Métodos e Técnicas
Projeto V — Trabalho de Concluséo de Curso

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA — ALUNO(A)

Identificacdo

Nome:

Idade:

O que pretende fazer ao concluir o ensino médio?

J& reprovou no ensino médio?

Esta prestando o PAS, ou vai fazer o vestibular tradicional e/ou ENEM?
Vocé gosta da escola em que estuda? Por qué?

ENTREVISTA

1) Em sua opinido o que é educacao de qualidade ? O que ela deve oferecer a vocés?

2) Vocé acredita que esta escola ofereca um ensino de qualidade?Por qué?

3) Como séo dadas as aulas pelo professor? Vocés sugerem algum o tema e ele traz?

4) Como € a sua participacdo em sala de aula? Como ocorre essa interacéo (professor-
aluno)?

5) Vocés sdo avaliados através de provas e trabalhos. O que geralmente é avaliado
nessas(es)? O conteudo dado pelo professor? Nas provas ha questdes que sdo iguais aos
exercicios realizados em sala de aula? Em caso negativo como sdo realizadas as
questbes?

6) Vocé acredita que as avaliacGes feitas por esta instituicdo contribuem para seu
aprendizado? De que forma? Por qué?

7) Como vocé tem se preparado para participar das avaliacGes externas (PAS, ENEM,
vestibular tradicional)?

8) Que expectativas vocé tem em relacdo ao ingresso no ensino superior?

9) Vocé pretende ingressar na universidade publica ou particular e em que curso?

10) Em sua opinido, como os alunos tém conseguido atingir resultados tdo altos nas
avaliacGes externas (PAS, ENEM, vestibular tradicional) nesta escola?

11) Em sua opinido, esses resultados estdo relacionados a educacdo de qualidade? Por

qué?
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12) Qual o papel da escola em sua opini&do?

13) Em sua opinido a escola trabalha a preparacdo para o ingresso no mundo do trabalho
e para a cidadania? De que forma? Dé exemplos.

14) Em sua opinido, a escola desenvolve seu pensamento critico, a formag&o ética e a

autonomia intelectual? Dé exemplos.



145

Termo de Consentimento

Este documento contém informagdes importantes sobre o estudo que esta sendo
proposto e visa esclarecer detalhes quanto a sua participagdo em projeto de pesquisa
denominado: “A QUALIDADE DA EDUCACAO EM TRES INSTITUICOES DE
ENSINO MEDIO DA REDE PARTICULAR DO DISTRITO FEDERAL.”

A coleta dos dados sera realizada sem 6nus ou ganhos financeiros relacionados
as informacdes prestadas.

A sua participagdo neste estudo sera inteiramente voluntéria e os dados obtidos
serdo analisados, onde ndo serdo mencionados 0s nomes e dados pessoais dos
participantes. Os seus registros serdo tratados como confidenciais e serdo mantidos em
segredo. Apenas 0s pesquisadores terdo acesso aos seus dados pessoais e se
compromete a trata-los de maneira sigilosa.

Consentimento Pos-Informado Escrito do Participante de um Estudo

Tendo lido e entendido as InformacGes deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, tive o tempo necessario para deliberar sobre minha participacdo neste
estudo.

Declaro e confirmo mais uma vez, que entendi todas as explicacdes que me
foram fornecidas de forma clara e simples, inclusive permitindo que eu realizasse todas
as perguntas e fizesse todas as observacdes que eu achei pertinente para entender como
sera minha participacdo neste projeto de pesquisa, ndo me ficando duvidas a este
respeito.

Por este CONSENTIMENTO, confirmo que estou satisfeito com as informacdes
recebidas neste projeto de pesquisa, por tais condicdes CONSINTO em participar desse
Estudo.

E, portanto, por livre e espontinea vontade que registro minha assinatura,
concordando em participar desta pesquisa.

Estou ciente que posso, a qualquer momento, entrar em contato 0s
Pesquisadores, para outros esclarecimentos, pelos contatos abaixo relacionados:

Danielle Leite Maia (61) 85987336
Norma Lucia Neris de Queiroz (61) 99878609

Néao havendo duvidas, dato e assino abaixo:
O PARTICIPANTE: (nome

completo), DECLARA ter recebido todas as informacdes deste Termo, que foi lido,
explicado pelos Pesquisadores e completamente entendido o seu conteudo.

Participante Data e Hora
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A pesquisadora: , heste Termo,
certifica que o participante foi completamente informado em termos claros e
compreensiveis, acerca da sua participacdo no estudo; e que foi dada a autorizacéo para
a sua incluséo na investigagao.

Pesquisadora : Danielle Leite Maia Data e Hora
Matricula: 06/81962

Orientadora : Norrna Lucia Queiroz Data e Hora
Matricula: 998419

As testemunhas abaixo assinadas presenciaram e participaram de toda a discussao relatada neste
Termo.

Testemunha Testemunha



