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RESUMO

O debate acerca de desenvolvimento e sustentabilidade estd cada vez mais presente no
contexto mundial, devido a escassez de recursos e impactos ambientais negativos no planeta, o
que implica que sejam tomadas a¢des que internalizem a questdo ambiental na governanga e
gestdo das sociedades. Sistemas de Gestdo Ambiental — SGA’s vém sendo elaborados nos
diferentes setores da sociedade, organizacdes e empresas privadas que procuram tornar os seus
processos e procedimentos sustentdveis. As Instituicdes de Ensino Superior — IES sdo
organizagdes que também podem implementar um SGA em seu funcionamento, e estas
possuem grande relevincia no panorama da sustentabilidade pois Universidades além de
produzir conhecimento e tecnologia, educam toda a geragdo de uma sociedade. Em conjunto a
implementagdo de SGA’s, surgem ferramentas e instrumentos para geri-los, monitora-los e
padroniza-los, instrumentos geralmente compostos por indicadores que compdem os SGA’s
muitas vezes subjetivos e complexos. Desta forma, este trabalho consiste na captura da
percepcao dos docentes ligados a area da sustentabilidade sobre a relevancia dos indicadores
de trés ferramentas de analise de sustentabilidade em universidades, sendo estas, a ferramenta
“UI GreenMetric World University Ranking”, o instrumento “Global Reporting Iniciative” ¢ o

“The College Sustainability Report Card”.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Indicadores. Escala Likert. Sistema de Gestdo Ambiental.

Instituigdes de Ensino Superior. Universidade de Brasilia.
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1. INTRODUCAO

A questdo do desenvolvimento e sustentabilidade t€ém ganhado grande visibilidade e
convergéncia mundial nas ultimas décadas. A Conferéncia de Estocolmo, em 1972 foi um
marco para as questoes ambientais pois debateu a poluicao e externalidades negativas geradas
pelas diferentes nagdes. Em seguida, as realizagdes de grandes conferéncias mundiais atuaram
como instrumento de didlogo e espago para pensar em uma sociedade que se desenvolva de

maneira mais sustentavel (BURSZTYN, BURSZTYN 2013).

Nestas conferéncias foram estipulados padrdes e conceitos a serem utilizados pelas nagdes
para tratar de politicas e agdes de gestdo ambiental. Neste contexto, iniciou-se a apari¢do dos
Sistemas de Gestdo Ambiental - SGA, e as esferas privadas e publicas passaram a incluir SGA’s
em sua gestdo e funcionando, tornando-os cada vez mais comuns nos diferentes setores e

organizagdes, inclusive em Institui¢des de Ensino Superior (IES).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) possuem papel importantissimo para a sociedade,
pois produzem conhecimento e tecnologia, educam discentes e docentes e sao modelos para
aplicacdo em outros setores. Portanto, as IES sdo essencialmente responsaveis na formagao das
novas geragdes para um futuro viavel (TAUCHEN, BRANDLI, 2006). As IES iniciaram a
inclusdo da questdo ambiental em sua gestdo a partir da década de 1960, e de alguns anos para

cd, algumas universidades brasileiras vém institucionalizando seus proprios SGAs.

Em conjunto a implementagdo de SGA’s por IES, surgiram instrumentos e ferramentas
elaboradas para monitoramento, avaliacdo e padronizagdo da gestdo ambiental desenvolvida.
Iremos apresentar trés destes instrumentos, sendo estes o Global Reporting Initiative (GRI),
inicialmente designado para o meio empresarial e adaptado para implementagao em IES, o “The
College Sustainability Report Card (TCSRC), iniciativa norte-americana ja extinta para medir
a sustentabilidade dentro de IES; e o UI GreenMetric World University Ranking (GreenMetric),

que tém ganhado convergéncia mundial no cendrio entre IES e gestdo ambiental.

A Universidade de Brasilia (UnB) possui algumas iniciativas pontuais de internalizagao das
questdes ambientais em seus procedimentos e processos, porém, nao possui institucionalizagao
de uma gestdo ambiental. E para além, ainda s3o inexistentes algumas informagdes em relagao
aos seus impactos ambientais negativos, assim como auséncia de dados suficientes para

medicdo da sustentabilidade da Universidade. A sele¢do de indicadores que compdem um



SGAs ¢ complexa e muitas vezes subjetiva, e por isso € € um desafio iniciar este processo dentro

de uma IES, ainda mais ao se tratar de uma institui¢do publica federal.

Buscando entender qual seria a melhor forma de trabalhar com a Universidade de Brasilia
e sustentabilidade, iniciamos nossos estudos em janeiro de 2018, que ja foi fruto de dois artigos
aos quais nos baseamos neste trabalho e estdo anexados ao mesmo. O objetivo desta pesquisa
¢ de capturar e sistematizar a percep¢ao dos docentes ligados a area da sustentabilidade sobre a
relevancia dos indicadores de trés ferramentas de analise de sustentabilidade em universidades,
sendo estas, a ferramenta “Ul GreenMetric World University Ranking”, o instrumento “Global

Reporting Iniciative” e o “The College Sustainability Report Card”.

Capturar e sistematizar a percepgao dos docentes ligados a area da sustentabilidade sobre a
relevancia dos indicadores de trés ferramentas de analise de sustentabilidade em universidades,
sendo estas, a ferramenta “Ul GreenMetric World University Ranking”, o instrumento “Global

Reporting Iniciative” e o “The College Sustainability Report Card”.

2. METODOLOGIA APLICADA AO ESTUDO

Para atingir nossos objetivos, iniciamos esta pesquisa realizando revisao de literatura acerca
de Sistemas de Gestao Ambiental em Instituicdes de Ensino, e indicadores e ferramentas para
avaliacdo da sustentabilidade em Instituicdo de Ensino. Elaboramos um questiondrio na
plataforma Google Forms, baseando-nos nos métodos da Escala Likert, aplicamos os
questionarios com os docentes da area de sustentabilidade Universidade de Brasilia. Sucedemos
o processamento os dados coletados através do Excel, que foram trabalhados matematicamente
através de suas médias ponderadas para classificacdo das informagdes. Sistematizamos o0s

resultados finais que foram submetidos a andlises para avaliagdo e conclusdes.

3. REVISAO DE LITERATURA

4.1. DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

O Desenvolvimento Sustentdvel (DS) se iniciou a partir de alertas relacionados a
ocorréncia de acidentes e impasses ambientais em diversas partes do mundo e obteve grande
visibilidade em um curto espago de tempo. A Conferéncia de Estocolmo, realizada em 1972,

tinha como um de seus objetivos principais encontrar solugdes para a poluicao resultante da
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industrializagdo e do crescimento demografico. O relatorio publicado pela Comissao Bruntland
em 1987, foi o primeiro grande marco para a questdo do desenvolvimento de maneira
sustentavel. Também conhecido como relatério “Nosso Futuro Comum”, o documento trouxe
o classico conceito de DS, que definiu DS como o desenvolvimento que supre as necessidades
atuais sem comprometer a habilidade das futuras gera¢des de atender suas proprias necessidades

(BRUNDTLAND, 1987).

Em seguida, a Conferéncia Rio 92 foi extremamente relevante no ambito das questdes
ambientais mundiais ¢ da sustentabilidade. A criacdo da Comissao Mundial de
Desenvolvimento Sustentavel, no mesmo ano, possibilitou que a semente do DS fosse plantada
em diferentes nagdes (BURSZTYN, BURSZTYN 2013). Posteriormente, a Cipula Mundial do
Desenvolvimento Sustentavel, com participagao de 193 paises em Joanesburgo, fomentou o
didlogo da sustentabilidade, muitas vezes impulsionado pelas incertezas econdmicas e pela
escassez de recursos naturais disponiveis nos diferentes paises, fomento que continuou em
seguida na Conferéncia Rio+20. O reconhecimento do descompasso entre a exploracdo dos
recursos naturais e alteracdo agressiva do ambiente e a resiliéncia e capacidade de suporte da

Terra (DE FREITAS, et al, 2013), fo1 um grande passo dado pelas nag¢des ao se tratar de DS.

Segundo Bursztyn e Bursztyn (2013), DS se remete a consideragdo de processos
politicos-institucionais, escolhas produtivas, produ¢ao de conhecimentos, tecnologia e suas
inovagdes, modo de relagdo com os recursos naturais, estratégia de longo prazo, e
principalmente, a reaproximagao de dois campos do saber: ecologia e economia. O conceito
ainda pode ser interpretado como ambiguo e incerto, mas ¢ um vetor importante para enfrentar
os problemas atuais da humanidade pois promove o entrosamento do olhar econdmico com a

dimensdo ambiental e social.

Os grandes eventos mundiais citados funcionaram como instrumentos de didlogo e
definicao de estratégias e organizagdes internas comuns, pois destas Conferéncias se resultam
0os principios, normas e agOes utilizadas como referéncias para os governos e,
consequentemente, para os diferentes setores e esferas das sociedades. A contribuicdo das
nacdes e dos diferentes setores através de seus processos e procedimentos sdo fundamentais
para implementacdo de um desenvolvimento que seja socialmente justo e ecologicamente
correto. Discorreremos no proximo topico acerca da implementagao e formulagao de agdes por

instituicdes que internalizam a questdo ambiental em sua gestao.
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4.2. SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

Os problemas ambientais detém de multiplos fatores e especificidades, como: 1)
extensas e multiplas cadeias de causalidade; ii) degradagdes massivas e coletivas; 1iii)
responsabilidades divididas; vi) ameaga a qualidade dos ecossistemas, dos recursos naturais e
da qualidade de vida. Além disso, para tomar decisdes sobre impactos ambientais pode-se
envolver ambiguas legislagdes e burocracias, conceitos técnicos contestaveis e diferentes

capacidades tecnologicas. Segundo Bursztyn e Bursztyn, (2013):

A Gestdo Ambiental pode ser definida como um conjunto de a¢des
envolvendo politicas publicas, setor produtivo e sociedade civil,
para garantir a sustentabilidade dos recursos ambientais, da
qualidade de vida e do proprio processo de desenvolvimento dentro
de um complexo sistema de interacdo da humanidade com os
ecossistemas. (BURSZTYN, Maria Augusta; BURSZTYN, Marcel.
Fundamentos de Politica e Gestdo Ambiental: Caminhos para a

Sustentabilidade: 2013, 1a. Edigdo, Capitulo 5, pag. 200)

A implementagdo de acdes e politicas de uma Gestdo Ambiental necessita do uso de
estratégias de carater juridico, legislativo, politico, executivo, econdmico, em conjunto aos
diferentes setores da sociedade, como a sociedade civil, setor tecnoldgico, de inovagdo e
educagdo. Sendo este ultimo setor, objeto de nosso trabalho que apresentara o relevante papel

das Instituicdes de Ensino (IES) para a sustentabilidade.

Os diferentes setores da sociedade passaram a adotar programas de internalizacao das
condi¢des ambientais em seu funcionamento e estratégias, promovendo a implementacdo de
acdes e normas que constituem uma Gestdo Ambiental. Tais programas introduziram o que
atualmente ¢ definido para empresas e organizagdes como um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA). No geral, um SGA busca abranger em termos de consumo e producdo, reduzir as
externalidades negativas geradas por organizagdes ¢ empreendimentos através de uma melhor
gestdo dos recursos, tanto nos gastos com energia e agua, por exemplo, quanto no ambito da
geracdo de residuos e polui¢do. Tendo como objetivo aumentar os niveis de bem-estar social
juntamente com a qualidade ambiental e as questdes economicas. Trata-se também da aplicacao
de conceitos ecologicos e tecnologias verdes, diminuindo as externalidades negativas advindas
da producdo, melhorando assim a alocacdo dos recursos para atividades ecologicamente

responsaveis (BURZSTYN, BURZSTYN 2013).
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Além disso, a sincronizagao das praticas e procedimentos de uma organizagao as metas do
desenvolvimento sustentavel, deve acontecer de forma continua, integrada e monitorada em
busca da exceléncia ambiental (DE FREITAS, 2013). Os Sistemas de Gestdo Ambiental
necessitam de monitoramento e ferramentas que possibilitem o acompanhamento de
indicadores que representem a evolucdo da Gestdo Ambiental. Apresentaremos nos seguintes
topicos trés ferramentas presentes no cenario de sustentabilidade e IES, assim como a

importancia desta implementag@o em especifico nestas institui¢des.

4. A IMPORTANCIA DAS INSTITUICOES DE ENSINO PARA A
SUSTENTABILIDADE

As Institui¢cdes de Ensino Superior possuem papel fundamental e importantissimo na
estrutura e formagdo de uma sociedade. As IES podem ser classificadas como Universidades,
Centros Universitarios e Faculdade. O Ministério das Relagdes Exteriores, define Universidade

como:

Institui¢do académica pluridisciplinar que conta com produgéo
intelectual institucionalizada, além de apresentar requisitos
minimos de titulacdo académica (um ter¢o de mestres e doutores)
e carga de trabalho do corpo docente (um terco em regime
integral). E autdbnoma para criar cursos e sedes académicas e
administrativas, expedir diplomas, fixar curriculos e nimero de
vagas, firmar contratos, acordos e convénios, entre outras agdes,
respeitadas as legislagdes vigentes e a norma constitucional.
(Ministério das Relag¢des Exteriores, Acesso em: 30 de Maio de

2019).

Diferentemente das Universidades, os Centros Universitarios e Faculdades nio
apresentam o requisito da pesquisa institucionalizada e extensao, e também podem nao deter de
algumas autonomias, como conferir titulos e pos graduacao, como € obrigatorio no caso das

Universidades.

Sistemas de Gestdo Ambiental podem ser aplicados em qualquer setor e esfera da
sociedade, inclusive em IES, que por dispor de grande relevancia para a sociedade sao

extremamente significativas para as questdes ambientais (VENTURA et al, 2012). As
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Universidades, além de serem nucleos de pesquisa, inovagao e tecnologia, atuam na formagao,
educagdo e propagacdo de conhecimento para com seus docentes e discentes. E como ja
apresentado, a institucionalizacdo de uma gestdo ambiental necessita da convergéncia entre

diferentes setores, e a pesquisa, tecnologia e educacao sdo fundamentais para que isso ocorra.

Algumas Instituigdes vém reconhecendo sua responsabilidade sobre o meio ambiente,
o que ¢ de suma importancia pois ao utilizar o espaco como ferramenta de ensino, segundo
Freire )1996), “ha uma pedagogicidade indiscutivel na materialidade do espago”, o que reforga
a afirmativa do papel relevante das IEs em relagdo a busca de procedimentos e processos mais
sustentaveis. Essa afirmativa se reforga por Sauve (2002), que colocou que “a trama do meio
ambiente ¢ a trama da propria vida, ali onde se encontram natureza e cultura; o meio ambiente
¢ o cadinho em que se forja nossa identidade, nossas relacdes com os outros, nosso ‘““ser-no-

mundo”.

Na visao de Careto ¢ Vendeirinho (2005), as Universidades e outras Instituigdes de
Ensino Superior precisam colocar em pratica o conhecimento produzido em suas pesquisas e
aquilo que ¢ ensinado aos seus discentes. As produgdes das IES na area de desenvolvimento
tecnoldgico, na formacao de estudantes e no fornecimento de dados e conhecimento, podem e

devem ser aplicadas para construir o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa.

Para colocar isto em pratica ¢ indispensavel que as Universidades passem a incorporar
os principios e praticas da sustentabilidade, seja para iniciar um processo de conscientizagdao
em todos os seus niveis, atingindo professores, funciondrios e alunos, utilizando a educagao
como uma pratica fundamental para contribui¢ao na qualificacdo de seus futuros tomadores de
decisdes fundamentais sobre planejamento, treinamento, operagdes ou atividades comuns em

suas areas fisicas.

As IES podem contribuir para a educacido em prol da sustentabilidade para discentes e
docentes, em conjunto a fomentar pesquisas e estudos sobre as questdes ambientais, € ao aplicar
estratégias sustentaveis dentro de suas atividades, processos e procedimentos, serve de exemplo
para toda a sociedade (NUNES et al, 2017). Enquanto algumas IES podem ser vistas como
instituicdes estagnadas que ainda se mostram rigidas a mudangas devido a burocracia em seus
procedimentos, ha outras instituicdes que demonstraram ser capazes de, pelo menos, iniciar o
caminho da sustentabilidade em suas normativas, e para além, aplicar responsabilidade social

e ecologica em suas atividades.
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De acordo com Tauchen e Bradli (2006), o processo de iniciagao da sustentabilidade em
IES, se da por alguns passos, que se seguem:

Tabela I - Caracteristicas para implementagdo de um SGA eficiente

1 Reconhecimento da responsabilidade socioambiental da IES;

2 Institucionalizagao das agdes de gestado ambiental;

3 Selecdo de indicadores a serem utilizados para estimar e monitorar o nivel de
sustentabilidade;

4 Continuo aperfeigoamento dos processos em busca da sustentabilidade;

5 Atuar como modelo para a sociedade

Fonte 1: Adaptado de: TAUCHEN, Joel; BRANDLI, Luciana Londero. A gestdo ambiental em institui¢oes de
ensino superior: modelo para implantagcdo em campus universitario. Gestao & Produgdo, v. 13, n. 3, p. 503-
515, 2006.

Uma IES idealmente sustentavel ¢ aquela que integra as questdes ambientais e sociais
nas suas principais fungdes de ensino, operagdes, construgdes, pesquisa € servicos, esta
idealizagdo serve como parametro para medir como as IES estdo se posicionando em relacdo a
sustentabilidade. Para fazer esta medi¢do, estdo sendo utilizadas diferentes indicadores ¢
diversas ferramentas. muitas vezes adaptadas para casos de sustentabilidade especificamente
para IES. Falaremos a seguir, de trés ferramentas mundiais utilizadas para gestao classificacao

da sustentabilidade em universidades.

5. OS INDICADORES E AS FERRAMENTAS

A escolha de um instrumento para estimar a sustentabilidade de uma IES ¢ um desafio,
e utilizacdo de indicadores dentro de instituicdes ¢ complexa. Baseando-nos em Nunes, Reis e
Silva (2017), selecionamos trés ferramentas utilizadas para medir o nivel de sustentabilidade
de IES, sendo estas: i) Global Reporting Initiative (GRI, 2013); ii) The College Sustainability
Report Card-2011 e, do iii) Ul GreenMetric World University Ranking 2015. Apresentaremos

a seguir cada em destas, que possuem seus proprios indicadores, metodologia e organizagao.

6.1. THE COLLEGE SUSTAINABILITY REPORT CARD

O The College Sustainability Report Card, criado em 2009 e encerrado em 2012, foi
uma ferramenta desenhada para identificar universidades e faculdades que estdo se
comprometendo com a sustentabilidade. E para também servir como base de dados e

informacodes de facil acesso para compartilhar entre si e entre outras instituigdes de ensino,
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permitindo-lhes aplicar politicas de sustentabilidade mais eficazes e a aprender umas com as
outras (REPORT CARD, acesso em 2019). O instrumento ¢ de responsabilidade do “The
Sustainable Endowments Institute”, instituicdo que ¢ fruto de doagdes e investimentos de mais
sete organizagdes que proporcionaram a viabilidade da ferramenta. O TCSRC foi realizado em
322 universidades nos Estados Unidos e no Canada, através de pesquisas aplicadas com 43

indicadores separados em nove categorias, sendo estas:

Tabela 2 - Relagdo de se¢oes organizacionais do The College Sustainability Report Car

Organiza¢io Estrutural - The College Sustainability Report Card

Administragdo - exame das politicas e compromissos € compromissos de sustentabilidade
pelos administradores da institui¢ao

Mudangas Climaticas e Energia - analise da eficiéncia energética, uso de energia renovavel
no campus, conservagao e reducdo de emissdes de gases de efeito estufa no campus

Alimentagdo e Reciclagem - analisa os servigos de refei¢des do campus, incluindo
programas de reciclagem e compostagem

Construgdo Verde - reconhece as diretrizes de construgdo ecoldgica do campus, € 0s
projetos de construcdes verdes em edificios novos e ja existentes

Envolvimento Estudantil - procura a participacdo dos estudantes em iniciativas de
sustentabilidade e suporte dado pelos administradores da universidade para estas atividades

Transporte - concentra-se no transporte alternativo para estudantes, docentes e
funcionarios, assim como em combustivel alternativo e tecnologia hibrida no campus

Transparéncia de Dotagdo - aborda a acessibilidade de transparéncia das informagdes em
relacdo a aplicag@o de investimentos, doagdes e recursos na universidade; viii) Prioridades
de Investimento - analisa a priorizagao de investimentos em energias renovaveis,
desenvolvimento comunitario e sustentabilidade

Participacdo acionaria - analisa as praticas de voto por procuragao de acionistas, incluindo
oportunidade de participag¢do de alunos ex-alunos e professores.
Fonte 2: Extraido do The College Sustainability Report Card, 2012.

d

A ferramenta foi encerrada em 2012 por ter realizado seu objetivo de aplicacdo com
sucesso nas Universidades escolhidas, e de iniciagdo da dispersdo movimento de iniciativas
sustentaveis dentro das mesmas. Pela gestdo se tratar de uma associacdo que depende de
investimentos, o objetivo dos recursos investidos passaram a ir para outros fins o que levou o

encerramento do programa.
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6.2 . Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKING

O UI GreenMetric World University Ranking (GreenMetric) é um instrumento de
avaliacdo de gestao ambiental de IES. Ele foi elaborado visando as seguintes necessidades: 1)
uniformidade de um sistema adequado para apoiar milhares de universidades do mundo; ii)
resultados que geram uma pontuagdo numérica; e iii) classificagdo de modo que comparagdes
rapidas possam ser feitas. Seu inicio ocorreu no ano de 2010 como uma iniciativa da
Universidade da Indonésia que promoveu um evento com diversos especialistas em indicadores
ambientais e diferentes universidades (GREENMETRIC, acesso em 2019).

A ferramenta funciona voluntariamente de forma em que as proprias universidades
preenchem os indicadores com seus respectivos dados e recebem o seu resultado pelo comité
do GreenMetric. O instrumento ¢ composto pelo total de 54 indicadores divididos em 6 se¢des

que se relacionam com a temdtica ambiental, conforme abaixo:

Tabela 3- Relagdo de segoes organizacionais do GreenMetric

Organizacao Estrutural - GreenMetric

Configuracao e Infraestrutura

Educacao

Energia e Mudancas Climaticas

Transporte

Agua

Residuos

Fonte 3: Extraido do GreenMetric World University Ranking, 2017

A pontuacao de cada item ¢ a simples contagem numérica das respostas do questionario,
preenchidos e enviados voluntariamente pelas IES, com seus devidos pesos atribuidos as
questdes de acordo com seu grau de importdncia a partir das respostas enviadas
(CRONEMBERGER, MAGRINI 2016). Os pesos e medidas utilizados para os céalculos que
chegam a pontuacao final pelo Comité GreenMetric ndo sao disponibilizados ao publico.

Este instrumento possui destacado mundial entre IES, estdo presentes 619 (seiscentos e
dezenove) universidades no relatério do Comité publicado em 2017. Dentre estas 619
institui¢des que fazem parte do ranking, contamos com 18 universidades brasileiras, que variam

da 28" posicdo até a 5982 sendo a Universidade de Sdo Paulo a melhor avaliada.
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6.3. GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

No ano de 1997, em Boston, EUA, o Global Reporting Initiative teve a sua primeira
versdao. Fundada por organiza¢des nao governamentais dos Estados Unidos, Coalition for
Environmentally Responsible Economies (CERES), Tellus Institute ¢ The United Nations
Environment Programme (UNEP), surgiu com o intuito de ser utilizada para desenvolver uma
estrutura base de um relatério ambiental, criando um mecanismo de responsabilizacao,
garantindo assim que as empresas estivessem seguindo os principios estabelecidos pelo CERES
de uma conduta ambientalmente responsavel. Possuia também, nessa €poca, interesse em atrair
investidores.

O Global Reporting Initiative (GRI) - Diretrizes para a Sustentabilidade, ¢ uma das
ferramentas mais completas de avaliacdo e divulgagao de sustentabilidade de empresas, e de
acordo com o relatdrio da GRI do ano de 2006, Rodrigo Lozano vém a adaptando para aplicagao
em IES. A ferramenta ja vem sendo utilizada mundialmente por institui¢des de ensino superior
o instrumento conta com as diretrizes de sustentabilidade do GRI e consiste na pratica de
medicao, divulgacdo e prestagdo de contas as partes interessadas internas e externas do
desempenho organizacional relativamente ao objetivo de se atingir a sustentabilidade (Costa

2012).

Figure 1
Overview of the set of GRI Standards

Starting point
for using the

GRI Standards
GRI
Universal
Standards
General Managormomt
ODusclosures Approach
To report contextual To report the
information about management approach
s an organization for each material topic
Topic-
specific

Standards

Select from these to report specific disclosures

for each material topic

Fonte 4. Extraido do Global Reporting Initiative, 2017.
Figura 1 - Estrutura basica do Global Report Initiative
Sua estrutura basica pode ser definida como a imagem acima possuindo trés sessdes

universais, Foundation, General Disclosures e Management Approach. A “Foundation” ¢

utilizada como ponto de partida do relatério mostrando os padrdes da ferramenta, a sessdo de
18



“General Disclosure” serve para reportar as informagdes especificas, contextuais, da
organizagdo em analise. Ja a sessdao “Management Approach” € para reportar a abordagem de
gerenciamento de qualquer material utilizado pela empresa em questao.

Tabela 4 - Global Report Initiative indicadores separados por segoes e subsegoes

Relatorio de Sustentabilidade - Indicadores (GRI)

Economics Economic performance 2016; Market Presence 2016; Indirect Economic
Impacts 2016; Procurement Practices 2016; Anti-corruption 2016; Anti-
competitive Behavior 2016

Environmental | Materials 2016; Energy 2016;Water and Effluents 2018; Biodiversity 2016;
Emissions 2016; Effluents and Waste 2016; Environmental Compliance
2016; Supplier Environmental Assessment 2016.

Social Employment 2016; Labor/Management Relations 2016; Occupational Health
and Safety 2018; Training and Education 2016; Diversity and Equal
Opportunity 2016; Non-discrimination 2016; Freedom of Association and
Collective Bargaining 2016; Child Labor 2016; Forced or Compulsory Labor
2016; Security Practices 2016; Rights of Indigenous Peoples 2016; Humans
Rights Assessment 2016; Local Communities 2016; Supplier Social
Assessment 2016; Public Policy 2016; Customer Health and Safety 2016;
Marketing and Labeling 2016; Customer Privacy 2016; Socioeconomic
Compliance 2016.

Fonte 5: Extraido do Global Reporting Initiative, 2017.

Segundo Lozano (2006) o GRI ¢ uma excelente ferramenta, como ja mencionado
anteriormente, ¢ uma das mais completas para avaliar e relatar a sustentabilidade em
corporacdes. A competéncia das IES se difere e muito das corporagdes, focando em educagdo
e pesquisa. Para poder adaptar o GRI para se tornar adequado para as IES, € necessario inserir
a dimensao educacional. Pesquisadores, educadores e universidades, vém trabalhando juntos
no time das Universidades Lideres para um Futuro Sustentavel (ULSF em sua sigla em inglés)
para desenvolver uma versdo padronizada do GRI para universidades. Indicadores de

performance integrados propostos na dimensao educacional de Lozano:
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Tabela 5 - Global Report Initiative Indicadores centrais divididos por subse¢oes

Organizacao Estrutural - Global Report Initiative

Curriculum

Desenvolvimento sustentdvel incorporado no curriculo.

Numero e porcentagem de cursos, com contetdo relativo a sustentabilidade, em relacdo ao
numero total de cursos disponiveis anualmente.

Numero de estudantes envolvidos em cursos relacionados a sustentabilidade

Numero de cursos, com algum conteudo relativo ao desenvolvimento sustentavel

Construindo capacidades para o desenvolvimento sustentavel

Cursos especificos para educar os educadores em desenvolvimento sustentavel

Monitoramento de conteudo sobre desenvolvimento sustentavel no curriculo

Processos administrativos para monitorar a incorporagao de temas sobre desenvolvimento
sustentavel no curriculo

Pesquisa

Pesquisas na area da sustentabilidade

Porcentagem de estudantes graduados fazendo pesquisa em sustentabilidade

Porcentagem de académicos fazendo pesquisa nas questdes de sustentabilidade

das pesquisas em sustentabilidade.

Suporte institucional e procedimentos de gestdo para multidisciplinaridade e interdisciplinaridade

Bolsas

Publicagdes e produtos

Programas e centros

Fonte 6: Extraido do Global Reporting Inititative, 2017.

O rascunho da ULSF propde 3 categorias e 7 aspectos com 13 indicadores de

performance para a dimensao de educacao. Deve ser ressaltado que um correto e completo

Relatério GRI deve contemplar as dimensdes, econdmicas, sociais, ambientais € agora as

educacionais que estdo sendo propostas para as IES.

7. QUESTIONARIO COM OS DOCENTES

A utilizacao de indicadores para estimar a sustentabilidade de uma IES ¢ complexa.

Quanto maior o nimero de indicadores, mais especificidades e mais informagdes sdo

necessarias, assim como mais custos e dificuldades para implementagdo e monitoramento da

gestdo ambiental. Por outro lado, quanto menor o nimero de indicadores, reduz-se também as

informacodes e os custos e dificuldades de implementagdo, porém, pode implicar na perda de

especificidades. Portanto, ¢ um desafio selecionar indicadores vidveis de aplicagdo e
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monitoramento € que ao mesmo tempo integrem as especificidades locais e atendam as questdes
necessarias para a sustentabilidade de uma IES em especifico.

Por estarmos tratando da Universidade de Brasilia, institui¢dao ptblica federal brasileira,
que esta dentro de processos de restricdo de verbas e burocracias, selecionar indicadores mais
importantes e/ou que trardo melhor custo beneficio quando trabalhados, ¢ ideal para a gestao
ambiental de universidades publicas, como afirmado por Camino e Miiller (1993) citados por
Nunes, Reis e Silva em 2017. Assim como esta selecdo € relevante para agregar especificidades
do contexto em que a IES esté inserida, como questdes ecologicas e climaticas locais, evitando-
se generalizagdes que podem ndo ser vantajosas. Mesmo com o aumento do nimero de
implementagdes de SGAs em IES, a andlise da relevancia e selecdo de indicadores de
sustentabilidade muitas vezes ¢ ausente no processo de implementacao.

Dada esta problematica, elaboramos um questionario com 52 (cinquenta e duas)
questdes para serem aplicados com docentes ligados a tematica ambiental, destas 52 questdes,
48 (quarenta e oito) eram indicadores selecionados das trés ferramentas ja apresentadas
apresentados para resposta na Escala Likert. O processo de selegdo destes 48 serd apresentado
em breve.

A participagdo de especialistas nesta selecdo ¢ essencial, pois a escolha de indicadores
que agreguem o contexto local, especificidades e prioridades da UnB, e que também respondam
beneficamente a custo/beneficio e monitoramento sem torna-los genéricos ou pouco eficientes
¢ um desafio, como ja mencionado.

O questionario foi aplicado com professores e professoras ligados a tematica de
sustentabilidade, e visou atingir o objetivo central deste trabalho que ¢ a captura e
sistematizacdo da percep¢do dos docentes sobre a relevancia dos indicadores de
sustentabilidade, no contexto da UnB. E, para além: 1) verificar se a andlise destes indicadores
resultaria em alguma relagdo com as trés ferramentas escolhidas; e ii) legitimar a escolha dos
indicadores mais relevantes para o ambiente especifico da Universidade.

Com isso, estruturamos um questiondrio, Anexo 11, de 52 perguntas para serem
aplicadas com docentes que atuam na tematica ambiental, visando a captura da percep¢ao dos
mesmos acerca dos indicadores de sustentabilidade. O questionario foi criado na ferramenta

Google Forms, que € gratuita, acessivel e disponivel online.

Baseando-nos em Nunes, Reis e Silva (2017), adaptamos a estratégia utilizada pelos

mesmos e unimos os indicadores das trés ferramentas (GRI 2006, UI GreenMetric2015 e Report
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Card), totalizaram-se 110 (cento e dez) indicadores, o proximo passo foi comparar cada um
destes entre si, visando selecionar aqueles que se repetiam e que possuiam redundancia em seu

conteudo, para futura andlise do corpo docente..

Em seguida, 62 (sessenta ¢ dois) indicadores foram eliminamos por repeticao e
semelhanca, reduzindo-os para 48 (quarenta e oito). Destes 48, 20 sdo provindos da ferramenta
“UI GreenMetric World University Ranking”, 11 do “The College Sustainability Report Card”
e 16 do “Global Reporting Iniciative”. Estes indicadores foram agrupados nas 6 (seis) secoes
tematicas utilizadas pelo GreenMetric, pois esta ferramenta possuia uma se¢ao Uinica e também

foi aquela que apresentou maior niimero de indicadores Unicos.

Posteriormente, adaptamos a metodologia de Escala Likert com o objetivo de capturar
a percepcao do nivel de relevancia de indicadores que estimam o nivel de sustentabilidade da
UnB. Ao tratar da temdatica ambiental, que ¢ transdisciplinar e retne diversas variaveis, ¢
comum perceber todos os indicadores como relevantes, e a Escala Likert oportuna o
discernimento entre os niveis de relevancia de cada indicador.

A Escala Likert funciona para capturar o nivel de concordancia do respondente com
determinada afirmacdo, sendo apresentada em uma escala de pontos. A aplicacdo desta
metodologia com niveis abaixo de 5 (cinco), pode resultar em homogeneidade, assim como a
escolha de pontos maiores que 5 ndo mostraram diferencgas estatisticas significantes (DAWES,
2018). Portanto, escolhemos a metodologia Likert de 5 pontos (nives), pois ¢ eficaz na
diferenciagdo entre os diferentes niveis e respostas positivas. Os 48 indicadores foram aplicados

conforme abaixo:

Nada relevante Pouco relevante Relevante Muito relevante  Totalmente relev

Clima da regido

Fonte 7: Adaptado pelos autores

Figura 2-Niveis de concorddncia presentes na escala likert utilizada

As 48 questdes foram dispostas de forma aleatdria e sem suas respectivas areas para que
essas nao influenciassem nas escolhas dos especialistas. Inserimos a funcdo de aparigao
randomica, para que ao final de 48 questdes, ndo houvesse influéncia por um possivel cansaco
do respondente.
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Com o total de 52 perguntas, a primeira se tratava do contato do docente e as proximas
48 dos indicadores de sustentabilidade. A 50% se tratava da escolha de dois temas considerados
mais relevantes para a UnB, sendo apresentadas as 6 (seis) secdes que compde o GreenMetric,

conforme abaixo:

Dos seis (6) temas citados abaixo, quais vocé considera mais
relevantes? (Marque no maximo 2 temas)

() Configuragdo e Infraestrutura
[] Energias e Mudangas Clim
[-] Desperdicio

(] Agua

[-|] Transporte

[-] Educacdo

VOLTAR m G  P:2oina 2 de 2

Fonte 8: Adaptado pelos autores

Figura 3 - Pergunta questionario nivel de relevdncia das se¢oes do GreenMetric

Ap6s a escolha das duas se¢des mais relevantes, visando a disseminacdo da pesquisa, a
51* que solicitava a indicagdo de trés professores que atuem na area para que pudéssemos
contatd-los, e respectivamente, a ultima questdo se tratava da area especifica de atuagdo do

docente.

A selecao de especialistas na area ambiental ligados a UnB, se iniciou pela necessidade
de resposta de profissionais com conhecimento suficiente para contribuir de forma efetiva na
selecdo dos indicadores mais relevantes. Iniciamos a aplicacdo com docentes proximos aos
cinco (5) departamentos que fazem parte do consorcio do curso de Ciéncias Ambientais, sendo
estes o Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), Departamento de Economia (ECO),

Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB), Instituto de Geociéncias (IG) e Instituto de Quimica (1Q).

A prioridade era realizar as entrevistas pessoalmente com os docentes, ¢ a medida em
que os professores e professoras foram respondendo, eles mesmos nos indicavam outros

docentes que contribuiriam para o movimento, criando-se assim uma rede de coleta de dados
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chegando a professores desde as Faculdades de Arquitetura e Educagdo, ao campus da UnB em
Planaltina. Através desta metodologia, os professores analisaram e responderam, de acordo com
a sua percepcao de relevancia para a UnB, os 48 indicadores. Este processo trouxe legitimagao
dos indicadores escolhidos para o contexto real da Universidade de Brasilia, sob o olhar de

especialistas.
8. RESULTADOS DO QUESTIONARIOS

O questionario foi aplicado com 33 docentes, a dificuldade de contato e acessibilidade
de alguns professores indicados, limitou o numero de respostas previsto inicialmente. A maior
parte dos questiondrios foram aplicados e respondidos presencialmente, esta escolha se deu pela
importancia da organizagdo e envolvimento de docentes na implementacao e criacdo de SGAs.
A menor parte foi respondido on-line, com texto introdutorio para entendimento das questdes
e conscientizacao do objetivo final.

Apos esta coleta de dados com o corpo docente, para trabalharmos com os resultados,
utilizamos a pontuacdo de relevancia para os indicadores com pesos referentes a suas posicoes,

variando de um (1) a cinco (5), ver Tabela 6.

Tabela 6 - Pesos atribuidos aos niveis de relevancia utilizadas na escala likert

Respostas possiveis Pesos atribuidos
Nada relevante 1
Pouco Relevante 2
Relevante 3
Muito relevante 4
Totalmente relevante 5

Fonte 9: Adaptado pelos autores

A partir dos pesos atribuidos as respostas calculamos a média ponderada das
perspectivas dos docentes, através da formula de excel
=SOMAPRODUTO[H2:H31;H2:H31]/SOMA[H2:H31], compilando dessa maneira a
percepcao dos docentes de maneira que conseguimos comparar a relevancia dos indicadores,

como mostrado abaixo.
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Tabela 7 - Indicadores do questionario divididos por média ponderada, se¢do e instrumento

Indicadores Média Secao Instrumento
ponderada
respostas
Politica para utilizagdo de critérios de 4.63 Configuracao | UIGMWU
construgao verde em todas as construgdes €
e reformas (Ventilagdo natural, [luminagao Infraestrutura
natural, Construgao eficiente)
Consumo total de agua (metro ctibico) 4.55 Agua GRI
Iniciativas para mitigar os impactos 4.55 Educagao GRI
ambientais
Programa de reciclagem de residuos 4.51 Residuos TCSRC
solidos
Consumo total de energia (kWh) por 4.5 Energia e GRI
fontes renovaveis (Biodiesel, Biomassa Mudangas
limpa, Energia solar, Energia edlica, Climaticas
Energia hidréaulica)
Politica para reduzir o uso de papel e 4.42 Residuos UIGMWU
plastico
Aparelhos de uso eficiente de dgua 4.4 Agua UIGMWU
(Aparelhos convencionais, parcialmente
substituidos por aparelhos de uso eficiente,
Totalmente substituidos por aparelhos
substituidos por aparelhos de uso eficiente,
Totalmente substituidos por aparelhos de
uso eficiente)
Iniciativas para diminuir o consumo de 4.4 Energia e GRI
energia como o uso de aparelhos eficientes Mudangas
Climaticas
Programa de compostagem de residuos 4.38 Residuos TCSRC

organicos alimentares
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Indicadores Média Secao Instrumento
ponderada
respostas
Consumo total de energia (kWh) 4.36 Energia e GRI
Mudancas
Climaticas
Tratamento e disposi¢cdo de esgotos 4.34 Residuos UIGMWU
(Disposto nao tratado para vias
navegaveis, Tratado individualmente fossa
séptica, Tratamento centralizado antes da
disposi¢do, Tratamento para reuso)
Programa para reduzir o desperdicio de 4.3 Residuos TCSRC
alimentos
Politica de incentivo de uso de bicicletas 4.24 Transporte TCSRC
por meio de aluguel de bicicletas
Porcentagem de area permeével 4.24 Configuracao | UIGMWU
e
Infraestrutura
Percentual e volume total de esgoto 4.21 Residuos GRI
tratado e reutilizado
Politica de transporte projetado para 4.2 Transporte UIGMWU
limitar o numero de veiculos a motor
usado no campus
Indice de biodiversidade de corpos d'agua 4.13 Agua UIGMWU
e afins afetados significativamente pela
disposi¢ao de esgotos e aguas pluviais
Porcentagem de area coberta de vegetagcao 4.12 Configuracao | UIGMWU
na forma de vegetagdo nativa e
Infraestrutura
Porcentagem de area coberta de vegetagao 4.12 Configuragdo | UIGMWU
plantada (incluindo gramados, jardins, e
telhados verdes, plantio interno) Infraestrutura
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Indicadores Média Secao Instrumento
ponderada
respostas
Total de gastos ou investimentos em 4.11 Configuragao GRI
protecao ambiental e
Infraestrutura
Abastecimento de alimentos de fazendas e 4.1 Residuos TCSRC
hortas do proprio campus
Iniciativas que priorizam a compra de 4.1 Residuos TCSRC
alimentos de agricultores e produtores
locais
Politica para reduzir os Gases de Efeito 4.1 Energia e UIGMWU
Estufa e as redugdes obtidas Mudangas
Climaticas
Estratégias, medidas em vigor e planos 3.95 Educacao GRI
futuros para a gestao de impactos na
biodiversidade
Peso total por tipo de residuos solidos 3.95 Residuos GRI
gerados
Emissdes diretas e indiretas de Gases de 3.94 Energia e GRI
Efeito Estufa (por peso) Mudangas
Climaticas
Programa que facilita o uso continuado de 3.93 Residuos TCSRC
itens em bom estado (em vez de
eliminacdo), tais como mobiliario de fim
de semestre
Porcentagem de materiais utilizados que 3.89 Residuos GRI
contém no todo ou em parte material
reciclado ou biodegradavel
Recursos totais de pesquisa dedicados a 3.89 Educagao UIGMWU
investigacdo sobre ambiente e
sustentabilidade
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Indicadores Média Secao Instrumento
ponderada
respostas
Numero de bicicletas que sdo encontradas 3.85 Transporte UIGMWU
no campus em um dia
Politica de transporte concebida para 3.85 Transporte TCSRC
limitar ou diminuir a area de
estacionamento no campus
Emissdes de NO (Oxido Nitrico) e SO 3.84 Energia e GRI
(Monoxido de Enxofre) e outras Mudancas
substancias significativas (por peso) Climaticas
Programa de reciclagem para 6leo de 3.81 Residuos TCSRC
cozinha usado
Area total edificada (metro quadrado) 3.78 Configuracdo | UIGMWU
e
Infraestrutura
Numero de carros entrando no campus 3.78 Transporte UIGMWU
diariamente
Numero de organizacdes estudantis 3.78 Educacao UIGMWU
relacionadas ao meio ambiente e
sustentabilidade
Numero de eventos académicos 3.76 Educacao UIGMWU
relacionados ao meio ambiente e
sustentabilidade
Politica de transporte gratuito em torno do 3.73 Transporte TCSRC
campus ¢ / ou para destinos locais
Valor monetario de pagamentos de multas 3.71 Configuracao GRI
ou numero de sangdes nao-monetarias por e
descumprimento a legislagdo ambiental Infraestrutura

28




Unido Internacional para a Conservagao da
Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN)
e em listas nacionais de conservagao
discriminadas pelo nivel de risco de

extingao

Indicadores Média Secao Instrumento
ponderada
respostas
Certificacao Leadership in Energy and 3.7 Configuragao TCSRC
Environmental Design (LEED) para e
construgdes sustentaveis concebida pela Infraestrutura
Organizagao ndo governamental-ONG
americana U.S. Green Building Council
(USGBC)
Existéncia de um site de sustentabilidade 3.68 Educagao UIGMWU
Impactos ambientais significativos do 3.67 Transporte GRI
transporte de produtos, materiais e outros
bens utilizados no campus
Numero de publicagdes académicas sobre 3.66 Educagao UIGMWU
0 meio ambiente e sustentabilidade
Manutengao da frota de veiculos a motor 3.59 Transporte UIGMWU
do campus
Clima da regido 3.46 Configuragdo | UIGMWU
e
Infraestrutura
Materiais utilizados por peso ou volume 3.11 Residuos GRI
Numero de veiculos de propriedade do 2.92 Transporte UIGMWU
campus
Numero de espécies na Lista Vermelha da 2 Educacao GRI

Fonte 10: Adaptado pelos autores

Conforme mostrado acima, € possivel constatar que o indicador pior avaliado pelos

docentes ¢ “Numero de espécies na Lista Vermelha da Unido Internacional para a Consrvagao
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da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN) e em listas nacionais de conservagao
discriminadas pelo nivel de risco de extingdo.”, com média ponderada 2, ¢ o indicador melhor
classificado foi “Politica para utilizagdo de critérios de constru¢do verde em todas as
construcdes e reformas (Ventilagdo natural, [luminag¢do natural, Construcao eficiente).”, com
média ponderada 4,63. Através dos dados supracitados podemos perceber uma disparidade
consideravel entre o indicador considerado mais relevante ¢ o considerado menos relevante,
portanto restringimos para apenas 20 indicadores com as maiores médias ponderadas e os

separamos por instrumentos de origem, Grafico 1.

11; 23%

W GRI = GreenMetric TCSRC

Fonte 11: Adaptado pelos autores
Grdfico 1 - 48 indicadores do questiondrio dividido por instrumentos

Apo6s a compilacdo dos dados extraidos separamos os 48 indicadores utilizados em 6
secdes idénticas as do GreenMetric (Configuracdo e Infraestrutura, Energia e Mudancas
Climaticas, Educagdo, Agua, Residuos e Transporte), utilizamos desta logistica pois nio
possuiamos acesso a real pontuagdo utilizada pelo instrumento. Para trabalhar com o dados
retirados do questiondrio calculamos porcentagens a cada uma das se¢des baseado nas respostas
dos docentes da questdo 50° Para este céalculo utilizamos uma regra de trés simples e
equiparamos o total de votos & 100% para descobrirmos quantos porcento seria equivalente a

apenas 1 voto, ap6s essa etapa multiplicamos a porcentagem pelo numero de votos para cada
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secdo e chegamos a um percentual de relevancia para as se¢des independente das médias

ponderadas de seus indicadores.

Uma vez que os percentuais foram atribuidos as se¢des elaboramos, de maneira autoral,
uma atribui¢do de pesos, equiparamos o total de 100%, a um sistema de pontuagdo de 10000
pontos, sendo proporcional ao percentual de cada se¢do. Depois cruzamos as médias
ponderadas dos indicadores presentes em cada uma das se¢des com a pontuagao total atribuida
a sua sec¢do, resultando numa pontuacao individual para cada indicador, para assim sermos
capazes de comparar ndo s6 as médias ponderadas individual dos indicadores, mas também a

sua relevancia dentro da importancia da sua se¢do atribuida pelo corpo docente, demonstrado

abaixo:
Tabela 8 - As segoes separadas com suas porcentagens e sua pontua¢ao
Secoes Valor percentual Valor pontuacio (10000)
Configuracgao e 6,89% 689
Infraestrutura
Energia e Mudanca 17,24% 1724
Climatica
Residuos 17,24% 1724
Agua 31,03% 3103
Transporte 10,34% 1034
Educacao 17,24% 1724

Fonte 12: Adaptado pelos autores

Ao se relacionar os 20 indicadores com as 6 esferas, percebe-se que 3 sdo da esfera
“Agua”, 5 sdo “Configuragdo e Infraestrutura”, apenas 1 ¢ de “Educacdo”, 3 de “Energia e

Mudangas Climaticas”, 6 de “Residuos” e 2 de “Transporte”, apresentado no Grafico 2
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u Agua
B Educagdo

® Energia e Mudancas
Climaticas

B Configuracgdo e
Infraestrutura

B Transporte

" Residuos

Fonte 13: Adaptado pelos autores
Grdfico 2 - Os 20 indicadores mais bem classificados divididos por seg¢do

Os resultados apresentados aqui sao uma compilagdo e sistematizag¢ao do corpo docente
em relacdo aos 48 indicadores provindos das trés ferramentas apresentadas, compilando e
elaborando os célculos de forma autoral resultando numa metodologia propria de aplicagdo das
informacodes extraidas. Conforme ja dito anteriormente, a participacdo do corpo docente de
forma organizada para iniciar o processo de um SGA ¢ fundamental, assim como a escolha de
indicadores e ferramentas eficientes para a implementacdo e monitoramento do mesmo. O
processo realizado aqui desde as entrevistas com os docentes da area, até a separacdo dos 20
indicadores considerados mais relevantes, trouxe resultados que podem auxiliar nos primeiros

passos para uma UnB mais sustentavel.

9. A UNIVERSIDADE DE BRASILIA

A Universidade de Brasilia (UnB), objeto deste estudo, ¢ uma institui¢do de ensino
superior publica de nivel federal, com sede em Brasilia - DF. Foi inaugurada em 21 de abril de
1962, apenas 2 anos apoés finalizada a construcdo da capital. Sua area total de 31.454.960,13
m?, levando em consideracdo os 4 Campi, Darcy Ribeiro, Planaltina, Gama e Ceilandia, ¢ a
Fazenda Agua Limpa. Possui em sua totalidade 44.996 estudantes regulares em todos os campi
e conta com um corpo de 6.346 funciondrios, incluindo docentes, técnicos e cargos
administrativos, sem considerar funcionarios terceirizados. Estas caracteristicas apontam uma

clara importancia e influéncia da UnB para a sustentabilidade geral da regio.
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Como observado na obra “Universidade para o século XXI: educagado e gestao ambiental
na Universidade de Brasilia”, de Cataldo, Zanetti e Layrargues publicada em 2011, a UnB
possui algumas agdes e estudos pontuais em direcdo a sustentabilidade, em diferentes ambitos
e projetos de pesquisa, porém nao existe normatizagao e institucionalizacdo de uma politica de
gestdo ambiental integrada para a Universidade. Neste ano de 2018, foi implementado o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) da UnB, que pode ser visto como um passo inicial para um

sistema de gestdo ambiental.

10. . PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

Criado em 5 de junho de 2012 através do Decreto n°® 7.746, a normativa do Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel (PLS). O PLS ¢ feito por indicadores compostos que funcionam
como instrumento de planejamento. Cada 6rgdo ou entidade ¢ obrigatoriamente responsavel
pela elaboragdo de seu proprio PLS, através da criagdo de uma Coordenagdo responsavel, e
deve apresentar resultados continuos, considerando suas peculiaridades e complexidades
estruturais. A norma inclui diversas praticas de sustentabilidade, como a racionalizagdo do uso
de materiais e servigos, como papel para impressao, copos descartaveis e cartuchos de

impressora.

Além destes, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, a qualidade de vida no
trabalho, sustentabilidade das compras e contratagdes e transportes no geral, sdo fatores que
devem ser abordados. Apds abordagem dos temas ja colocados, a comissdo gestora deve
realizar a revisdes e avaliagdes semestrais das medidas e indicadores implementados. Os 6rgaos
sdo responsaveis por definir quais os indicadores mais adequados para fazer a analise de sua
institui¢ao e proporcionar assim os dados necessarios para tal avaliagdo, selecionando aqueles

indicadores que mais se adaptarem a suas peculiaridades e caracteristicas especificas.

O PLS pode ser analisado como uma institucionalizagdo da A3P em entidades publicas
por meio de ferramenta legal e padronizagao de indicadores e metas minimas, o que nao existe
na Agenda. O PLS da Universidade de Brasilia foi implementado em 2018, pela Comissao de
Elaborac¢ao do PLS - definida obrigatoriamente pelo decreto, e pode ser considerado como o
primeiro passo de um SGA na UnB, tendo em vista a existéncia da Coordenagdo de Estratégias

Ambientais Sustentaveis (CEAS) na Prefeitura do campus Darcy Ribeiro.
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10.1. O PLS DA UNB E O QUESTIONARIOS DOS DOCENTES

Como afirmado em tdpicos anteriores, a participacdo dos docentes ligados a area
ambiental na escolha de indicadores que compdem um SGA e estimam o nivel de
sustentabilidade de uma IES ¢ fundamental. A intera¢do de especificidades nos indicadores
utilizados pelas ferramentas apresentadas, ¢ essencial na elaboragdo e eficiéncia de um SGA

considerando a Universidade em questao.

Relacionando os indicadores do PLS da UnB com os resultados de relevancia dos
indicadores do questionario aplicado com os docentes podemos inferir que, os indicadores e
metas presentes no PLS da UnB se assemelham com o grau de relevancia colocado pelos

docentes. Este fato serd apresentado na Tabela 9 a seguir:

Tabela 9 - Os 10 indicadores melhor classificados comparados com os indicadores do PLS
da UnB e suas respectivas médias ponderadas

N° Indicadores Plano de Logistica Indicadores que podem Média
Sustentavel UNB ser associados ao ponderada
questionario indicadores
1 Taxa de variagao de consumo de Politica para reduzir o uso 4,42
resmas de papel A4 entre o periodo de papel e plastico
atual com o anterior, com apuracao
anual
2 Taxa de variagdo do consumo de

copos descartaveis entre o periodo
atual com o anterior, com apuragao

anual
3 Percentual de novas aquisigdes de Iniciativas para diminuir o 4.4
equipamentos com padrdo de consumo de energia como
eficiéncia energética padrao A o uso de aparelhos
eficientes
4 Consumo de energia por m2 Consumo total de energia 4,36
(kWh)
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N° Indicadores Plano de Logistica Indicadores que podem Média
Sustentavel UNB ser associados ao ponderada
questionario indicadores
5 | Sistema estabelecido para reduzir o | Aparelhos de uso eficiente 4,4
consumo de dgua de 4gua (Aparelhos
convencionais,
parcialmente substituidos
por aparelhos de uso
eficiente, Totalmente
substituidos por aparelhos
substituidos por aparelhos
de uso eficiente,
Totalmente substituidos
por aparelhos de uso
eficiente)
6 M? consumido por usudrio da Consumo total de agua 4,55
comunidade académica (metro cubico)
7 | % de residuos verdes transformados | Programa de compostagem 4,38
em composto de residuos organicos
alimentares
8 | % de rejeito anual gerado em relagdo | Programa de reciclagem de 4,51
ao total de residuos so6lidos gerados residuos solidos
9 Areas verdes estabelecidas e Porcentagem de area 4,12
implantadas coberta de vegetagao
plantada (incluindo
gramados, jardins, telhados
verdes, plantio interno)
10 | Numero de Setores administrativos e | Iniciativas para mitigar os 4,55
unidades académicas com agdes de impactos ambientais
sustentabilidade implementadas

Fonte 14: Adaptado pelos autores

Tabela 10 - Os 10 indicadores melhor classificados comparados com os indicadores do PLS da UnB e suas respectivas médias

importantes para uma gestdo sustentavel da Universidade de Brasilia. o processo de revisao

bibliografica percebemos diversas transformagdes necessarias para a implantacao de estratégias
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Através dos procedimentos e etapas citados neste documento, obtivemos informagdes




que constituem um SGA. Foi percebido que apesar de existirem diversas ferramentas
institucionais voltadas a gestdo de ag¢des de sustentabilidade, o processo de integragao das acdes
de sustentabilidade em um campi universitario, para a formagdo de um sistema de gestdo
ambiental, tem sido unico e especifico para cada IES, e a sistematizagdo da percepg¢ao do corpo
docente acerca dos indicadores, ¢ um ponto de partida para trabalhar a UnB e sustentabilidade.

Este trabalho uniu instrumentos internacionais que através do questiondrio aplicado,
tiveram seus indicadores afunilados para o entendimento das particularidades da UnB. Isto
resultou na sistematizacdo de uma lista de indicadores proprios, com seus respectivos
posicionamentos de relevancia e com prioridades definidas pela comunidade académica através

das médias ponderadas das respostas desta pesquisa.

Diante da nossa pesquisa, desde o momento de elaboracdo do questionario, o
GreenMetric apresentou caracteristicas diferenciadas pois no processo de afunilamento
daqueles indicadores redundantes, foi a ferramenta que possuia 21 entres os 48 indicadores
finais. E apds a aplicacdo do questiondrio, os docentes especialistas indicam que o Ui
GreenMetric World Universitie Ranking possui os indicadores mais relevantes para analisar as
questdes de sustentabilidade da Universidade de Brasilia, quando comparados com os

indicadores das outras ferramentas.

Corroborando com os resultados dos questiondrios, o GreenMetric possui 9 indicadores
entre os 20 mais relevantes, o que afirma relevancia e singularidade. Diante disso, fica claro o
potencial e a capacidade da ferramenta para a gestdo da sustentabilidade na UnB, conforme
legitimagdo de seus indicadores pelo corpo docente. Analisando os dados coletados por se¢des,
percebe-se que os indicadores mais relevantes perpassam todas as segdes, indicando a

relevancia de se trabalhar com todas as areas tematicas, sendo estas as do GreenMetric.

Os resultados desta metodologia, conforme mostrado, indicaram que o PLS da
Universidade inclui 9 indicadores que podem ser considerados dentro de 20 daqueles com
média ponderada acima de 4,1. Isto mostra uma semelhanga entre a percepgao dos docentes e
o que ja vem sendo implementado com PLS, porém, a Universidade ainda ndo possui
institucionalizagdo de uma gestdo ambiental e ainda necessita transformag¢des mais profundas

a caminho da sustentabilidade.

Ainda existem muitos passos a serem tomados pela Universidade de Brasilia em seu

caminho rumo a sustentabilidade, conforme mostrado neste trabalho. E necessaria a
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institucionalizagdo de um SGA que normatize uma politica ambiental no funcionamento,
processos e procedimentos da UnB, e que integre os docentes da area. Além da implementacao
do PLS, a Secretaria de Meio Ambienta da Universidade, institucionalizada em Julho de 2019,
vém iniciando alguns processos que auxiliardo em uma futura gestdo ambiental da
Universidade. Este trabalho contribui para estes processos, pois a legitimagdo de indicadores
pelos docentes da UnB, e o resultado do GreenMetric como a ferramenta mais adequada, podem
ser utilizados como diretrizes para a transformacao de uma instituicdo sustentavel.

Este estudo abordou como publico alvo docentes da UnB que atuam na tematica da
sustentabilidade, em seus diferentes contextos, trazendo a sele¢do de indicadores aqui
concluidas. Porém, expansdo desta metodologia visando atingir professores e professoras para
além da tematica de meio ambiente e sustentabilidade ¢ também um interesse de pesquisa. Esta
expansdo de captura daqueles ligados a Universidade sem estarem ligados as questdes
ambientais pode trazer resultados importantes para a unido do corpo académico em relagdo a
causa e para analisar as diferentes perspectivas de relevancia dos indicadores, sendo esta uma
sugestdo de pesquisas posteriores a este trabalho.

Para demais seguimentos, aprofundamento nas pesquisas desta area sdo de sumo
interesse para a transformag¢do de uma UnB sustentavel. O entendimento acerca de como
funcionam os processos e politicas atuais, o descobrimento de como a Instituicdo responderia
aos indicadores propostos e o estudo de normatizacdo da inclusdo da sustentabilidade nos
processos, procedimentos, estratégias e funcionamento da Universidade sdo tematicas que

necessitam mais estudos e pesquisas para a sustentabilidade dentro da mesma.
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ANEXOS

Anexo 1 - Tabela I - Indicadores do questionario divididos por Instrumento e segoes,
mostrando os indicadores redundantes

o

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais

do Corpo Docente da UnB

Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva

Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacdo da Percep¢ao

Indicadores reduzidos

The College
GreenMetric Sustainability Report
Card

Global Report
Initiative

Configuragao e Infraestrutura

[Area total edificada
(metro quadrado)]

[Certificagdo Leadership
in Energy and
Environmental Design
(LEED) para
construgoes sustentaveis
concebida pela
Organizacdo nao
governamental-ONG
americana U.S. Green
Building Council
(USGBCO)]

41




Porcentagem de area
coberta de vegetacao na
forma de vegetacao
nativa

Porcentagem de area
coberta de vegetacao
plantada (incluindo
gramados, jardins,
telhados verdes, plantio
interno)

Porcentagem de area
permeavel

Politica para utilizagdo
de critérios de
constru¢ao verde em
todas as construcoes ¢
reformas (Ventilacao
natural, [luminagao
natural, Construgao
eficiente)

Valor monetario de
pagamentos de multas
ou nimero de sang¢des
nao-monetarias por
descumprimento a
legislagao ambiental
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Total de gastos ou
investimentos em
protecdo ambiental

[Clima da regido]

[Consumo total de agua
(metro cubico)]

[Aparelhos de uso
eficiente de dgua
(Aparelhos
convencionais,
parcialmente
substituidos por
aparelhos de uso
eficiente, Totalmente
substituidos por
aparelhos substituidos
por aparelhos de uso
eficiente, Totalmente
substituidos por
aparelhos de uso
eficiente)]

Indice de biodiversidade
de corpos d'agua e afins
afetados
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significativamente pela
disposi¢do de esgotos e
aguas pluviais

Energia e Mudangas Climaticas

Consumo total de
energia (kKWh)

Consumo total de
energia (kWh) por fontes
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renovaveis (Biodiesel,
Biomassa limpa, Energia
solar, Energia edlica,
Energia hidréaulica)

Emissdes de NO(Oxido
Nitrico) e SO(Monoxido
de Enxofre) e outras
substancias
significativas (por peso)

Emissdes diretas e
indiretas de Gases de
Efeito Estufa (por peso)

Iniciativas para diminuir
o consumo de energia

45



como o uso de aparelhos
eficientes

Politica para reduzir os
Gases de Efeito Estufa e
as reducoes obtidas

46

Energy - 1. Energy
efficient appliances
usage




Residuos

Abastecimento de
alimentos de fazendas e
hortas do proprio
campus
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Politica para reduzir o
uso de papel e plastico

Programa de
compostagem de
residuos organicos
alimentares

Programa de reciclagem
de residuos solidos
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Programa de reciclagem
para 6leo de cozinha
usado

Programa para reduzir o
desperdicio de alimentos

Programa que facilita o
uso continuado de itens
em bom estado (em vez
de eliminagdo), tais
como mobiliario de fim
de semestre

Percentual e volume
total de esgoto tratado e
reutilizado
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Peso total por tipo de
residuos solidos gerados

Porcentagem de
materiais utilizados que
contém no todo ou em
parte material reciclado
ou biodegradavel
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Tratamento e disposi¢ao
de esgotos (Disposto ndo
tratado para vias
navegaveis, Tratado
individualmente fossa
séptica, Tratamento
centralizado antes da
disposic¢ao, Tratamento
para reuso

Materiais utilizados por
peso ou volume

Iniciativas que priorizam
a compra de alimentos
de agricultores e
produtores locais
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Educacgao

Estratégias, medidas em
vigor e planos futuros
para a gestao de
impactos na
biodiversidade

Existéncia de um site de
sustentabilidade

Iniciativas para mitigar
os impactos ambientais

Numero de espécies na
Lista Vermelha da Unido
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Internacional para a
Conservacao da
Natureza e dos Recursos
Naturais (IUCN) e em
listas nacionais de
conservagao
discriminadas pelo nivel
de risco de exting¢ao

Numero de eventos
académicos relacionados
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ao meio ambiente e
sustentabilidade

Numero de organizagdes
estudantis relacionadas
ao meio ambiente e
sustentabilidade

Numero de publicagdes
académicas sobre 0 meio
ambiente e
sustentabilidade

Recursos totais de
pesquisa dedicados a
investigagdo sobre
ambiente e
sustentabilidade

Transporte

Impactos ambientais
significativos do
transporte de produtos,
materiais e outros bens
utilizados no campus
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Manutengao da frota de
veiculos a motor do
campus

Numero de bicicletas
que sdo encontradas no
campus em um dia

Numero de carros
entrando no campus
diariamente
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Numero de veiculos de
propriedade do campus

Politica de incentivo de
uso de bicicletas por
meio de aluguel de
bicicletas

Politica de transporte
concebida para limitar
ou diminuir a area de
estacionamento no
campus
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Politica de transporte
gratuito em torno do
campus ¢ / ou para
destinos locais
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Offering incentives to
campus community
members for carpooling
or using public
transportation.
Providing free
transportation around
campus and/or to local
destinations, or offering
subsidies to public
transportation systems.

Politica de transporte
projetado para limitar o
numero de veiculos a
motor usado no campus

Legenda

Indicador utilizado para compor o

questionario

Indicadores redundantes que foram

reduzidos e ndo utilizados no questionario

Anexo 2 —Tabela 2 - Classificacio dos 48 indicadores do questionario (Média

Ponderada, Se¢ao e Instrumento)

Anexo 2 - Tabela 2 - Classificagdo dos 48 indicadores do questionario (Média Ponderada,

Se¢do e Instrumento)

NPz

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais

Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacdo da Percep¢ao

do Corpo Docente da UnB
Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva
Média
Indicadores ponderada Sec¢ao Instrumento
respostas
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Politica para utilizagdo de critérios de
construcdo verde em todas as

Configuracao e

bicicletas

construgdes e reformas (Ventilagao 4.63 UIGMWU
L ~ Infraestrutura
natural, [luminagao natural, Construgao
eficiente)
Consumo total de agua (metro ctibico) 4.55 Agua GRI
Iniciativas para mltlggr oS 1mpactos 455 Educaggio GRI
ambientais
Programa de recilglagem de residuos 451 Residuos TCSRC
solidos
Consumo total de energia (kWh) por .
.. .S . Energia e
fontes renovaveis (Biodiesel, Biomassa
. . . . 4.5 Mudangas GRI
limpa, Energia solar, Energia eélica, g
o Climaticas
Energia hidréaulica)
Politica para red1}21‘r o uso de papel e 442 Residuos UIGMWU
plastico
Aparelhos de uso eficiente de 4gua
(Aparelhos convencionais, parcialmente
substituidos por aparelhos de uso
eficiente, Totalmente substituidos por 4.4 Agua UIGMWU
aparelhos substituidos por aparelhos de
uso eficiente, Totalmente substituidos
por aparelhos de uso eficiente)
Iniciativas para diminuir o consumo de Energia e
energia como o uso de aparelhos 4.4 Mudangas GRI
eficientes Climaticas
Programa deA compostagem de residuos 438 Residuos TCSRC
organicos alimentares
Energia e
Consumo total de energia (kWh) 4.36 Mudangas GRI
Climaticas
Tratamento e disposicao de esgotos
(Disposto ndo tratado para vias
navegaveis, Tratado 1nd1v1dualm§nte 434 Residuos UIGMWU
fossa séptica, Tratamento centralizado
antes da disposicao, Tratamento para
reuso)
Programa para rqdumr o desperdicio de 43 Residuos TCSRC
alimentos
Politica de incentivo de uso de
bicicletas por meio de aluguel de 4.24 Transporte TCSRC
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Configuracdo e

eliminagdo), tais como mobilidrio de
fim de semestre

Porcentagem de area permeével 4.24 Infracstrutura UIGMWU
Percentual e volume ‘thal de esgoto 491 Residuos GRI
tratado e reutilizado
Politica de transporte projetado para
limitar o nimero de veiculos a motor 4.2 Transporte UIGMWU
usado no campus
Indice de biodiversidade de corpos
. déguacafins afetados 4.13 Agua UIGMWU
significativamente pela disposi¢do de
esgotos e aguas pluviais
Porcientagem de area cober}a de . 412 Configuragao e UIGMWU
vegetacdo na forma de vegetacdo nativa Infraestrutura
Porcentagem de area coberta de
vegetacdo plantada (incluindo Configuragdo e
gramados, jardins, telhados verdes, 4.12 Infraestrutura UIGMWU
plantio interno)
Total de gastos ou investimentos em Configuracao e
~ ) 4.11 GRI
protecdo ambiental Infraestrutura
Abastecimento de ah’me’ntos de 41 Residuos TCSRC
fazendas e hortas do proprio campus
Iniciativas que priorizam a compra de
alimentos de agricultores e produtores 4.1 Residuos TCSRC
locais
iy . . Energia e
Politica para reduzir os~Gases .de Efeito 41 Rk UIGMWU
Estufa ¢ as redugdes obtidas .
Climaticas
Estratégias, medidas em vigor e planos
futuros para a gestao de impactos na 3.95 Educagao GRI
biodiversidade
Peso total por tipo de residuos solidos 3.95 Residuos GRI
gerados
e L Energia e
Em1ssoe}§ il;f)tessfulfr:ld(lrz‘cras :SZ )Gases de 394 Mk GRI
porp Climéticas
Programa que facilita o uso continuado
de itens em bom estado (em vez de 3.93 Residuos TCSRC
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Porcentagem de materiais utilizados que

contém no todo ou em parte material 3.89 Residuos GRI
reciclado ou biodegradavel
Recursos totais de pesquisa dedicados a
investigagdo sobre ambiente e 3.89 Educagao UIGMWU
sustentabilidade
Numero de bicicletas que sao . 385 rmngsens UIGMWU
encontradas no campus em um dia
Politica de transporte concebida para
limitar ou diminuir a 4rea de 3.85 Transporte TCSRC
estacionamento no campus
Emissdes de NO (Oxido Nitrico) e SO Energia e
(Monoxido de Enxofre) e outras 3.84 Mudancas GRI
substancias significativas (por peso) Climaticas
Programa de re.01clagem para oleo de 381 Residuos TCSRC
cozinha usado
Area total edificada (metro quadrado) 3.78 Comgmes ¢ UIGMWU
Infraestrutura
Numero de carros entrando no campus 378 g UIGMWU
diariamente
Numero de organizagdes estudantis
relacionadas ao meio ambiente e 3.78 Educacao UIGMWU
sustentabilidade
Numero de eventos académicos
relacionados ao meio ambiente e 3.76 Educacao UIGMWU
sustentabilidade
Politica de transporte gratu1j[0 em torpo 373 rmngsens TCSRC
do campus e / ou para destinos locais
Valor monetario de pagamentos de
multas ou numero de san¢des nao- Configuragao e
L . 3.71 GRI
monetarias por descumprimento a Infraestrutura
legislagdo ambiental
Certificagdo Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) para
construcdes sustentaveis concebida pela 37 Configuracdo e TCSRC
Organizagao nao governamental-ONG ’ Infraestrutura
americana U.S. Green Building Council
(USGBC)
Existéncia de um site de ~
sustentabilidade 3.68 Educagao UIGMWU
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Impactos ambientais significativos do
transporte de produtos, materiais e 3.67 Transporte GRI
outros bens utilizados no campus

Numero de publica¢des académicas

sobre 0 meio ambiente e 3.66 Educacgao UIGMWU
sustentabilidade
Manutencao da frota de veiculos a 359 rmngsens UIGMWU
motor do campus
Clima da regido 3.46 Configuragdo e UIGMWU
Infraestrutura
Materiais utilizados por peso ou volume 3.11 Residuos GRI
Numero de veiculos de propriedade do 202 g UIGMWU
campus
Numero de espécies na Lista Vermelha
da Unido Internacional para a
Conservacao da Natureza e dos ) Sl GRI

Recursos Naturais (IUCN) e em listas
nacionais de conservacdo discriminadas
pelo nivel de risco de extingdo

Anexo 3 - Tabela 3 — Comparac¢io do PLS da UnB com os indicadores do

questionario e suas respectivas médias ponderadas

Anexo 3 - Tabela 3 — Comparacgdo do PLS da UnB com os indicadores do questiondrio e

suas respectivas médias ponderadas

ol

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais
Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacio da Percepcao
do Corpo Docente da UnB
Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva

o Indicadores Plano de Logistica Indicadores que podem ser Media
N . . . . ponderada
Sustentavel UNB associados ao questionario | . .
indicadores
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Taxa de variacao de consumo de
1 resmas de papel A4 entre o periodo
atual com o anterior, com apuragdo . .
anual Politica para reduzir o uso de 440
. apel e plastico ’
Taxa de variagdo do consumo de copos papelep
2 | descartaveis entre o periodo atual com
0 anterior, com apuracao anual
Percentual de novas aquisi¢des de Iniciativas para diminuir o
3 | equipamentos com padrao de eficiéncia | consumo de energia como o 4,4
energética padrao A uso de aparelhos eficientes
. Consumo total de energia
4 d 2 4,36
Consumo de energia por m (kWh) ,
Aparelhos de uso eficiente de
agua (Aparelhos
convencionais, parcialmente
substituidos por aparelhos de
5 Sistema estabelecido para reduzir o uso eficiente, Totalmente 44
consumo de dgua substituidos por aparelhos ’
substituidos por aparelhos de
uso eficiente, Totalmente
substituidos por aparelhos de
uso eficiente)
M? consumido por usuario da Consumo total de 4gua (metro
6 ) . oy 4,55
comunidade académica cubico)
7 % de residuos verdes transformados em | Programa de compostagem de 438
composto residuos organicos alimentares ’
% de rejeito anual gerado em relagdo ao| Programa de reciclagem de
8 . o . 1 4,51
total de residuos solidos gerados residuos solidos
Porcentagem de area coberta
. . de vegetagdo plantada
Areas verdes estabelecidas e . _vegetagao plantada
9 . (incluindo gramados, jardins, 4,12
implantadas .
telhados verdes, plantio
interno)
Numero de Setores administrativos e . .
. A ~ Iniciativas para mitigar os
10 unidades académicas com ag¢oes de . . . 4,55
. . impactos ambientais
sustentabilidade implementadas

Anexo 4 - Tabela 4 — Analise indicadores questionario Configuracio e Infraestrutura
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Anexo 4 - Tabela 4 — Andlise indicadores questionario Configuragdo e Infraestrutura

NO

g

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais
Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacao da Percepcio
do Corpo Docente da UnB
Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva

Nivel de
Pontos Indicadores relevancia dos
indicadores

6,89% 689 Configuragdo e Infraestrutura

1.1

72,61 | Area total edificada (metro quadrado) 3,78

1.2

Porcentagem de area coberta de
vegetacdo plantada (incluindo
gramados, jardins, telhados verdes,
plantio interno)

79,1 4,12

1.3

Certificagao Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) para
construgodes sustentaveis concebida

pela Organizag¢do ndo governamental-

ONG americana U.S. Green Building

Council (USGBC)

71,04 3,7

1.4

Politica para utilizacdo de critérios de
construcao verde em todas as
88,9 construgdes e reformas (Ventilagao 4,63
natural, [luminagdo natural,
Construcao eficiente)

1.5

66,43 Clima da regiao 3,46

1.6

Valor monetario de pagamentos de

multas ou nimero de sanc¢des nao-

monetarias por descumprimento a
legislacdo ambiental

71,23 3,71

1.7

Total de gastos ou investimentos em

protecdo ambiental 4,11

78,91

1.8

Porcentagem de area coberta de
79,1 vegetacao na forma de vegetacao 4,12
nativa

1.9

81,4 Porcentagem de area permeével 4,24
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Anexo 5 - Tabela S - Analise indicadores questionario Energia e Mudancas

Climaticas

Anexo 5 - Tabela 5 - Andlise indicadores questionario Energia e Mudangas Climaticas

il

=

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais
Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacio da Percepcio

do Corpo Docente da UnB
Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva

Nivel de
N° Pontos Indicadores relevancia dos
indicadores
2 17,24% 1724 Energia e Mudancas Climaticas
Iniciativas para diminuir o consumo de
2.1 EC1 301,73 energia como o uso de aparelhos 4,4
eficientes
Politica para reduzir os Gases de Efeito
2.2 EC2 281,16 Estufa e as redugdes obtidas 4.1
Emissoes diretas e indiretas de Gases de
2.3 EC3 270,19 Efeito Estufa (por peso) 3,94
2.4 EC4 298,99 Consumo total de energia (kWh) 4,36
Consumo total de energia (kWh) por
25 ECS 308.6 foptes renovaveis (Blodlesel,.Blorn.lassa 45
limpa, Energia solar, Energia e6lica,
Energia hidrdulica)
Emissdes de NO (Oxido Nitrico) e SO
2.6 EC7 263,33 (Monoxido de Enxofre) e outras 3,84
substancias significativas (por peso)

Anexo 6 - Tabela 6 — Analise indicadores questionario Agua
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Anexo 6 - Tabela 6 — Andlise indicadores questiondrio Agua

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais
Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacio da Percep¢io

do Corpo Docente da UnB
Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva

Nivel de
N° Pontos Indicadores relevancia
dos
indicadores
4 31,03% 3103 Agua
Indice de biodiversidade de corpos d'agua e
4.1 AGI1 979,77 afins afetados significativamente pela 4,13

disposi¢do de esgotos e aguas pluviais

Aparelhos de uso eficiente de 4gua
(Aparelhos convencionais, parcialmente
substituidos por aparelhos de uso eficiente,
4.2 AG3 1043,82 Totalmente substituidos por aparelhos 4,4
substituidos por aparelhos de uso eficiente,
Totalmente substituidos por aparelhos de uso
eficiente)

4.3 AG4 1079,4 Consumo total de d4gua (metro cubico) 4,55

Anexo 7 - Tabela 7 — Analise indicadores questionario Transporte

Anexo 7 - Tabela 7 — Andlise indicadores questionario Transporte

ol

=

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais
Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacio da Percepcao
do Corpo Docente da UnB
Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva
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Nivel de

N° Pontos Indicadores LGOI
dos
indicadores
5 10,34% 1034 Transporte
51 TRI 89.25 Numero de veiculos de propriedade do 2.92
campus
59 115,53 Numero de carros entrando no campus 3,78
diariamente
53 114 Politica de transporte gratuljto em torpo do 3.73
campus ¢ / ou para destinos locais
54 TR? 129,59 Politica de ‘1ncent1V0 de uso c}e'blc1cletas por 404
meio de aluguel de bicicletas
55 104,72 Manutencao da frota de veiculos a motor do 3,59
campus
Politica de transporte concebida para limitar
5.6 117,67 ou diminuir a area de estacionamento no 3,85
campus
57 TR3 117.67 Numero de bicicletas que sao §ncontradas no 3.85
campus em um dia
Impactos ambientais significativos do
5.8 TR4 112,17 transporte de produtos, materiais e outros 3,67
bens utilizados no campus
Politica de transporte projetado para limitar
5.9 R6 128,37 o numero de veiculos a motor usado no 4,2

campus

Anexo 8 - Tabela 8 — Analise indicadores questionario Educacio

Anexo 8 - Tabela 8 — Andalise indicadores questionario Educagdo

Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacio da Percepcao

Universidade de Brasilia

Ciéncias Ambientais

do Corpo Docente da UnB

Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva
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NO

Pontos

Indicadores

Nivel de
relevancia dos
indicadores

17,24%

1724

Educacao

6.1

EDI1

232,65

Estratégias, medidas em vigor e planos
futuros para a gestdo de impactos na
biodiversidade

3,95

6.2

222,64

Numero de organizagdes estudantis
relacionadas ao meio ambiente e
sustentabilidade

3,78

6.3

ED2

229,12

Recursos totais de pesquisa dedicados a
investigagdo sobre ambiente e
sustentabilidade

3,89

6.4

ED3

213,57

Numero de publicagdes académicas sobre
o meio ambiente e sustentabilidade

3,66

6.5

ED4

221,46

Numero de eventos académicos
relacionados ao meio ambiente e
sustentabilidade

3,76

6.6

EDS5

267,99

Iniciativas para mitigar os impactos
ambientais

4,55

6.7

ED6

216,75

Existéncia de um site de sustentabilidade

3,68

6.8

117.8

Numero de espécies na Lista Vermelha da
Unido Internacional para a Conservagao da
Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN)
¢ em listas nacionais de conservacao
discriminadas pelo nivel de risco de
extingdo

Anexo 9 - Tabela 9 — Analise indicadores questionario Residuos

Anexo 9 - Tabela 9 — Analise indicadores questionario Residuos

bl

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais

Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacio da Percep¢ao

do Corpo Docente da UnB

Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva

NO

Pontos

Indicadores

Nivel de
relevancia
dos
indicadores
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3 17,24% 1724 Residuos

Programa de reciclagem para 6leo de cozinha

3.1 DS1 125,81
usado

3,81

3.2 143,64 | Politica para reduzir o uso de papel e plastico 4,42

Programa que facilita o uso continuado de
33 127,71 | itens em bom estado (em vez de eliminagao), 3,93
tais como mobiliario de fim de semestre

Porcentagem de materiais utilizados que
34 126,41 contém no todo ou em parte material 3,89
reciclado ou biodegradavel

Programa de compostagem de residuos

3.5 142,33 . :
organicos alimentares

4,38

Tratamento e disposi¢do de esgotos
(Disposto nao tratado para vias navegaveis,
3.6 141,04 Tratado individualmente fossa séptica, 4,34
Tratamento centralizado antes da disposicao,

Tratamento para reuso)

3.7 146,56 | Programa de reciclagem de residuos solidos 4,51

Peso total por tipo de residuos solidos

3.8 128,36 3,95
gerados
39 DS? 133.24 Abastecimento de all’rneptos de fazendas e 4.1
hortas do proprio campus
310 DS3 139,74 Programa para rqduzu o desperdicio de 43
alimentos
3.11 DS4 101,06 Materiais utilizados por peso ou volume 3,11
312 DS5 133.24 ' Iniciativas que priorizam a compra de ' 41
alimentos de agricultores e produtores locais
313 DS6 136.81 Percentual e volume total de esgoto tratado e 421

reutilizado

Anexo 10 — Tabela 10— Os 20 indicadores melhores classificados divididos por secao,

instrumento, pontuacio e média ponderada




Anexo 10 - Tabela 10— Os 20 indicadores melhores classificados divididos por seg¢do,
instrumento, pontuagdo e média ponderada

i

Universidade de Brasilia
Ciéncias Ambientais
Indicadores de Sustentabilidade: Sistematizacio da Percepcao

do Corpo Docente da UnB
Francisco Gorman, Julia Abdala e Lucas Neiva

Pontuacao

N° | questionario Indicadores ALESE Secao Instrumento
Ponderada
docentes
Politica para utilizacdo de critérios
de construcao verde em todas as Configuragao
1 88.9 construgdes e reformas (Ventilagao 4,63 e UIGMWU
natural, [luminagdo natural, Infraestrutura
Construcdo eficiente)
5 1079.4 Consumo tOt:cll Fle agua (metro 4,55 A GRI
cubico)
3 267.99 Iniciativas para mitigar os impactos 4,55 B GRI
ambientais
Programa de reciclagem de .
4 146,56 . (1. 4,51 Residuos TCSRC
residuos solidos
Consumo total de energia (kWh) .
or fontes renovaveis (Biodiesel ERGEE
5 308,6 por . : ’ 4,5 Mudangas GRI
Biomassa limpa, Energia solar, Climéticas
Energia edlica, Energia hidraulica)
6| 143,64 |Politicaparareduzirousodepapel| ) Residuos | UIGMWU
e plastico
Aparelhos de uso eficiente de agua
(Aparelhos convencionais,
parcialmente substituidos por
aparelhos de uso eficiente,
7 1043,82 Totalmente substituidos por 4,4 Agua UIGMWU
aparelhos substituidos por
aparelhos de uso eficiente,
Totalmente substituidos por
aparelhos de uso eficiente)
Iniciativas para diminuir o consumo Energia e
8 301,73 de energia como o uso de aparelhos 4,4 Mudangas GRI
eficientes Climaticas
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Programa de compostagem de

9 142,33 . - . 4,38 Residuos TCSRC
residuos organicos alimentares
Energia e
10 298,99 Consumo total de energia (kWh) 4,36 Mudangas GRI
Climaticas
Tratamento e disposi¢do de esgotos
(Disposto nao tratado para vias
11| 141,04 . havegdveis, Tratado 4,34 Residuos | UIGMWU
individualmente fossa séptica,
Tratamento centralizado antes da
disposi¢do, Tratamento para reuso)
2] 139,74 Programa para reduzir o 43 Residuos | TCSRC
desperdicio de alimentos
Politica de incentivo de uso de
13 129,59 bicicletas por meio de aluguel de 4,24 Transporte TCSRC
bicicletas
Configuracgdo
14 81,4 Porcentagem de area permeavel 4,24 e UIGMWU
Infraestrutura
15 136.81 Percentual e volume Fo‘tal de esgoto 421 Residuos GRI
tratado e reutilizado
Politica de transporte projetado
16 128,37 para limitar o numero de veiculos a 4,2 Transporte | UIGMWU
motor usado no campus
Indice de biodiversidade de corpos
17| 97977 | .  daguacafinsafetados 4,13 Agua | UIGMWU
significativamente pela disposi¢ao
de esgotos e dguas pluviais
Porcentagem de area coberta de Configuragao
18 79,1 vegetagdo na forma de vegetagao 4,12 e UIGMWU
nativa Infraestrutura
Porcentagem de area coberta de ~
vegetagdo plantada (incluindo Conttigmagis
19 79,1 . 4,12 e UIGMWU
gramados, jardins, telhados verdes,
o Infraestrutura
plantio interno)
Total de gastos ou investimentos Qo
20| 7891 £aS108 OU IV 4,11 e GRI
em protecao ambiental
Infraestrutura

Anexo 11 - Relevancia de indicadores para UnB
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Anexo 11 - Relevdncia de indicadores para UnB

12/07/2019 Relevéancia de indicadores para UnB

Relevancia de indicadores para UnB

Este formuldrio tem o intuito de capturar a percepgao, da comunidade académica ligada as
questdes ambientais, da relevancia de cada indicador para a analise dos impactos provocados
pelo funcionamento da Universidade.

Ou seja, qual o grau de relevancia de cada indicador, para analisar o nivel de
impacto/sustentabilidade do funcionamento da Universidade.

Aescala de Likert & um tipo de escala de resposta psicométrica, e é a escala mais usada em
pesquisas de opinido. Aqui estd adaptada para respostas de acordo com seu nivel de relevancia
para a questdo. Sendo o nada relevante peso 1, e o totalmente relevante peso 5.

* Required

Email address *

Nada Pouco Relevatite Muito Totalmente
relevante relevante relevante relevante
Politica para
reduzir o uso
de papel e O O O O O
plastico
https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSe4UMjc_ZOYc4jYj0ceZRTYkE_hVobzkn GmopTE_YhF92MuEQ/iewform 113
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12/07/2019

Nada
relevante

Numero de
espécies na
Lista Vermelha
da Uniado
Internacional
paraa
Conservagao da
Natureza e dos
Recursos O
Naturais (IUCN)
e em listas
nacionais de
conservagao
discriminadas
pelo nivel de
risco de
extingao

Nada
relevante

Recursos totais
de pesquisa

dedicados a O

investigagdo
sobre ambiente e
sustentabilidade

Nada
relevante
Peso total por
tipo de
residuos O
sélidos
gerados
Nada
relevante

Politica de
transporte
concebida para
limitar ou diminuir o
a area de
estacionamento
no campus

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIPQLSe4UMjc_ZOYc4jYj0ceZRTYKE_hVobzknGmopTE_YhF92MuEQ/viewform

Relevancia de indicadores para UnB

Pouco

Relevante
relevante

Pouco

Relevante
relevante

@) O

Pouco

Relevante
relevante

Muito
relevante

Muito
relevante

O

Muito
relevante

@) O @)

Pouco

Relevante
relevante

@) @)

Muito
relevante

O

Totalmente
relevante

Totalmente
relevante

O

Totalmente
relevante

O

Totalmente
relevante

O
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12/07/2019

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIPQLSe4UMjc_ZOYc4jYj0ceZRTYKE_hVobzknGmopTE_YhF92MuEQ/viewform

Nada
relevante
Climada O
regido
Nada
relevante
Programa de
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relevante

relevante

relevante
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Porcentagem de
drea coberta de
vegetacdo
plantada
(incluindo
gramados,
jardins, telhados
verdes, plantio
interno)

Porcentagem de
materiais
utilizados que
contém no todo
ouem parte
material
reciclado ou
biodegradavel

Politica para
utilizagdo de
critérios de
construgao
verde em todas
as construgdes
e reformas
(Ventilagdo
natural,
lluminagdo
natural,
Construcao
eficiente)
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Nada Pouco Relevante Muito
relevante relevante relevante
Programa de
reciclagem o O O O
para éleo de

cozinha usado

Nada Pouco Relevante Muito
relevante relevante relevante

Programa para

duzi
Eieesl:)zel:d(:'cio de O O O O

alimentos
Nada Pouco Relevante Muito
relevante relevante relevante
Politica de
transporte
gratuito em
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para destinos
locais
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relevante relevante relevante
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Numero de
organizagoes
estudantis
relacionadas ao
meio ambiente e
sustentabilidade

Abastecimento
de alimentos de
fazendas e
hortas do préprio
campus

Programa de
compostagem
de residucs
organicos
alimentares

indice de
biodiversidade de
corpos d'aguae
afins afetados
significativamente
pela disposigao de
esgotos e dguas
pluviais
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Nada Pouco Relevante Muito Totalmente
relevante relevante relevante relevante
Area total
edificada
(metro O O O O O
quadrado)
Nada Pouco Relevante Muito Totalmente
relevante relevante relevante relevante
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Giodiese O O O O ®
Biomassa
limpa, Energia
solar, Energia
edlica, Energia
hidraulica)
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Tratamento e
disposicdo de
esgotos
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Tratado
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Tratamento
centralizado
antes da
disposicdo,
Tratamento para
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Nada
relevante
Estratégias,
medidas em
vigor e planos
futuros paraa O
gestdo de
impactos na
biodiversidade
Nada
relevante
Politica para
reduzir os
Gases de
Efeito Estufa e O
as reducdes
obtidas
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Relevancia de indicadores para UnB

Dos seis (6) temas citados abaixo, quais vocé considera mais
relevantes? (Marque no maximo 2 temas)

Configuragao e Infraestrutura
Energias e Mudangas Clim
Desperdicio

Agua

Transporte

000000

Educagéo

Por gentileza, poderia nos informar o nome de trés professores
que atuam com a tematica da sustentabilidade.

Qual a sua area de atuagao?

A copy of your responses will be emailed to the address you provided.

Pana D Af A
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ANALISE DO NiVEL DE SUSTENTABILIDADE DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA
DE ACORDO COM O METODO Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY
RANKINGS

Julia Andrade Abdala (*), Lucas Neiva da Cunha, Francisco Silva Gorman, Pedro Henrique Zuchi da Conceigiio
* Universidade de Brasilia, addabdala@gmail.com

RESUMO

O debate acerca de sustentabilidade tem ganhado grande convergéncia no cenario atual devido a escassez de recursos
naturais e impactos negativos da atividade antropica sobre o meio ambiente, o que implica a necessidade de tomadas de
decisdes que acarretem agdes e estratégias para internalizagdo do viés ambiental nos processos e procedimentos da
sociedade. Sistemas de Gestdo Ambiental (SGAs) estdo sendo implementados em empresas € organizagdes dos
diferentes sctores, as Instituigdes de Ensino Superior (IES) sdo cruciais para o desenvolvimento sustentavel ¢ algumas
iniciaram um SGA em sua politica e funcionamento. As IES sfio organizagdes que possuem grande relevéncia no
panorama da sustentabilidade pois, Universidades além de produzir conhecimento e tecnologia, educam toda a geragio
de uma sociedade. Em conjunto & implementagdo de SGAs, surgem ferramentas e instrumentos para geri-los, monitora-
los e padroniza-los.

A Universidade de Brasilia (UnB) ndo possui SGA ou politica ambiental implementada, ¢ o presente trabalho coletou
dados para avaliar seu posicionamento no Ul GreenMetric Word University Ranking, o que tornou possivel estimar
como a UnB se posiciona em relagio a sustentabilidade e identificar a falta de dados para os indicadores e informagdes
necessarias para iniciar um SGA na Universidade.

O UI GreenMetric World University Rankings ¢ uma ferramenta elaborada especialmente para IES e visa auxiliar na
implementagio, classificagdo e no monitoramenio de um SGA. Este trabalho estimou o nivel de sustentabilidade da
Universidade de Brasilia no contexto atual de acordo com a ferramenta. com o objetivo de analisar como a UnB se
posiciona no Ranking, para assim identificar as questdes ¢ caracteristicas que possibilitem a entrada da mesma no
Ranking e nortear a implementagio de um SGA.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo ambiental, sistema, sustentabilidade, universidade, GreenMetric

INTRODUGAO

Segundo Burzstyn e Burzstyn. em 2013, define-se Gestdo Ambiental como um conjunto de a¢des que envolvem setor
produtivo. sociedade civil, politicas publicas que garantem a qualidade de vida. sustentabilidade dos recursos naturais
dentro da interagdo da humanidade com ecossistemas. Os problemas ambientais possuem multiplos fatores e para
implementagdo de uma gestdio ambiental necessita-se estratégias de carater juridico, politico, executivo e econémico em
conjunto aos diferentes setores como o tecnoldgico, sociedade civil, publico, inovagdo e educagio. Sendo este ultimo
setor o foco de nosso trabalho que trata de Institui¢des de Lnsino Superior

Em conjunto & implementagio de SGA em IES, surgiram instrumentos ¢ ferramentas elaboradas para monitoramento,
avaliagdo e padronizagdo da gestao ambiental desenvolvida. O Ul GreenMetric World University Ranking tem ganhado
espago no cendrio de IES e gestdo ambiental. O UI GreenMetric é composto por um conjunto de indicadores de
diferentes temas, que ao ser preenchida, gera um resultado que estima a sustentabilidade da TES em questio ¢ a
posiciona no Ranking de acordo com sua pontuago.

OBJETIVOS

Verificar a existéncia de informagdes sistematizadas da Universidade de Brasilia para construir as sessdes dos
indicadores, propostos pelo Ul Greenmetric.

METODOLOGIA

Algumas Instituigdes vém reconhecendo sua responsabilidade sobre o meio ambiente, o que ¢ de suma importancia pois
ao utilizar o espago como ferramenta de ensino, segundo (FREIRE, 1996). “ha uma pedagogicidade indiscutivel na
materialidade do espago™, o que reforga a afirmativa do papel relevante das IES em relag@o a busca de procedimentos e
processos mais sustentdveis. Essa afirmativa se reforga por Sauvé (2005), que colocou que “a trama do meio ambiente é

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 1
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a trama da propria vida, ali onde se encontram natureza ¢ cultura; o meio ambiente é o cadinho em que se forja nossa
identidade, nossas relagdes com 0 QULTOS, NOSSO ‘ser-no-mundo™ .

Na visdo de Careto ¢ Vendeirinho (2003), as Universidades ¢ outras Institui¢tcs de Ensino Superior precisam colocar
em pritica o conhecimento produzido em suas pesquisas e aquilo que ¢ ensinado aos seus discentes. As produgdes das
TES na drea de desenvolvimento tecnoldgico, na formagdo de estudantes e no fornecimento de dados e conhecimento,
podem e devem ser aplicadas para construir o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa.

Uma IES idealmente sustentavel € aquela que integra as questdes ambientals ¢ sociais nas suas principais fungdes de
ensing, operacdes, construgdes, pesquisa ¢ servigos, esta idealizagdo serve como pardmetro para medir como as [ES
estdo se posicionando em relagdo a sustentabilidade. Para fazer esta medigdo, estdo sendo utilizadas diferentes
indicadores e diversas ferramentas, muitas vezes adaptadas para casos de sustentabilidade especificamente para IES.

O Ul GreenMetric World University Ranking (GreenMetric) foi elaborade visando as seguinies necessidades: 1)
uniformidade de um sistema adequado para apoiar milhares de universidades do mundo; ii) resultados que geram uma
pontuagdio numdrica; ¢ iii) classificag@io de modo que comparagdes rapidas possam ser feitas. Scu inicio ocorreu no ano
de 2010 como uma iniciativa da Universidade da Indonésia, que promoveu um evento com diversos cspecialistas em

G An dn (e A M1 QY
IGaQEs (ureenivic , 2UlI0),

= I A B

icadores ambientais ¢ diferentes

A discussdo principal era o fato de que a questdo das mudangas climdticas e da emiss@o de carbono ainda estava alheia
em muitas metodologias de medigdo do nivel de sustentabilidade de SGAs. assim como divergéneias nos pardmetros e
linguagens usadas nos indicadores. O GreenMetric teve uma versdo inicial que durou em torno de dois anos onde, nesse
periodo, as universidades que aderiram ao projeto contribuiram para sua formulagiio com feedbacks, segundo Suwartha
¢ Sari (2013) apud Goes e Magrini (2015, pg.63).

A ferramenta funciona voluntariamente de forma em que as proprias universidades preenchem os indicadores com seus
respectivos dados e recebem o seu resultado pelo comité do GreenMetric. O instrumento utiliza 54 indicadores que se
relacionam com a temdtica ambiental ¢ é composto por uma tabela dividida em seis se¢des: Configuragio e
Infragstrutura, Encrgia ¢ Mudangas Climéticas, Residuos, Agua, Transporte ¢ Educagdo (Disponivel em
<http://greenmetric.ui.ac.id/criterian-indicator/> acesso em 25 de Junho 2018).

Como destacam Gois e Magrini (2015, pg 63), pesos sdo atribuidos as questdes de acordo com o seu grau de
importdncia e a partir das respostas enviadas, a instituigdo recebe uma pontuagio, cuja soma informard seu
posicionamento no ranking mundial de universidades quanto a sua sustentabilidade, sendo os resultados divulgados na
internet. Os pesos e medidas utilizados para os calculos que chegam a pontuagéo tinal pelo comité GreenMetric ndo sio
disponibilizados ao publico. As IES preenchem a tabela e a enviam para receberem seu resultado e sua posi¢io no
ranking estabelecido.

RESULTADOS

Apos a revisdo bibliografica acerca do GreenMetric, procuramos aplicar o instrumento, com seus respectivos
indicadores e seges definidas no contexto atual da Universidade de Brasilia. A coleta de dados se deu a partir das
informagdes dos departamentos administrativos da UnB, visando o preenchimento de tedos os 54 indicadores exigidos
no GreenMetric2017.

Durante este processo, muitas dificuldades foram encontradas acerca da disponibilidade, existéncia ¢ sistematizagio dos
dados do funcionamento, procedimentos ¢ processos da Universidade. Para alguns indicadores, foi necessario gerar ¢
produzir as informagdes necessdrias para sua aplicagdo, porém a falta de dados basicos ndo permitiu que esta produgio
fosse realizada para todos os dados nio compilados.

A auséncia de monitoramento, fiscalizagdo e um sistema de dados unificado da UnB dificulta a aplicagdo do conjunto
de indicadores. Além disso, a dificuldade em encontrar responsaveis por algumas informagdes também foi comum.
Como no caso da segdo de “Iransporte”, as informagdes referentes ao nimero de veiculos que frequentam o campus
diariamente nfo puderam ser geradas pois ndo ha apoio administrativo nas quatro entradas e saidas do campus Darcy
Ribeiro

Essa falta de sistematizacdo da informagdo evidencia a dificuldade que a Universidade terd para fornecer os dados para
compor os indicadores do GreenMetric, impossibilitando seu resultado e comparagdio com as demais IES existentes. F
importante relevar que a auséncia de dados para preenchimento na ferramenta se deu muilas veres por falla de
informagdes basicas do funcionamento, processos ¢ procedimentos da UnB, ndo somente em relagfio a aspectos
ambicntais ¢, sim, cm relagdo a4 Universidade como um todo, em diferentes drcas ¢ diferentes sctores administrativos.
As informagdes existentes necessitam de um tratamento para que os indicadores sejam melhores.
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Preenchemos a tabela do GreenMetric 2017 de acordo com os dados disponibilizados em relatdrios e em algumas
entrevistas com técnicos responsaveis. Algumas informagdes ndo estdio disponiveis de forma direta, necessitando
processamentos em diversos sistemas de controle. Dos 54 indicadores requisitados pela ferramenta, 13 ndo foram
preenchidos pela falta de dados observados diretamente na Universidade. Destes 13, 3 encontram-se na secdio de
“Configuracio e Infraestrutura”, 1 em “Energia ¢ Mudancas Climaticas”, 4 em “Transporte” e 5 em “Educa¢do”, como
mostrado na Figura 1. Para a andlise de alguns indicadores deste instrumento foi necessario gerar dados especificos que
ndo se encontravam disponiveis pela gestdo da Universidade como, por exemplo, a drea total de estacionamento do
campus. Para chegarmos a esses resultados utilizamos da ferramenta Google Earth e, analisando de maneira minuciosa,
delimitamos uma area aproximada para esses indicadores.

Indicadores ndao preenchidos por
falta de dados divididos por secdo

m Confguracao e Infraestr utura

= Energia e Mudancas
Climaticas

= Transporte

Educacdo

Figura 1: Indicadores ndo preenchidos por falta de dados divididos por secio. Fonte: dados da pesquisa.
Dos 41 indicadores preenchidos, 11 caracterizam-se por serem inexistentes — de acordo com a classificagdo do
GreenMetric 2017 — devido a auséncia de programas, politicas ou gestdo relacionada ao indicador, como por exemplo, o
indicador “Implementagdo de um programa de reciclagem de agua” Destes 11 indicadores que ndo possuem um

programa na UnB, 6 estdo na segfio de “Energia ¢ Mudangas Climaticas™, 3 se encontram na tematica “Agua”, 1 na
parte de “Transportes” ¢ 1 na se¢io “Educagdo”, mostrado na Figura 2.

Indicadores com politicas
inexistentes divididos por secao
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Figura 2: Indicadores com politicas inexistentes divididos por se¢do. Fonte: dados da pesquisa.
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Conseguimas recalher dados de 30 indicadores, retirando os 11 inexistentes. Destes 30, 12 encontram-se na tematica de
“Configuragdo ¢ Estrutura™, 1 em “Energia ¢ Mudangas Climaticas”, 6 em “Residuos”, 1 em “Agua”, 8 em
“Transporte” ¢ 2 em “Educagdo”, como mostrado na Figura 3.

Indicadores preenchidos por se¢do

m Configuracdo e Infraestrutura
m Energia e Mudangas
Climaticas
m Residuos
Azua
m Transporte

m Educxcdo

Figura 3: Indicadores preenchidos por secio. Fonte: dados da pesquisa.

E importante ressallar que a existéncia de dados ndo demonsira necessariamente um nivel de suslentabilidade dos
indicadores da Universidade, pois estes dados devem ser analisados e calculados de acordo com os parAmetros do
comité do GreenMetric. Como no caso dos dados “Inexistentes”, que tém os seus indicadores preenchidos mas
representam a auséncia de praticas de gestdio que sdo necessarias para elevada classificagdo na ferramenta.

CONCLUSOES

Compreendemos o cendrio atual da UnB em relagio a indicadores de instrumentos de sistemas de gestdo ambiental. No
processo de revisdo bibliografica percebemos diversas transformagdes necessarias para a implantagdo de estratégias que
constituem um SGA. Foi percebido que o processo de integragiio das agdes de sustentabilidade em um campus
universitario, para a formagio de um sistema de gestdo ambiental, tem sido Unico e especifico para cada [ES ¢
necessitam de diversas caracteristicas para acontecer de forma eficiente. Algumas destas caracteristicas identificadas
sdo:

Reconhecimento da responsabilidade socioambiental da ILS;

Institucicnalizac@o das agbes de gestdo ambiental;

Selegéo de indicadores a serem utilizados para estimar e monitorar o nivel de sustentabilidade;
Continuo aper feicoamento dos processos em busca da sustentabilidade;

Atuagio como modelo para a socicdade.

Para analisarmos a UnB em relagdo a essas caracteristicas realizamos a coleta e, quando possivel, a produgio dos dados
necessarios para a inser¢do da Universidade de Brasilia no Ranking GreenMetric 2017, seguida das possiveis solugdes
para a geragdo dos dados faltantes.

Para preenchimento dos indicadores da ferramenta GreenMetric, encontramos dificuldades que evidenciaram a auséncia
de uma base de dados sistematizada acerca dos processos ¢ procedimentos da UnB. Verificou-se a falta de informacio
para 24% dos indicadores necessarios para classificagdo na ferramenta. Apesar disso, destacamos que a instituigdo ja
possui a maioria dos dados integrantes do GreenMetric. No entanto, dos dados obtidos, destaca-se que 11 sdo
caracterizados como “Inexistentes” pelo instrumento, o que mostra que somente o nimereo de dados preenchidos ndo é
suficiente para uma estimativa de sustentabilidade.

E necessaria a institucionalizagio de um SGA que normatize uma politica ambiental no funcionamento como um todo
da UnB.
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ANALISE DO NiVEL DE SUSTENTABILIDADE DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA
DE ACORDO COM O QUESTIONARIO DE INDICADORES DO CORPO DOCENTE
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* Universidade de Brasilia, cmaildocochi@gmail com

RESUMO

O debate acerca de desenvolvimento e sustentabilidade estd cada vez mais presente no contexto mundial, devido
escassez de recursos e impactos ambientais negativos no planeta, tal condi¢fio implica que sejam tomadas agdes que
internalizem a questdio ambiental na governaiga ¢ gestdo das sociedades. Sistemas de Gestdo Ambiental — SGAs véin
sendo elaborados nos diferentes setores da sociedade, organizagdes e empresas privadas que procuram tornar os seus
pracessos e procedimentos sustentaveis. As Instituigdes de Ensino Superior — IES sfio organizagdes que também podem
implementar um SGA em seu funcionamento e, por possuirem grande relevincia no panorama da sustentabilidade
produzindo conhecimento e tecnologia, educam toda a geragdo de uma sociedade. Em conjunto a implementagdo de
SGAs. surgem ferramentas e instrumentos para geri-los. monitora-los e padroniza-los.

A utilizagdo de indicadores para estimar a sustentabilidade de uma IES ¢ um desafio. Quanto maior o mimero de
indicadores, mais especificidades ¢ mais informagdes sfio necessarias, assim como mais custos e dificuldades para
implementagdo e monitoramento dessas diretrizes. Por outro lado, quanto menor o nimero de indicadores, menos
informagdics ¢ menos custos ¢ dificuldades de implementagio. Por estarmos tratando de uma IES publica brasilcira, a
Universidade de Brasilia — UnB especificamente, que se encontra com verbas cada vez mais restritivas, por isso ¢
importanie selecionar a quantidade e os indicadores mais importantes que trardo melhor custo beneficio quando
trabalhados, como afirmado por Camino e Miller (1993) citados por Nunes, Reis e Silva em 2017, Os autores também
acrescentam o fato da auséncia de analise da relevancia e a selegdo de indicadores de sustentabilidade para essas 1ES,
mesmo com o aumento do numero da implementagdo de SGAs nestas instituigfes. Buscamos listar os indicadores tidos
como mais apropriados para as especificidades da UnB de acordo com a concepgio do corpo docente da propria
universidade, assim como categorizar e atribuir pesos e medidas a estes indicadores

PALAVRAS-CHAVE: sustentabilidade, indicadores, ambiental, likert, ensino.

INTRODUGAO

A questdo do desenvolvimento ¢ sustentabilidade tém ganhado grande visibilidade ¢ convergéncia mundial nas altimas
décadas. A realizagdo de grandes conferéncias mundiais atuaram como instrumento de dialogo ¢ espago para pensar
uma sociedade que se desenvolva de maneira mais sustentavel (BURSZTYN, 2013).

Nestas conferéncias foram estipulados padroes e conceitos a serem utilizados pelas nagdes para tratar de politicas e
agdes de gestdo ambiental. Neste contexto, iniciou-se a aparigdo dos Sistemas de Gestio Ambiental ¢ as esferas
privadas ¢ publicas passaram a incluir SGAs em sua gestiio ¢ funcionamento, tornando-os cada vez mais comuns nos
diferentes setores e organizagoes.

As Institui¢des de Ensino Superior — IES produzem conhecimento e tecnologia, educam e constituem modelos para a
sociedade. As IES sdo responsaveis pela formacéo das novas geraces para um futuro viavel (TAUCIIEN, BRANDLI,
2006). As IES iniciaram a inclusdo da questdio ambiental em sua gestdo a partir da década de 1960 nos Estados Unidos
e, atualmente, Universidades brasileiras vém institucionalizando seus proprios SGAs.

Em conjunte a implementagdo de SGAs pelas 1LS, surgiram instrumentos ¢ ferramentas claboradas para
monitoramento, avaliagio e padronizac¢do da gestdo ambiental desenvolvida. A selecdo dos indicadores que compdem
0s SGAs ¢ complexa e muitas vezes subjetiva. e por isso é proposto aqui a captura da percepedo dos docentes, ligados &
area do meio ambiente, sobre a relevancia dos indicadores para o calculo dos niveis de sustentabilidade da UnB

A UnB possui algumas iniciativas pontuais de internalizagdo das questdes ambientais em seus procedimentos e
processos, porém, ndo possui institucionalizagdo de uma gestdo ambiental e ndo ha dados acerca dos seus impactos
ambientais negativos e de como a UnB se classificaria em relagfio a sustentabilidade de seus sistemas.

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 1
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OBJETIVOS

Capturar a percepgio de docentes da Universidade de Brasilia, diretamente envolvidos com questdes ambicntais em
suas disciplinas e/ou projetos de pesquisa, sobre indicadores que medem o nivel de sustentabilidade de TES. Buscando
um entendimento conciso de indicadores de sustentabilidade para a Universidade de Brasilia, elaboramos um
questionario na Escala Likert com 48 indicadores, de trés ferramentas: o Ul GreenMetric World University Ranking
(GreenMetric). Global Reporting Initiative (GRI) e The College Sustainability (Report Card).

METODOLOGIA

Apods unir 08 indicadores das trés ferramentas (GRI 2006, Ul GreenMetric2015 ¢ Report Card), totalizaram-ge 110
indicadores. O proximo passo foi eliminar os indicadores que se repetem nos conjuntos e possuem redundancia em seu
conteudo, reduzindo-os para 48. A partir destes 48, foi elaborado um questionario e foram selecionados especialistas na
area ambiental, ligados a instituicdo de ensino, com conhecimento suficiente para contribuir de forma efetiva na selegdo
dos indicadores mais relevantes. Na coleta de dados, cada questdo do formuldrio refere-se a um indicador da lista, ¢
questiona a relevancia de tais indicadores para a ILS especifica, segundo os niveis de relevancia da escala Likert.

Na escala Likert, os 5 diferentes graus de relevéncia foram escolhidos para aplicagio buscando evitar a homogencidade
entre as respostas dos docentes (Figura 1). A partir desta metodologia, os professores analisaram ¢ considerarem os 48
indicadores de acordo com a sua percepgdo de relevincia para a UnB em relacdo d sustentabilidade.

Para aplicagdo do questionario utilizamos a ferramenta Google Forms, que ¢ gratuita, acessivel e disponivel na internet.
Os indicadores foram dispostos sem suas respectivas areas para que essas nfo influenciassem nas escolhas dos
especialistas. Inserimos a fung@o de aparigdo randémica,

O questiondrio foi aplicado com 33 docentes, visando o envolvimento dos individuos integrantes da comunidade
académica. Os professores que responderam o questiondrio foram selecionados inicialmente dentro do quadro das

Ciéncias Ambientais. A maior parte dos questiondrios foi aplicada e respondida presencialmente, ja que o envolvimento
dos docentes na dire¢o da criacdo de um SGA da UnB ¢ fundamental como foi visto na revisdo bibliografica.

Nada relevante Pouco relevante Relevante Muito relevante  Totalmente relev._.

Clima da regido

Figura 1: Escala Likert exemplificada. Fonte: Dados da pesquisa

Baseando-nos em Nunes, Reis e Silva (2007), primeiramente selecionamos indicadores de trés instrumentos: 1) Global
Reporting Initiative (GRI, 2013); ii) The College Sustainability Report Card-2011; e, iii) Ul GreenMetric World
University Ranking 2015.

3

O The College Sustainability Report Card-2011 (Report Card) ¢ uma ferramenta independente de avaliagfio de campi de
IES e de suas a¢des de sustentabilidade. Comum em universidades dos EUA e Canad4, o sistema de classificagiio do
Report Card busca incentivar a sustentabilidade nas praticas de investimentos, com foco nas [ES como institui¢des
segundo a perspectiva da sustentabilidade (The College Sustainability Report Card, 2011).

O instrumento, através de seus 41 indicadores, analisa a gestdo dos recursos no funcionamento dos campi e as praticas
sustentaveis, para assim verificar se estdo de acordo com o preceito da sustentabilidade de atender as necessidades da
atual geragfio, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das geragdes futuras. O foco da avaliagio
centra-se nas politicas e praticas de nove categorias principais: administragdo; alteragdes climaticas e energia;
transparéncia de doacOes; alimentos ¢ reciclagem; edificios verdes; prioridade de investimentos; participagdo de
acionistas, envolvimento de estudantes; e mobilidade sustentavel (Costa, 2012).

Ja o Global Reporting Initiative (GRI) — Diretrizes para a Sustentabilidade, é uma das ferramentas mais completas de
avaliagdo ¢ divulga¢iio de sustentabilidade de empresas, de acordo com o relatorio da GRI do ano de 2006. A
ferramenta ja vem sendo utilizada mundialmente por instituiglics de ensino superior. OO instrumento conta com as
diretrizes de sustentabilidade do GRI e consiste na pratica de medigfo, divulgagdo e prestagiio de contas as partes
interessadas internas e externas do desempenho organizacional relativamente ao objetivo de se atingir a sustentabilidade

2 IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais
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(Costa 2012.) A ferramenta possui 30 indicadores e, de acordo com as Diretrizes da GRI 2006, deve ser gerado um
relatorio de sustentabilidade com os seguintes 1opicos: Estratégia e perfil, Forma de Gestdo, Indicadores de
desempenho.

O Ul GreenMetric World University Ranking (GreenMetric) ¢ um instrumento de avaliagdo de gestdo ambiental de IES,
Ele foi elaborado visando as seguintes necessidades: 1) uniformidade de um sistema adequado para apoiar milhares de
universidades do mundo; ii) resultados que geram uma pontuagdo numérica; e iii) classificagdo de modo que
comparagdes rapidas possam ser feitas. Seu inicio ocorreu no ano de 2010 como uma iniciativa da Universidade da
Indonésia que promoveu um evento com diversos especialistas em indicadores ambientais ¢ diferentes universidades
(GreenMetric, 2018).

A ferramenta funciona voluntariamente de forma em que as proprias universidades preenchem os indicadores com seus
respectivos dados e recebem o seu resultado pelo comité do GreenMetric, O instrumento utiliva diversos indicadores
que se relacionam com a tematica ambiental ¢ ¢ composto por uma tabela dividida em seis se¢des (Disponivel em
<http://greecnmetric.ui.ac.id/criterian-indicator/> acesso em 25 de Junho 2018).

RESULTADOS

Calculamos as médias ponderadas do resultado da percepedio dos indicadores ¢ encontramos os mais relevantes segundo
a percepedo dos docentes. Dos 48 indicadores selecionados, 21 sdo da ferramenta Ul GreenMetric, 16 da ferramenta
GRI e 11 do Report Card. Dos 20 indicadores melhor posicionados de acordo com a avaliagéio dos docentes, 9 sdo do
GreenMetric, 7 do GRI e 4 Report Card,. Dos 20 indicadores melhor posicionados, 3 s&o do conjunto “Agua”, 5 séo
“Configuragdo ¢ Infraestrutura”, 1 ¢ “Educagfo”, 3 sfo “Energia ¢ Mudangas Climdticas”, 6 “Residuos™ ¢ 2
“Transporte”.

Apos a coleta de dados com o corpo docente, utilizamos a pontua¢do de relevincia para os indicadores com pesos
referentes & suas posigdes, variando de um (1) a cinco (5), conforme Tabela 1.

Tabela 1: Pesos atribuidos. Fonte: Dados da pesquisa.

Respostas possiveis Pesos atribuidos

Nada relevante

Pouco relevante

Relevante

Muito relevante

| | L2 =

Totalmente relevante

Bascada na Tabela 1 dos pesos ¢ nas respostas dos especialistas, criamos a Tabela 2, com a média ponderada das
respostas dos docentes para cada um dos indicadores.

Tabela 2: Indicadores selecionados, organizados de acordo com as respostas dos docentes. Fonte: Dados da

pesquisa.
Média
Indicadores pundel"ada Secio Instrumento
respostas corpo
docente
Politica para utiliza¢do de critérios de construgdo verde em todas as Confieuracio ¢
construgdes e reformas (Ventilagdo natural, Iluminagdo natural, 4.63 LIEUr 2 UIGMWU
e Infraestrutura
Construgdo eficiente)
Consumo total de agua (metro ciibico) 4.55 Agua GRI
Iniciativas para mitigar os impactos ambientais 4.55 Educagfio GRI
Programa de reciclagem de residuos solidos 4.51 Residuos TCSRC
Consumo total de energia (kWh) por fontes renovaveis (Biodicsel, Energin
. ) : e Al T 4.5 Mudangas GRI
Biomassa limpa, Encrgia solar, Energia colica, Encrgia hidraulica) i
Climaticas
Politica para reduzir o uso de papel e plastico 442 Residuos UIGMWU
Aparclhos de uso eficiente de agua (Aparclhos convencionals, 4.4 Agua UIGMW1J
IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 3
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parcialmente substituidos por aparelhos de uso eficiente,
Totalmente substituidos por aparelhos substituidos por aparelhos de
uso eficiente, Totalmente substituidos por aparelhos de uso
eficiente)
Iniciativas para diminuir o consumo de energia como o uso de BIETHRE
B . 5 44 Mudangas GRI
aparelhos eficientes s
Climaticas
Programa de compostagem de residuos orgdnicos alimentares 438 Residuos TCSRC
Energia e
Consumo total de energia (kWh) 4.36 Mudangas GRI
Climaticas
Tratamento e disposi¢io de esgotos (Disposto ndo tratado para vias
navegaveis, Tralado individualmente fossa séplica, Tratamento 4.34 Residuos UIGMWU
centralizado antes da disposi¢do, Tralamento para reuso)
Programa para reduzir o desperdicio de alimentos 43 Residuos TCSRC
Politica de incentivo de uso de bicicletas por meio de aluguel de 424 Transporte TCSRC
bicicletas
Porcentagem de drea permedvel 424 Conligragag 2 UIGMWU
Infraestrutura
Percentual ¢ volume total de esgoto tratado e reutilizado 421 Residuos GRI
Politica de transporte projetado para limitar o namero de veiculos a 49 Transporte UIGMWU
motor usado no campus
Ind{ce QE blodlverstdad_c de .co‘rpos d'agua e af}ns atctadf)_s . 413 Asua UIGMWU
significativamente pela disposi¢do de esgotos e dguas pluviais
Porcentagem de drca coberta de vegetagao na forma de vegetagio 412 Con\ﬁ guragdo ¢ | 1y emrwin
nativa Infraestrutura
Porcentagem de drea coberta de vegetaglio plantada (incluindo Configuragio ¢
e S 4.12 UIGMWU
gramados, jardins, telhados verdes, plantio interna) Infraestrutura
‘Total de gastos ou investimentos em prote¢do ambiental 4.11 Coqhguraqao . GRI
Infraestrutura
Abastecimento de alimentos de fazendas e hortas do préprio 41 Residuos TCSRC
campus
Iniciativas que priorizam a compra de ahmenlos de agricultores e a1 Residuos TCSRC
produtores locais
o i iy Energia ¢
Politica para reduzir os Gdscs_de Efeito Estuta e as reducdes ' Muichiricas UIGMWU
obtidas S
Climaticas
Estratégias, medldps em vigor elplaAnos t_uturos para a gestéo de 395 B GRI
impactos na biodiversidade
Peso total por tipo de residuos solidos gerados 3.95 Residuos GRI
Energia ¢
Emisstes dirctas ¢ indirctas de Gases de Efeito Estufa (por peso) 3.94 Mudangas GRI
Climaticas
Programa que l'gcnllla 0 uso conlmuadq de itens em bom estado (em 193 Residuos TCSRC
vez de eliminagdo), tais como mobilidrio de fim de semestre
Porcentagem de materiais ut{llzados que contém no todo ouem 380 Residuos iRI
parte material reciclado ou biodegradavel
Recursos totais de pesquisa dedwado_s‘a investigagdo sobre 389 Edugacsio UIGMWU
ambiente e sustentabilidade
Numero de bicicletas que sdo encontradas no campus em um dia 3.85 Transporte UIGMWU
Politica de transporte cmjceblda para limitar ou diminuir a drea de 385 Transports TCSRC
estacionamento no campus
4 IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais



96

IX Congresso Brasileiro de Gestdo Ambiental
Sédo Bernardo do Campo/SP — 26 a 29/11/2018

nGeA

|1 COHGRESSD BRASILEIRD
DE GESTAO AMBIENTAL

$70 BERNARDO DO CAMPO - S0 PAULO

26 a 29/11/2018

Emissdes de NO (Oxido Nitrico) e SO (Mondxido de Enxofre) e Enelﬁglz{e‘
outras substdncias significativas (por peso)} A8 Mpddn_@ds GHl
== ) ; Climaticas
Programa de reciclagem para 6leo de cozinha usado 3.81 Residuos TCSRC
Area total edificada (metro quadrado) 378 Configneacio s | vy
Infraestrutura
Numero de carros entrando no campus diariamente 3.78 Transporte UIGMWU
Nimmero de organizagdes estudantis ‘rjd acionadas ao meio ambiente 378 Educaggio UIGMWU
e sustentabilidade
Namero de eventos académicos rglz}c1onados ao meio ambiente e 376 Bikiiciigdo UIGMWU
sustentabilidade
Politica de transporte gratun?o em tolrlnn do campus ¢/ ou para 3173 Transporte TCSRC
destinos locais
Valor monetdrio de pagamentos de multas ou nlmero de sangdes 371 Configuragdo e GRI
nio-monctarias por descumprimento a legislagdo ambiental ’ Infracstrutura
Certifica¢dio Leadership in Energy and Environmental Design
(LLLD) para construgdes sustentaveis concebida pela Organizagéo 37 Configuragdo ¢ TCSRC
ndo governamental-ONG americana U.S. Green Building Council ’ Infraestrutura o
(USGBC)
Existéneia de um site de sustentabilidade 3.68 Educag¢io UIGMWU
Impactos ambi entais si gnificati vos L_io transporte de produtos, 367 Transports GRI
materiais e outros bens utilizados no campus
Numero de publicagdes academ!gas sobre 0 meio ambiente ¢ 366 Educacao UIGMWU
sustentabilidade
Manutengdo da frota de veiculos a motor do campus 3.59 Transporte UIGMWU
Clima da regio 346 Configuraggo e |y nay
Infraestrutura
Materiais utilizados por peso ou volume 311 Residuos GRI1
Numero de veiculos de propriedade do campus 2.92 Transporte UIGMWU
Numero de espécies na Lista Vermelha da Uniflo Internacional para
a Conservagdo da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN) e em 5 Educagio GRI

listas nacionais de conservagdo discriminadas pelo nivel de risco de
extingdo

Comparamos também as respostas dos docentes em relagdo as se¢des do GreenMetric para entendermos quais esferas
de indicadores foram consideradas mais relevantes pelos especialistas, detalhado na Tabela 2.

Tabela 2: Valor percentual por se¢dio do indicador GreenMetric. Fonte: Dados da pesquisa.

Segdes Valor percentual
Configuragfio e Infraestrutura 6,89%
Energia ¢ Mudancas Climaticas 17.24%
Residuos 17,24%
Agua 31,03%
Transporte 10,34%
Educacao 17,24%

Relacionando os indicadores do PLS da UnB com os resultados de relevancia dos indicadores do questionario aplicado

com o0s docentes na Tabela 3.

Tabela 3: Indicadores do PLS x Indicadores questionario. Fonte: Dados da pesquisa.

Indicadores Plano de Logistica
Sustentivel UNB

Indicadores que podem ser associados ao questiondrio

Média ponderada
indicadores
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questionadrio

Taxa de variagdo de consumo de
resmas de papel A4 entre o
periodo atual com o anterior, com
apuragdo anual

Politica para reduzir o uso de papel e plastico 442

Taxa de variagio do consumo de
copos descartaveis entre o periodo
atual com o anterior, com
apuragdo anual

Percentual de novas aquisigdes de
equipamentos com padrdo de
cficiéncia energética padrdo A

Iniciativas para diminuir o consumo de energia como o uso de
aparelhos eficientes ’

Consumo de energia por m2 Consumo total de energia (kWh) 4,36

Aparelhos de uso eficiente de agua (Aparelhos convencionais,
parcialmente substituidos por aparelhos de uso eficiente,
Totalmente substituidos por aparelhos substituidos por 4.4
aparelhos de uso eficiente, Totalmente substituidos por
aparelhos de uso eliciente)

Sistema estabelecido para reduzir
0 consumo de agua

M3 consumido por usuario da

; i Consumo total de dgua (metro cabico) 4,55
comunidade académica
% de residuos verdes : - ) =

) Programa de compostagem de residuos orgdnicos alimentares 438
transformados em compaosto
% de rejeito anual gerado em

relagio ao total de residuos sélidos Programa de reciclagem de residuos solidos 451

gerados
Areas verdes estabelecidas e Porcentagem de drea coberta de vegetagdo plantada (incluindo 412
implantadas gramados, jardins, telhados verdes, plantio interno)
Numero de Setores
administrativos e unidades S g - . : ; "
Iniciativas para mitigar os impactos ambientais 455

académicas com agdes de
sustentabilidade implementadas

Podemos inferir que os indicadores e metas presentes no PLS da UnB se assemelham com o grau de relevincia
colocado pelos docentes.

CONCLUSOES

Como afirmado em tépicos anteriores, a participagdco dos docentes ligados & drea ambiental na escolha de indicadores
que compdem um SGA ¢ estimam o nivel de sustentabilidade de uma IES ¢ fundamental. A interagfo de especificidades
nos indicadores utilizados pelas ferramentas apresentadas é essencial na elabora¢iio e eficiéncia de um SGA
considerande a Universidade em questdo.

A selecdo de indicadores, como apresentado, ¢ relevante na formacio de um SGA. Devido a isto, utilizamos trés
ferramentas internacionais fazendo a associagdo com o formularic aplicade aos docentes. Unumos assim, o0s
instrumentos internacionais com o entendimento das particularidades da UnB, formando uma lista de indicadores para
um Sistema proprio, com prioridades definidas pela comunidade académica através do resultado dessa pesquisa. Os
resultados desta metodologia, conforme mostrade, indicou que o PLS da Universidade inclui 9 indicadores entre os 20
considerados mais relevantes (Média Ponderada acima de 4,1), indicando semelhanga entre o Plano e a percepgdo dos
docentes.

Ainda existem muitos desafios para que a Universidade de Brasilia scja considerada uma IES sustentavel. I necessaria
a institucionalizagdo de um SGA que normatize uma politica ambiental no funcionamento, processos ¢ procedimentos
da UnB, e que integre os docentes da drea. A implementagdo do PLS no ano de 2018 pode ser considerado como um
primeiro passo de um Sistema de Gestdo Ambiental, e os resultados do presente trabalho como diretriz para escolha de
novos indicadores para o proprio SGA. Sfo necessarias mais pesquisas e aprofundamentos acerca da questio colocada.
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