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RESUMO

Avaliacao Institucional € uma metodologia que depreende dos sujeitos envolvidos
capacidade auto-reflexiva e perpassa varias dimensdes no interior de uma dada
instituicdo. Por intermédio desta ferramenta, a instituicdo propfe-se a avaliar
todos os seus seguimentos. Na esfera educacional, se desenvolve para assegurar
a melhoria da qualidade da educacédo de modo a promover o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais ao ponto de acionar a intervencao de
politicas publicas apropriadas a demanda percebida no processo. A instituicdo em
tela na proposta vem a ser um colégio militar cuja oferta de ensino vem a ser de
nivel fundamental e médio. A importancia da tematica revela-se na medida em
que o “feedback” proporcionado por esse mecanismo permite as instituicoes se
auto-regularem, tomarem conhecimento de suas falhas e de novos caminhos a

serem percorridos.

Palavras-chave: Avaliacao Institucional, Colégio Mi litar.
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Memorial

Pensar sobre a Avaliacao Institucional é refletir sobre diversos paradigmas,
€ repensar 0s caminhos que conduzem a exceléncia e & qualidade da prestagéo
de servicos ofertados; logo, h4 se conceber mecanismos de controle dessa
qualidade pretendida, aportes cujo manejo tornardo possivel alcancar as metas
de uma dada instituicao.

Esta discente ingressou na Universidade de Brasilia em agosto de 2002,
cursando o curso de graduacdo em Pedagogia conforme o fluxo do curriculo até
dezembro de 2004, quando no ano seguinte (2005) ingressou nas fileiras da
Policia Militar do Distrito Federal por ocasido de concurso para o Curso de
Formacéo de Oficiais, por meio do qual ao término de trés anos obteve titulo de
Bacharel em Seguranca Publica. Desde que concluiu o referido curso, no ano de
2007, retornou a universidade a fim de retomar o curso de Pedagogia; porém,
devido ser uma oficial recém-formada foi-lhe atribuida diversas missdes e escalas
de servico numa rotina fatigante que inviabilizou a conclusdo do curso na UnB
retardando essa conquista para o ano de 2011 quando foi possivel reaver a vaga
na universidade ap0s um processo de reintegracdo. Entretanto, pela perspectiva
profissional na corporacédo, esta oficial vivenciou in loco as vérias realidades do
Distrito Federal, ao estar engajada em diversas operacdes de vulto para a
Seguranca Publica do DF, sejam elas: estagio de 04(quatro) meses na &rea da
Regido Administrativa de Santa Maria; 03(trés) anos classificada no Batalhdo de
Policia de Transito/BPTran, batalhdo imbuido do policiamento e fiscalizacdo de
transito na area central de Brasilia, a exemplo das grandes marchas e
manifestacbes na area da Esplanada dos Ministérios, e Operacéo Alcool Zero em
toda a area do Distrito Federal; recentemente transferida para o Departamento de
Educacao e Cultura (DEC) da PMDF, cuja missdo imbuida no atual momento da
carreira € compor a “comissao-embrido” do Colégio Militar Tiradentes, instituicdo
de ensino criada por for¢ca do Decreto n31.793, de 11 de junho de 2010, o qual o
institui como érgao integrante do Sistema de Ensino do Distrito Federal. A referida
instituicdo torna-se realidade no ambito da corporacdo apds longas discussfes
sobre a sua relevancia para o publico interno, considerando que estes constituem

a maior parcela a ser assistida com este projeto. A partir da experiéncia recente



com a &rea dentro de uma instituicdo militar, esta discente delimitou sua area de
pesquisa.

Atualmente, tal instituicAo encontra-se em estagio de “incubacéo”, num
continuo processo de consolidacdo, de fortalecimento de suas bases
epistemoldgicas e diretrizes cujos valores e principios norteadores remetem a
primazia na prestagédo de servigos educacionais. Desse modo, tal momento tem
requerido desprendimento total da comissdo nomeada para estruturacdo e
implantacdo do referido colégio. Essa investigacdo se projeta neste momento
singular e encerra em si notdria valia e respaldo por tratar de um estudo cujo
objeto vem a ser a importancia da Avaliagédo Institucional no contexto de uma
instituicdo de ensino, seja ela tradicional — na esfera publica ou privada — ou
militar.

Reportando-me ao vinculo particular pelo qual me inclino a estudar sobre a
avaliacao institucional, suponho pertinente elencar as contribuicbes decorrentes
desta investigacdo para a estruturacdo do retromencionado colégio, sejam elas, a
saber: construcdo de um processo de avaliacdo institucional baseado na melhoria
da qualidade de educacao ofertada; aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais de toda a comunidade escolar; valoragdo da misséo de
carater genuinamente publico e como resultado maior afirmacdo da autonomia e

identidade desta instituicdo que desde a sua criacdo pretende ser de exceléncia.



Introducao

Este projeto tem por objetivo apresentar uma proposta de avaliagao
institucional. Tal proposta foi elaborada observando o referencial tedrico acerca
do tema, bem como a aplicacéo pratica, a operacionalizacdo de tal plano que se
oferece como uma sugestado de auto-avaliacdo e perpassa varias dimensdes no
interior de uma dada instituicdo. A instituicdo em tela vem a ser de cunho
educacional numa esfera militar, a termo, um colégio militar cuja oferta de ensino
vem a ser de nivel fundamental e médio.

O planejamento desta proposta atém-se a avaliacao institucional interna,
ou seja, inerente a propria instituicdo, elaborada pelos 6rgdos de gestédo
presentes na estrutura desta. A importancia da tematica em questao revela-se na
medida em que o “feedback” proporcionado por esse mecanismo permite as
instituicdes se auto-regularem, tomarem conhecimento de suas falhas e de novos
caminhos a serem percorridos.

Delimitando o objeto de estudo, e restringindo esta abordagem no que
tange ao ensino militar — de nivel fundamental e médio — remetamo-nos a um
breve historico dos colégios militares no Brasil a fim de compreendermos melhor o
universo a que se propde este projeto.

O primeiro colégio militar foi criado em 1889, no estado do Ceard, a partir
de entdo varios colégios foram fundados totalizando atualmente 12 (doze)
unidades.

Atualmente, os colégios militares encontram-se articulados de modo a
integrar o Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), um dos subsistemas do
sistema do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DCEx) e
subordinado a Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial (DEPA). Nessa
estrutura administrativa a missdo dos Colégios Militares é ministrar o ensino
preparatério e assistencial de nivel fundamental (do 6° ao 9° ano) e médio (do 1°
ao 3° ano), qualificados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) como Educacdo Basica. O SCMB subordina-se, também, a Lei de
Ensino do Exército (LEE) — Lei n9.786 — conforme as disposi¢cdes do Artigo 75
ao seu regulamento, o Regimento Interno dos Colégios Militares -RI/CM ou R-69;

e a outros regulamentos, normas e portarias proprias do ensino militar.



No que tange a Avaliacdo Institucional dentro do Sistema Colégio Militar do
Brasil (SCMB) foram aprovadas recentemente (2010) pela DEPA as Normas
Internas para Avaliacdo Educacional (NIAE) cujo objetivo vem a ser a regulacao
das atividades relacionadas a Avaliacdo Educacional nos 12 (doze) Colégios
Militares subordinados & DEPA de modo que as avaliagBes aplicadas sejam
sistematizadas e padronizadas em todos os estabelecimentos de ensino. Nesse
contexto, ocorre a aplicacdo de uma avaliacao institucional em duas esferas: (1)
externa a cada estabelecimento, na qual a avaliacdo institucional é planejada e
aplicada pela DEPA, na modalidade de visitas técnicas (vistorias e inspecdes); (2)
e outra cujo viés aproxima-se da auto-avaliagdo ou avaliacdo interna, sendo esta
aplicada e elaborada pelas se¢bes de Técnicas de Ensino e de Supervisdo
Escolar de cada estabelecimento de ensino. Esta segunda modalidade aponta
resultados mais fidedignos a realidade de cada unidade desse sistema, pois, €
aplicada ao longo de todo o ano letivo e esses resultados embasam as propostas
de alteracOes curriculares e pedagodgicas que sdo encaminhadas anualmente a
DEPA, observando os calendarios de alteragdo curriculares previamente
determinados pela DEPA nos quais as alteracdes sdo propostas por areas de
conhecimento.

Pelo descrito acima é perceptivel a importancia da auto-avaliagdo ou auto-
regulacédo (avaliacédo institucional interna) de um sistema de ensino de tamanho
porte e que pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei
n9394/1996 (LDB) em seu artigo 83 permite a auto-g estdo e auto-regulacao,
realizada por si propria, em decorréncia da natureza do ensino ministrado, ensino

militar.
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Capitulo |

1. Avaliacao Institucional

1.1. Pressupostos e Objetivos

O processo de avaliacdo institucional, no campo educacional, se
desenvolve para assegurar a melhoria da qualidade na educacdo — entenda-se
por qualidade na educacdo aquela que “possibilita o dominio eficaz dos
contetudos previstos nos planos curriculares; como aquela que possibilita a
aguisicdo de uma cultura cientifica ou literaria; ou aquela que desenvolve a
maxima capacidade técnica para servir ao sistema produtivo; ou, ainda, aquela
gue promove o espirito critico e fortalece o compromisso para transformar a

realidade social™*—

e promove o0 aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéao
da autonomia e da identidade institucional e valoriza sua missao publica.

Para tanto, a avaliacdo € realizada de forma integrada e complementar,
garantindo a liberdade de expressao e o comprometimento na busca do rigor e da
justica, motivando a comunidade interna a participar dos processos avaliativos.
Por meio dela a instituicdo propde-se a avaliar todos o0s seus seguimentos,
adquirindo dados que auxiliard a direcdo tomar decisées para melhoria e
eficiéncia dos trabalhos educacionais oferecidos.

Grispun (2001) ao discutir sobre o planejamento de um projeto de
avaliacdo institucional, diz que, a partir da analise da cultura da instituicdo
envolvida deve-se propor uma abordagem com base na realidade observada, nos
pilares, valores e principios subjacentes de modo a abranger as “teias e redes
que se estabelecem na instituicdo” 2. A avaliacdo nesse contexto é
compromissada com a natureza e com 0 estatuto da instituicio — € necessario
compreender os valores implicitos nas rela¢des internas — e extrapola os dados
guantitativos. Como ponto de partida € imprescindivel qualificar o objeto que esta

sendo avaliado, ou seja, diagnosticar (conhecer a realidade avaliada) para decidir;

! DAVOK, Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v.r.3, p. 506, set. 2007.
“GRISPUN, Avaliacéo Institucional. Ensaio: Avaliagi® Politicas Publicas. Pagina Aberta., 2001, v.9,
n°31, p.228.
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nesse ponto Grispun cita Luckesi (2000) ao atestar que ndo h& possibilidade de
avaliacdo sem constatacdo. Nesse ensejo, ela coloca que o diagnostico € apoiado
em critérios e ndo se trata de um método Unico; reporta-se a abstracdo da
realidade observada a partir da discriminacdo do que devera ser avaliado; e por
fim, como se relaciona estas variaveis, de que modo os indicadores destacados
se interpdem, o que confere um carater de qualificagdo ao que esta sendo
avaliado, ao molde do exemplo citado pela autora cuja exposi¢cao “uma instituicao
sera considerada satisfatéria ou ndo em funcéo da finalidade que ela se prop&e™.

Em decorréncia dos resultados de uma avaliacdo institucional poderéao ser
tomadas decisdes, “avalia-se com algum objetivo e com alguma finalidade™. A
Avaliacao Institucional (Al) se pauta pela dialética entre a doutrina, os paradigmas
da avaliacdo externa, e a pratica (a acdo) decorrente desta intervencéo. Ou seja,
qual é o nivel de interferéncia dessa mediacdo, uma vez que avaliar uma
instituicdo consiste em avaliar a vocacao (inclinagdo) da mesma; “Afinal para que
fim ela (instituicdo) existe?”®. Como objetivos (resultados) a serem alcancados
podemos arrolar a melhoria qualitativa do ensino ofertado pela instituicdo e o
aperfeicoamento de seu projeto politico pedagdgico — documento que norteia a
missao, a visdo e as acdes pedagogicas da instituicao.

No que tange as finalidades mencionadas, a Al serve aos gestores de uma
instituicdo para retroalimentar o processo ao desvelar as debilidades propondo
mecanismos de superacdo dos obstaculos e permitir a esta instituicdo a real
compreensao de sua responsabilidade de suplantar-se. Grispun (2001) ressalta
que toda avaliacdo encontra-se cerceada de juizo de valor, portanto, € de
fundamental importancia que o conhecimento da cultura seja o mais rico e
detalhado possivel de modo que as informacfes coletadas permitam uma
aproximacéo com a realidade.

Grispun (2001) aborda também a perspectiva evolutiva inerente a Al, nesse
aspecto o aperfeicoamento do ensino ofertado € decorréncia da compreensao:
dos problemas inerentes aos diferentes niveis de ensino, do contexto da

escolarizacéo; dos fatores que conduzem ao sucesso ou fracasso escolar; da

¥ GRISPUN, Avaliacao Institucional. Ensaio: Avaliagde Politicas Publicas. Pagina Aberta., 2001, v.9,
n°31, 001, v.9, n°31, p.228.

“GRISPUN, Avaliacéo Institucional. Ensaio: Avaliag@®Politicas PUblicas. Pagina Aberta., 2001, v.9,
n°31, 2001, v.9, n°31, p.227.

®GRISPUN, Avaliacéo Institucional. Ensaio: Avaliagi® Politicas Publicas. Pagina Aberta., 2001, v.9,
n°31,p.228.
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percepc¢ao agucada das desigualdades sociais e regionais no acesso/manutencao
do aluno na escola; e por fim confrontar a relacdo custo e beneficio do ensino.
Ressalte-se que a Al em tela ndo visa premiar ou punir os integrantes de uma
dada instituicdo; latentes aos principios desta encontram-se a aceitacdo da
necessidade deste processo por todos os envolvidos (legitimacé&o), a legitimacéo
dos critérios adotados, a producéo de meios para envolvimento direto de todos os
segmentos, a transparéncia em relacdo ao processo que esta sendo desenvolvido
e quanto a tomada de decisGes quanto aos resultados obtidos.

Em suma, Grispun (2001) conclui reforgcando as caracteristicas essenciais
a um projeto de Al, que vem a ser: “utilidade — o que se fard com os resultados;
mobilidade — envolvendo todos os segmentos da instituicdo por suas
representacdes devidas; logicidade — trabalho com os dados/fatos da forma mais
objetiva possivel; criatividade — mantendo formas e estratégias que possibilitem
avaliar toda a instituicdo; identidade — representando a instituicdo, sua cultura
escolar e responsabilidade — apresentando as decisGes cabiveis e necessarias
ao seu momento especifico™.

Diaz, (2003) reporta-se a Al de modo a estabelecer uma relacdo estreita
entre os direitos constitucionais a educacdao (principios), os objetivos da educacéo
para resguardar esses direitos e como os critérios da avaliacdo sdo manejados
nesse contexto. O autor enfoca os principios de igualdade, qualidade,
desenvolvimento e bem-estar social, e adequada utilizacdo dos recursos publicos
gue podem ser devidamente observados desde que 0s objetivos a estes
relacionados sejam igualmente cumpridos, a saber: (1) o acesso geografico a
populacdo e o acesso aos alunos com necessidades educativas especiais; (2)
melhoria na qualidade do ensino ofertado; (3) promocao do crescimento do capital
humano e apoio a inovagdo e transferéncia técnica; (4) prestacdo de contas,
controle e distribuicdo dos gastos, e promocgéao da eficiéncia dos recursos.

Nos apéndices desse projeto, convém destacar como 0S critérios
abordados por Dlaz permeiam a constru¢do dos questionarios que poderao ser
utiizados para implantar este projeto de Avaliacdo Institucional, a saber:
localizagcdo das escolas, porcentagem dos alunos segundo niveis sbécio-

econdmicos e étnicos, porcentagem dos alunos segundo classes sociais e etnia,

® GRISPUN, Avaliac&o Institucional. Ensaio: Avaliagde Politicas Publicas. Pagina Aberta., 2001, v.9,
n°31, p.232.
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subvencdes e ajudas a alunos segundo niveis socio-econémicos, habilidades
para desempenhar as atividades do posto que ocupam, niveis de educacao
alcancados, numero e qualidade dos alunos, avaliacdo dos fatores que promovem
o desenvolvimento, dentre outros.

Alguns modelos tedricos de avaliacdo da qualidade educativa constantes
na literatura pedagdgica sédo elencados por Diaz (2003). Dentre eles, o modelo de
avaliacdo centrado no resultado, o modelo de avaliagdo centrado na melhoria
escolar, e 0 modelo centrado nos aspectos organizacionais.

O autor explana cada um destes conforme suas distingdes e ao tratar do
modelo centrado nos resultados afirma que este define qualidade primordialmente
pelos resultados académicos de seus alunos; nesse topico sobressai a aplicacao
do conceito de eficacia escolar vinculando a escola a funcdo de producédo
educativa. Reforgcando os conceitos de eficacia das escolas sdo apontados alguns
estudos. O autor menciona uma investigagao realizada nos Estados Unidos que
indica cinco fatores como incidentes sobre a eficacia das escolas: forte lideranca
educativa, altas expectativas de resultados para os alunos, énfase nas
competéncias basicas, clima seguro e disciplinado, e avaliacdo frequente do
aluno.

Outra pesquisa destacada foi realizada no Reino Unido e esta aponta como
fatores determinantes da eficacia escolar o equilibrio intelectual entre os alunos, o
sistema de recompensas, 0 meio envolvente a escola, a realizagdo de tarefas
extra-escolares, a existéncia de metas académicas, o papel do professor e a
gestao da escola.

Segundo apurou o autor, para os pesquisadores britanicos nao influenciam
na eficacia escolar o tamanho da turma, a dimenséo da escola, a sua antiguidade,
dentre outros. E relevante salientar que todas as investigages retromencionadas
remontam ao desdobramento de cunho econdmico no seio escolar.

Os conceitos de eficacia e eficiéncia retomam pressupostos da engenharia
que por sua vez foram exportados para as ciéncias econdmicas e que hoje em
conseqiiéncia ao forte apelo capitalista estendem as variadas areas do
conhecimento, incluem-se aqui os desdobramentos no que tange a concepg¢ao de
avaliacdo. Tal apelo é amplamente difundido no campo educacional a ponto de
calcular-se o rendimento escolar mediante uma funcdo de producédo (outputs e

inputs) na qual compara-se os resultados obtidos com as metas propostas
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(eficacia) e os resultados com os recursos empregados (eficiéncia). Ressalte-se
que o indice de Desenvolvimento da Educacido Bésica (IDEB) assemelha-se a
este modelo.

Quanto ao modelo centrado na melhoria escolar, Diaz (2003) reforca que
este se preocupa em analisar os aspectos que devem ser melhorados, os pontos
fracos que devem ser fortalecidos para o sucesso de uma instituicdo de ensino.
Relacionando esta abordagem de Diaz ao projeto em tela, convém observar que
tal modelo aproxima-se do que pretende ser a Avaliacdo Institucional aplicada a
realidade do Colégio Militar Tiradentes. Os instrumentos constantes nos
apéndices permitem o apontamento dos aspectos a serem aperfeicoados atraves
da analise dos niveis de satisfacdo em relacdo a diversos quesitos. Tais quesitos
relacionam as caracteristicas de uma instituicio de exceléncia. Na medida em
que os resultados apresentem um alto grau de satisfacdo por parte dos
individuos, infere-se que a instituicdo aproxima-se do ideal a ser alcancado.

Esta proposicao justapde-se as abordagens de Al comumente adotadas,
pois busca perceber os elementos internos que se encontram divergentes da
proposta pedagogica o0 que ocasiona uma inadequada articulacdo do sistema
como um todo, ou seja, diagnosticar para intervir.

O dltimo modelo abordado por Diaz (2003) centrado nos aspectos
organizacionais, que diferencia a escola das demais instituicbes pela sua
natureza propria e peculiaridades a esta inerentes, as quais: organizacdes que se
propdem a alcancar metas multiplas; estrutura interna fragmentada cujas fracdes
apresentam elevada autonomia; gestdo propria descontinuada e desprovida de
padrées sustentaveis; inexisténcia de tecnologia especifica pela natureza propria
da instituicdo (formacdo de individuos); recursos econdmicos destinados a
organizacdo encontram-se atrelados a questdes de cunho politico; referencial da
organizacéo € o aluno que pode ser tomado como cliente, produto do processo ou
membro da organizacédo dependendo do contexto escolar (publico ou privado); e o
carater aberto das instituicbes educativas que as torna vulneraveis ante as
mudancas culturais, sociais e politicas da conjuntura em que estao inseridas.

Soares, Alves e Mari (2003) tratam das avaliagbes de organizagOes
educativas como um mecanismo para levantamento de informacfes que
implicardo em tomada de decisdes cujo objetivo serd melhorar ou manter a

eficacia educativa de uma determinada instituicdo. Ressalte-se que tais
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“informacg0es geradas pelo processo de avaliagdo iluminam o curso das acdes,

mas n&o podem garantir sucesso”’

. A avaliagéo dos processos escolares de uma
escola € ou deveria ser uma tarefa corriqueira realizados pela prépria escola, o
que implica numa auto-avaliacdo ou auto-regulacéo da instituicao.

Soares et al (2003) coloca que por fim os objetivos da Al servem a
elaboracao/aperfeicoamento do projeto politico pedagdgico de uma escola ao
passo que possibilita reflexdes (1) sobre a visdo, as crencas, 0s valores e 0s
objetivos da instituicéo; (2) a partir da coleta e analise de dados permite perceber
as limitagGes, estabelecer comparacées com outras instituicbes de ensino, e
descrever os resultados e processos internos.

Nesse contexto, ao identificar os processos internos é possivel verificar o
estado atual de cada um destes componentes e propor modificacdes. Os autores
afirmam que a “melhor medida” da situacdo de uma escola deve considerar o
valor agregado, ou seja, 0s principios que estdo impregnados nos resultados de
proficiéncia (desempenho) de seus alunos e sua relacdo com as politicas internas
da propria escola. Nesse ponto, citam Willms (1992) que afirma existir dois tipos
de efeitos sobre as escolas: os efeitos do tipo A — cujo interesse em proposicao &
de maior relevancia aos pais/responsaveis, uma vez que este explana os efeitos
de uma determinada escola sobre o aprendizado dos alunos — e os efeitos do
tipo B, cuja preocupacédo é direcionada aos gestores/equipe diretiva ao perceber
como as decisdes politicas orientam a pratica pedagogica do corpo docente. O
docente nesse contexto é imprescindivel ao processo, pois 0 sucesso de uma
instituicdo de ensino inicia-se com a satisfacdo deste em relacdo a sua vivéncia
na escola. Em suma, “escola eficaz equivale a satisfacdo dos docentes aliada a
proficiéncia dos alunos™.

Destaque-se em um processo de avaliagdo estes podem nao ser
obrigatoriamente o ponto de partida. Tdo importante quanto sdo os dados mais
efémeros da dinamica escolar, tais como: dados de presenca, de evasdo escolar,
dados peculiares ao processo educativo como a relevancia da experiéncia escolar
para os estudantes, dentre outros. Ao concluir o artigo, os autores alegam que
pode ser arduo conciliar as atividades para a melhoria da organizacdo escolar

com as de prestacdo de contas e controle. Nao obstante, as mudancas propostas

" SOARES et al, Avaliacdo de Escolas e Universidatiesliacdo de Escolas de Ensino Basico. 2003, p.69
8SOARES et al, Avaliagéo de Escolas e Universidatesliacido de Escolas de Ensino Béasico. 2003, p.69
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em decorréncia das debilidades observadas alteram a homeostase escolar e
propicia resisténcias, principalmente pelos docentes.

Para Freitas (2009), a avaliacdo institucional € um projeto que envolve
varias dimensfes: o real — o0s profissionais envolvidos nesta dinamica e a
realidade que os cerca — e o ideal a ser alcancado, ou seja, 0S objetivos
propriamente ditos. Esta avaliacdo deve refletir as demandas do projeto politico
pedagogico, pois se trata de um nivel de avaliagcdo interno a escola, da qual
decorre a apropriacdo da escola por seus atores no sentido de engajamento,
compromisso social com a instituicdo para requerer do Estado as condicdes
necesséarias ao funcionamento da mesma. Bondiolli (2004) confere a esta
dindmica o termo “qualidade negociada”, em cujo conceito qualidade “significa
transacdo, debate entre individuos que trabalham para explicitar e definir, de
modo consensual, valores, objetivos, prioridades e idéias de como é a rede
educativa™.

O carater negociavel vai de encontro as concepcdes das politicas publicas
neoliberais que visam legitimar a imposicao de padrdes de qualidade externos ao
grupo avaliado. Nessa perspectiva, 0 projeto politico pedagdgico torna-se
igualmente negociavel, na medida em que define compromissos e
responsabilidades reciprocas.

Admitir a avaliacdo institucional no contexto escolar € abrir espacos para
refletir a prépria pratica educativa, € conceber uma gestdo consciente de suas
responsabilidades para promover a mudancga; pois, essa forma de relacionamento
exige uma nova forma de gestdo. Nesse viés, ndo cabe formas autoritarias de
gestao, bem como modelos de gestéo indolentes e populistas nos quais a tomada
de decisbes é transferida inadvertidamente para a “ponta” sem a minima
responsabilidade.

O projeto politico pedagodgico assume um carater preponderante ao passo
que reflete compromissos da comunidade escolar, orienta a acdo dos seus atores
bem como formaliza demandas ao poder publico e cria condi¢cdes de trabalho
adequadas na escola. Nesse contexto, surge a “idéia da contraregulacdo” a qual
“suscita a possibilidade de uma regulacdo com compromisso emancipatérios™.

Essa tendéncia confere a avaliacdo institucional a capacidade de se auto-regular

® BONDIOLI,, O projeto politico pedagdgico da creehsua avaliagio — A qualidade negociada. 2004, p.1
YFREITAS, Avaliacdo Educacional. 2003, p.41.
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ndo que as escolas devam tornar-se completamente autbnomas e definir
isoladamente seus niveis de qualidade do curriculo, mas significa que as escolas
a partir de sua capacidade de avaliar-se e gerir-se podem ganhar validade,
reconhecimento e propor “de baixo para cima” mudancas.

A avaliagdo institucional demanda uma reflexdo profunda acerca da
responsabilidade da comunidade escolar, como a educacdo e seus
desdobramentos afetam a avaliacdo da aprendizagem professor-aluno. Tanto a
avaliacdo do professor-aluno como a avaliagdo das redes de ensino sao
contempladas ao passo que o nivel de aprendizagem em sala de aula eleva-se
em razado do “acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes em termos

"1 e da “formacdo continuada que ajuda a criar

nl2

afetivos, atitudinais e cognitivos
praticas adequadas ao ensino e aprendizagem “Os resultados das avaliacdes
internas ganham significacdo, validade e reconhecimento como problema da
escola e de seu coletivo. Metas podem ser tragcadas. Demandas, formuladas. Os
dados externos sdo associados ao conhecimento interno” o que possibilita a
“avaliacdo institucional ser uma mediadora entre a avaliacdo de larga escala das
redes de ensino e a avaliacao feita pelo professor em sala de aula, bem como sua

pratica pedagdgica™.

' FREITAS, Avaliacdo Educacional. 2003, p.44-45.
12 FREITAS, Avaliacdo Educacional. 2003, p.45.
3 FREITAS, Avaliacéo Educacional. 2003, p.45.
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Capitulo Il

2. Avaliacéo Institucional na estrutura de um Colég  io Militar

2.1. Contextualizacao

A Policia Militar do Distrito Federal teve a sua estrutura administrativa
bastante alterada por forca da Lei n°. 12.086/09, cuja regulamentacao ocorreu por
meio do Decreto 31.793/10, o qual institui o Colégio Militar Tiradentes (CMT)
como orgao integrante do Sistema de Ensino do Distrito Federal.

Conforme a legislacdo mencionada, o Colégio Militar Tiradentes integra a
estrutura administrativa da Policia Militar e tem a competéncia para executar
atividades de ensino nos niveis fundamental e médio destinadas aos dependentes
de militares e integrantes do sistema de seguranca do Distrito Federal, aléem da
populacdo em geral.

Para o exercicio de suas atribuicbes e execucdo de suas atividades, o
Colégio Militar Tiradentes possui a seguinte estrutura organizacional: (1) o
Comandante e Diretor, que responde por toda a instituicdo. (2) a Divisdo
Administrativa que agrega as secOes de Logistica (Almoxarifado, Transporte,
Tesouraria, Telematica), Pessoal e Secretaria Militar (Secdo de Justica e
Disciplina), Projetos, Comunicacdo Social e Ouvidoria, Assessoria Técnico-
Juridica, Inteligéncia e Operacoes. (3) o Corpo de Alunos que agrega a Secretaria
do Corpo de Estudantes, a Companhia de Alunos e a Secédo de Cultura e
Desporto. (4) a Divisdo de Ensino cujas atribuicdes sdo o planejamento,
execucao, coordenacao, controle e avaliacdo das atividades tedricas e praticas
ligadas ao processo ensino-aprendizagem no CMT, bem como na orientacdo
psicologico-educacional dos alunos; enfim é responsavel pela organizacdo de
toda estrutura de ensino. Integram ainda, a Associacdo de Pais, Mestres e
Funcionarios e os Grémios Estudantis, como Orgdos auxiliares e consultivos,
conforme organograma Anexo C.

O projeto de Avaliacdo Institucional a ser adotado pelo CMT tem por
objetivo alcancar toda a comunidade escolar por meio da pesquisa qualitativa e
da pesquisa qualitativa. A primeira devera ser estruturar-se pela formacéo de

grupos de discussao acerca dos critérios de avaliacdo institucional a serem
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observados nos varios questionarios, 0s quais Ssdo instrumentos que
operacionalizam a Al e encontram-se constantes nos apéndices deste projeto. A
vertente quantitativa dar-se a mediante a aplicacdo de varios questionarios cujos
critérios especificos sao tratados isoladamente e variam conforme o grupo
estudado (funcionarios administrativos, docentes, alunos). Tal instrumento foi
construido com questdes objetivas que admitem uma Unica resposta de modo a
fornecer ligeiramente levantamento de dados que subsidiem a constru¢do do
projeto politico pedagdgico da instituicao.

Encontram-se no teor deste projeto uma analise de documentos e leis que
disciplinam a estrutura organizacional e competéncias da instituicdo Colégio

Militar Tiradentes, abordada nesta proposta de pesquisa.

2.2. Projeto de Avaliacao Institucional

O projeto de Avaliacao Institucional esta intimamente atrelado ao projeto
politico pedagdgico da instituicdo referenciada. Desse modo devera compreender
todos os aspectos contemplados no PPP, a saber: (1) a missdo de “Promover o
pleno desenvolvimento do cidad&do, comprometido com o0s principios da ética, da
cidadania e do patriotismo, possibilitando-o a responder aos desafios do mundo,
bem como ser um individuo critico e participativo nos processos de melhoria da
sociedade™*; a (2) visdo de “tornar-se uma organizacdo reconhecida por sua
exceléncia educacional e pelo resultado de sucesso de todos o0s seus
integrantes™?; os (3) investimentos na formacado continuada de seus profissionais,
nos recursos tecnologicos, didaticos e pedagdgicos visando melhorar o processo
ensino-aprendizagem; as (4) politicas para o0 ensino, cujo objetivo sao
desenvolver o espirito participativo dos educandos mediante oferta de ensino que
contemple a formacéo integral — assimilagédo dos conhecimentos sistematizados
por meio das capacidades fisicas e intelectuais, bem como capacidade de
estabelecer vinculos entre os individuos e preparar os alunos para o mercado de
trabalho, para estudos continuados, e para a relagdo sadia no seu ambiente
familiar e social, enfim preparar para o pleno exercicio da cidadania e do civismo,

por meio dos valores militares ; em relacéo a (5) responsabilidade social, 0 CMT

“Projeto Politico Pedagdgico, 2010. PMDF. p.9.
'3 projeto Politico Pedagégico, 2010. PMDF. p.9.
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posiciona-se em consonancia com 0 seu decreto de criacdo limitando-se a
atender a populacdo em geral mediante cotizacdo, ou seja, seu publico-alvo viria
a ser os dependentes dos militares da PMDF, desse modo, a “populacdo em
geral” seria contemplada, porém numa escala reduzida; (6) a organizacdo e
gestdo do colégio, bem como (7) a infra-estrutura fisica, por se tratar de uma
unidade integrante da corporacdo PMDF, devera ser ficar a cargo da Sec¢do de
Logistica e Patrimbnio do CMT; (8) quanto ao planejamento e aplicacdo da
avaliacao, tanto educacional como institucional ressalte-se a funcdo da Secéo de
Avaliacdo Técnica e Institucional (SATI), integrante do CMT cuja atuacgéo
responsabiliza pelo acompanhamento metddico das ac¢Bes de ensino e
administrativas a fim de verificar se estdo sendo realizadas e atendidas, para
tanto a avaliagdo global abrangendo todas as subsecbes do colégio sera
realizada anualmente e levard em consideracao a visdo do CMT nos aspectos da
Gestéao participativa; Gestdo pedagogica; Gestédo de pessoas; Gestdo de servigcos
de apoio, recursos fisicos e financeiros; e Gestao de resultados. Nao obstante, a
fim de tornar legitimo o projeto de Avaliacédo Institucional € imprescindivel a: (9)
comunicagdo com a comunidade escolar inserida nesse contexto, o que serviria a
duas finalidades: prestacdo de contas por parte da equipe diretiva e abertura a
participacdo democratica de todos os sujeitos do processo; (10) criacdo de
politicas de atendimento aos alunos cujas condicbes sécio-economicas sao
desfavoraveis ao pleno desenvolvimento escolar no CMT o que torna possivel
tanto o ingresso (acesso) quanto a permanéncia (progressao); e por fim (11) a
viabilidade financeira a qual ira despender a aplicacao de tal projeto.

Quanto ao levantamento de todas as demandas acima supracitadas,
convém mencionar a aplicacao de instrumentos, tais como questionarios, grupos
de discussao, relatérios de observagdo, dentre outros. Os grupos de discusséo
deverdo ser organizados mediante roteiro, nos quais a dindmica dar-se a
mediante um primeiro contato entre o0s participantes (relacionamento),
posteriormente serdo explicadas as regras da interacdo e 0s objetivos da
discussdo, m seguida a discussdo em si e por fim elaboragcéo de relatério acerca
do tema discorrido.

O questionario abaixo tem por finalidade coletar informacdes acerca do
perfil socio-cultural dos alunos, bem como de seus pais/responsaveis a fim de

subsidiar a equipe diretiva do Colégio Militar Tiradentes no que tange a acdes
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pedagodgicas, administrativas, bem como as diretrizes associadas ao
assistencialismo por parte da Secédo de Assisténcia ao Estudante, cuja funcéo,
entre outras, agrega a capacidade de reduzir as contingéncias decorrentes das
desigualdades sociais e possibilitar a equidade no ambiente escolar.

Outrossim, o questionario tem por objetivo perceber — através dos critérios
observados — a identidade da instituicido em tela, perceber quem séao os sujeitos
envolvidos, qual a real demanda desta instituicdo; enfim, qual é o publico que esta
inserido nesta cultura e como a organizacdo se articula para atender aos diversos

extratos deste coletivo.

QUESTIONARIO SOCIO-CULTURAL

| — Dados de Identificacdo do Aluno

Nome:

Data de Nascimento: Idade:

Unidade Federativa em que nasceu:

Reside atualmente. Bairro: dadei

Fone: Celular: E-mail;

Il — Dados de Identificac@o dos Pais e/ou Responsas/

Nome do Pai:

Estado Civil () Casado ( ) Solteiro () BmiEstavel

Local de Trabalho: Fone Trabalho:

Naturalidade Nacionalidade

Grau de Instrucéo () Primeiro Grau incompleto ) Primeiro Grau Completo
( ) Segundo Grau incompleto () Segunda@ampleto
() Superior Incompleto () Superior Contple

Nome da Mée:

Estado Civil () Casado ( ) Solteiro () BmiEstavel

Local de Trabalho: Fone Trabalho:

Naturalidade Nacionalidade

Grau de Instrucéo () Primeiro Grau incompleto ) Primeiro Grau Completo
( ) Segundo Grau incompleto () Segunda@ampleto
() Superior Incompleto () Superior Contple

Responsavel pelo (a) aluno(a):

Telefones para contato durante o horario escolar:

[1- Vida Familiar

Reside com os pais: . Em caso negativogoem reside:
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Qual a profissédo de seus pais:

Temirmdos? ( )sim( ) ndo. Quantos?

Estudam na mesma escola? ( ) sim ( ) ndo. Bmpmasitivo, em que ano?
llI- Vida Escolar (para o aluno)

Quais as instituicbes educacionais que o alunadestu

Vocé costuma estudar? () diariamente  Xde vezemquando ( ) apenas em dias de
avaliacao
Vocé prefere estudar? ( ) individualmentg ) em grupo

Tem alguma dificuldade na prética de seus estu@aa??

IV — Dados Sociais

Qual a religido que professa: E praticante? () sim () ndo

Qual a renda familiar bruta de sua familia? () de 5 a 10 salarios minimos ( )de 10 a 20
salarios minimos  ( ) de 20 a 30 saldmasmos ( ) acima de 30 salarios minimos
Quantas pessoas moram na sua casa?

Quantas delas trabalham?

A residéncia é propria ou alugada?

Quantos comodos ha na residéncia?

Como o aluno vai a escola? ( ) A pé () Degparte publico ( ) De bicicleta

() De transporte escolar ( )Decarro (utjGs

Recebe auxilio do programa bolsa familia? ( Xsiméo

Numero de Inscri¢do Social? (NIS)

Assinale os eletrodomésticos que tém em sua casique na frente a quantidade dess
eletrodomestico.

) Televisdo em cores. Quantas? PolegédasM0 ()29 ()21 ()14
) Radio. Quantos?

) DVD. Quantos?

) Video-cassete?

) Blue-Ray?

) Geladeira.

) Freezer.

) M&quina de lavar.

) Tanquinho.

) Aspirador de pé.

e e e e e e e e N e e

) Home-Theather.
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( ) Computador. Quantos?

( ) Computador Portétil (netbook, notebook). Quafto
( ) Forno de Microondas.

Na sua residéncia tem banheiro? Quantos?

Trabalha alguma empregada domeéstica na sua resi@énc
semana? Em caso negativo, quantos dias dagem

V — Condicbes de Saude

Cite as doencas e disturbios que ja teve:

Todos os dias

Apresenta algum problema de saude atualmente?)(sim  ( ) ndo

Quais?

Faz uso de algum medicamento de forma diaria, s@mnarregular? (

Em caso positivo, cite 0 medicamento e sua findé@a

)sim ( ) nao

E portador de alguma alergia? ( ) sim () ndo

Em caso positivo, qual?
J& sofreu alguma cirurgia? ( )sim ( nad

Especifique:

Teve desmaio recentemente? ( ) sim( n&o)

Necessita de algum cuidado especial? al?Qu

VI — Emergéncia

Em caso de emergéncia avisar:

Caso necessite de atendimento médico imediatonamicar:

Médico:

Clinica: Fone:

Assisténcia Médica/ Convénio:

Grupo Sanguineo: Fator RH:

Tem alergia a algum medicamento? () sim 6&o.

Em caso positivo, qual?

VII - Outras Informacgfes

Quais sdo as atividades que o aluno realiza ertesgao livre?

da

Quais séo os lugares da cidade que ele gostagqieirear?

( )Parques ( )Museus ( ) Bibliotecas )Outros
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Convém ressaltar que todos os componentes acima arrolados constituem a
esséncia da avaliacéo institucional e envolve suas duas vertentes, externa, de
larga escala, padronizada, estandardizada; e interna, cuja construcdo € efetivada

e legitimada pelos préprios sujeitos do processo de ensino-aprendizagem.

2.2. Abordagem da avaliacéo institucional externa

No ambito do Colégio Militar Tiradentes e considerando que este se
subordina a Diretoria de Ensino Assistencial (DEA) da PMDF poderiamos— aos
moldes da avaliacdo de larga escala aplicada pelo SIADE (Sistema de Avaliacdo
do Desempenho das Instituicbes Educacionais do Sistema de Ensino do Distrito
Federal)'® — conceber uma apreciacéo, um olhar externo a dinamica do CMT, a
cargo da DEA, observando a abordagem diferenciada por tratar-se de uma
instituicdo cujo ensino é de natureza militar. N&o obstante, num primeiro
momento, pode-se esbarrar na inexisténcia de dados pré-existentes para
estabelecer comparativos, pois é uma unidade Unica no Departamento de
Educacdo e Cultura da PMDF. A posteriori, tal instituicdo podera elevar-se ao
nivel do Sistema Colégio Militar do Exército Brasileiro, instituicdo cujo
Departamento de Educacédo e Cultura agrega treze unidades de ensino o que
permite uma coleta de dados significante.

A avaliacdo externa prioriza o foco de sua observacdo no contetado que
estd sendo ministrado, desse modo, possibilita uma reorganizacdo didatica
pedagogica em decorréncia dos resultados observados, ou seja, a Divisdo de
Ensino do CMT podera propor reestruturacdo do curriculo ministrado, o que
acarretaria revisdo do Plano Anual de Disciplinas (PAD). Para ilustrar tal
conceituacdo, poderiamos supor a criacdo de um exame anual a ser aplicado pelo

DEA, com questdes de multipla escolha que contemplasse todas as disciplinas

®Exame aplicado em outubro de 2009 num universo7éendil estudantes de 554 escolas da rede publica e
28 da rede privada do Distrito Federal . A ferratadai criada, desenvolvida e executada pela Sateaie
Educacao no ano passado para servir de monitorardargualidade do ensino local. O publico que zeai
exame séo alunos do 3°, 5°, 7° e 9° ano do ensidarfental, 3° ano do ensino médio e concluintegrée
segmentos da Educacéo de Jovens e Adultos. Osocadid provas cobram contetdos de lingua portuguesa
matematica, geografia, historia e ciéncias (no @ mais velhos, biologia, fisica e quimica), alden
redacdo. Com excecédo do ensino fundamental, taldsroais estudantes também responderdo a questdes d
filosofia e sociologia. A diferenga do Siade é @q@eprovas séo voltadas para o curriculo escol@RIdO
resultado de 2009 permitird uma comparagdo dos @oempes curriculares de um ano para o outro.
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constantes no curriculo; ressalte-se a participacdo obrigatéria do corpo discente
do CMT.

2.3.Abordagem da avaliacao institucional interna

Os propésitos da Al ao responder a demanda de uma analise interna, requer
compromisso dos sujeitos envolvidos no sentido de auto avaliarem suas
vivéncias. Tal dinamica exige a capacidade de exercer um estranhamento do que
lhe parece familiar para refletir seu proprio comportamento, suas posturas
atitudinais que refletem os valores dos quais 0s sujeitos encontram-se imbuidos.

Conforme PPP do CMT essa atividade ficaria a cargo da SATI e esta se
utilizando de instrumentos e ferramentas de coleta de dados sera capaz de tracar
um perfil da identidade institucional, podera verificar se os valores e principios
institucionais estdo sendo atingidos no dia-a-dia.

Consta como atribuicbes da SATI avaliar todo o sistema de ensino
envolvendo o material didatico, o curriculo, o sistema de orientacdo docente, a
infra-estrutura material da escola, a metodologia, a atua¢do da equipe pedagdgica
e administrativa, os resultados das avaliacbes especificas, enfim, de toda
estrutura de ensino.

Além da funcéo de avaliar a instituicdo, a SATI também agrega a funcéo de
coordenar a avaliagdo educacional, desse modo compete & mesma: estruturar as
avaliacdes escolares a partir das questbes produzidas pelo corpo docente e
encaminhar a Coordenacéo de Ensino para apreciacao sob criterioso sigilo sobre
a montagem das avaliacOes; coletar e analisar dados e informacdes sobre a
freqiéncia e o desempenho académico dos estudantes, identificando os que nao
estdo atingindo o nivel estabelecido nos objetivos estratégicos da escola; coletar
dados sobre as aulas sondando os aspectos da qualidade e objetividade dessas
aulas e rendimento dos estudantes e supervisiona, bem como, auxiliar o professor
do componente curricular na elaboracédo das propostas de avaliacdo; avaliar a
implementacdo de projetos educacionais; fornecer bimestralmente a Divisdo de
Ensino, graficos de aproveitamento escolar dos estudantes; entregar a planilha de
notas na Secretaria Escolar, até o 5° (quinto) dia util apdés o encerramento das
verificacbes do bimestre; participar do levantamento de dados e informacdes

estatisticas e educacionais, da implementacdo das acdes pedagogicas para
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melhorar o desempenho, a freqiéncia e o sucesso de estudantes; construir
ferramentas para avaliagdo das diversas areas, considerando Divisdo
Administrativa, Divisdo de Ensino e Corpo de Estudantes; estabelecer e aplicar,
em cooperacado com a Coordenacao de Ensino e com os demais professores da
area, instrumentos de avaliacdo e auto-avaliacdo obedecendo as normas
adotadas; encaminhar ao Chefe da Divisdo de Ensino e a Coordenacgéo de Ensino
o controle das notas dos estudantes através de planilhas; assegurar-se da
consonancia da concepcao de avaliagdo com os principios do projeto pedagogico;
possibilitar a avaliacdo da escola pela comunidade; avaliar o processo ensino
aprendizagem e o cumprimento das metas propostas. Todas as funcdes acima
arroladas tém como sintese a promoc¢ao de estudos cientificos com base nos
resultados fornecidos pelos diversos tipos de avaliacéo.

A avaliacao interna serve também para qualificar condutas individualizadas,
verificar se 0s grupos inseridos na dinamica (professores, equipe administrativa,
coordenadores pedagodgicos, demais funcionarios) estdo corroborando para a
aplicacao do PPP, se dao crédito a proposta institucional.

Para materializar como poderia ser viabilizada a observacdo de um dado
grupo na esfera educacional proponho a verificacdo da pratica docente, in loco,
conforme relatério a seguir, que devera ser confeccionado pelo Supervisor
Escolar bimestralmente e encaminhado a SATI para analise e interpretacao
associada a outros instrumentos.

Esse instrumento €é de suma importdncia como mecanismo
retroalimentador para a SATI e tem por objetivos: verificar a capacidade do
docente em ministrar os conteudos, minimizar as consequéncias do ruido na
comunicacdo entre professor e aluno, bem como aperfeicoar a aplicacdo do
projeto politico pedagogico na sua instancia mais limitrofe considerando que na
pratica do docente torna vidvel a operacionalizagdo (execucéo) do projeto politico

pedagogico de uma unidade de ensino.
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RELATORIO DE OBSERVACAO DA ATUACAO DOCENTE

Professor: Disciplina:
Data: Turma: Horario:

Aspectos Considerados:

1- Dominio dos conteudos

Introduziu de forma significativa o contetido. SIMNAO

Revelou consisténcia tedrica na abordagem do comt8iM NAO
Utilizou linguagem correta e adequada. SIMIAO

A mobilizac&o para o contetido apresentado foi iiéfia. SIM  NAO

2- Articulacao entre a disciplina com a pratica

Relacionou o contetdo programatico com disciplmagareas do conhecimento.

SIM  NAO

Fez relacdo entre a teoria e a prética, enfatizandiversidade, o confronto e a intervencao
realidade. SIM NAO

3- Selecao e manejo de técnicas de ensino

Apresentou procedimentos didaticos (métodos, téenie estratégias) em coeréncia com
contetido, objetivos e os materiais didaticos seteclos. SIM NAO

Apresentou eficiéncia no manejo das técnicas da@rSiIM  NAO

Técnica de ensino utilizada: SIMNAO

4- Recursos didaticos utilizados
Preocupou-se com a utilizacdo de recursos didaiossutilizou adequadamente. SIMNAO

5 — Comunicacédo

Apresentou habilidade de movimentacdo em salalanedie autocontrole.
SIM NAO

Usou de boa diccéo e de correta impostacdo deSiielz. NAO

Manteve sempre 0 mesmo tom de voz, tornando anzut@tona. SIM NAO
Tem linguagem mais adequada a outros niveis decer&iM NAO

6-Fixagcdo dos conteudos trabalhados
Retornou aos principais conceitos abordados, fazBgahamento e / ou fixacao
SIM  NAO

7-Tempo de aula
Usou adequadamente e suficientemente o tempo lestipisIM  NAO

8-Plano de aula
Articulou o tema e sua finalidade de ensino: objstj desenvolvimento metodoldgico e avaliacd
SIM  NAO

Empregou instrumentos de avaliacéo adequados #@(ctine objetivos propostos. SIMNAO
Observacbes:

0.

Supervisor Escolar
Local, / /
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O relatério supracitado permite a supervisdo escolar verificar a atuacao
docente, os demais sujeitos relacionados no processo de ensino aprendizagem
poderiam ser avaliados, bem como avaliar a instituicdo sem serem identificados
— conforme os questionarios no apéndice deste projeto — a ser respondido pelos
proprios individuos.

Tais instrumentos consideram quesitos que variam em razdo do grupo
estudado, alguns deles direcionam aos funcionarios da administragcdo, aos
docentes e/ou corpo de direcao e outros aos discentes o que permite visualizar a
instituicdo por diversos olhares e proporciona uma compreensdo das muitas
culturas coexistentes e relacionadas no seio escolar.

O questionario constante no Apéndice B envolve a variavel
Ambiente/Condicbes de Trabalho e os funcionarios da administracdo. Na
construcéo desta ferramenta foram ponderados critérios como ética nas relagfes
internas a instituicdo, nivel de satisfacdo com as atividades inerentes a sua
funcdo, reconhecimento e valorizacdo profissional, salario compativel com a
funcdo exercida, oportunidade de crescimento profissional dentro da instituicéo,
dentre outros.

As variaveis observadas nos questionarios, em suma, tratam de verificar
como a instituicho é compreendida em seus diversos aspectos, sejam eles: o
ambiente e as condi¢cfes de trabalho, como a organizacéo reflete na pratica os
objetivos institucionais constantes no PPP, a pratica pedagogica e o peffil
profissiografico do docente num colégio militar, a sistematizacdo pedagodgica, a
comunicacao interna e o fluxo das informacdes dentro do CMT, a qualidade do
ensino ofertado aos alunos, o ambiente escolar e as relagcbes humanas que se
constroem nesta instituicao.

O Apéndice D cujo teor é o questionario direcionado estritamente aos
docentes suscita questbes como capacidade de inovar e criar no exercicio das
atividades de ensino, contentamento do docente em relacdo a matriz curricular da
disciplina em que atua, conhecimento do projeto politico pedagogico do CMT,
participacdo na elaboragcédo do PPP, nivel dos planos de cursos apresentados pela

coordenacao de ensino, dentre outros.
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Capitulo 3

3.1.Consideracfes Finais

Os instrumentos retromencionados possibilitam uma analise qualitativa da
gestdo escolar em tela, se esta é democratica ou outorgada pela equipe diretiva;
a partir desse pressuposto é notorio 0 quanto esses indicadores serviriam a
reestruturacdo das estratégias de acdo da equipe diretiva do CMT, ou seja, a
reconducao do processo educacional de modo a refletir a construcao coletiva da
identidade desta instituicdo, o que confere legitimidade a uma direcéo.

Regressando aos objetivos iniciais deste projeto retomo a preponderancia
dessa proposta para uma instituicAo de ensino cuja visdo € “Tornar-se uma
organizacdo reconhecida por sua exceléncia educacional e pelo resultado de
sucesso de todos os seus integrantes™’. Para consolidar uma instituicdo cuja
visdo apresenta-se com tamanha opuléncia € imprescindivel a aplicacdo de um
sistema de regulacdo da propria instituicdo, regulacdo que permitird perceber
como 0s objetivos institucionais estao “saindo do papiro” e tornando-se realidade
no dia-a-dia escolar. A proposta deste projeto extrapola a concepg¢éo de avaliacao
centrada na aprendizagem, excede a avaliacdo do professor-aluno e assume
carater global, agrega todas as peculiaridades do processo educacional, todos os
atores elencados para esta que se desnuda como uma obra-prima da re-criacao
da vivéncia humana, re-criacdo pela capacidade de transmitir valores que serdo
manifestados por filtros particulares a cada individuo. O saber, o conhecimento
nunca sera concebido por todos de maneira uniforme, porque cada individuo traz
consigo sua bagagem cultural, sua construcdo da realidade sedimenta-se em
seus paradigmas existenciais. Nesse ensejo, a Al pretende desvelar
primordialmente quais os caminhos tracados pela instituicio em tela, se a
metodologia adotada responde a demanda imposta a si mesma pela missao e

visdo a qual a instituicdo se compromete.

7 projeto Politico do CMT, 2010. PMDF. p.9.
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APENDICE A

Diagnostico com Funcionarios da Administracao (Tipo 1)

1. QUANTO A COMUNICAGAO E FLUXO DE INFORMACAO

A partir de sua vivéncia no Colégio Militar Tiradentes (CMT), indique o grau da satisfacdo ou

insatisfacdo que vocé sente em relagdo a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. |Conhecimento do Estatuto da Associacdo de Pais , Mestres e Funcionarios (APMF) e do
Regimento Interno do CMT;

2. | Conhecimento das discussoes da APMF;

3. | Formas de comunicacdo/informacdo visual nas dependéncias do CMT (celotex, cartazes,
etc.);

4. | Fluxo e circulagdo de informacgao no interior do CMT;;

5. | Comunicados e informes sobre eventos internos ao CMT;

6. | Comunicados e informes sobre eventos externos ao CMT;

7. | Acesso a equipamentos de comunicagdo e informacdo (fax, telefone, etc.);

8. | Acesso a equipamentos de informatica e Internet;

9. |Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocagdes internas.

10. | Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos;

11. | Localizagdo de documentos arquivados;

PS - Plenamente Satisfatorio(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Ndo se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE B
Diagndstico com Funcionarios da Administracéo (Tipo 2)

2. QUANTO AO AMBIENTE E CONDIGOES DE TRABALHO

A partir de sua vivéncia no Colégio Militar Tiradentes (CMT), indique o grau da satisfacdo ou
insatisfacdo que vocé sente em relagdo a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. Relacionamento entre os funcionarios civis e militares do CMT;

2. Relacionamento com os docentes do CMT;

3. Relacionamento com os alunos;

4. | Relacionamento com a dire¢do e Divisdo de Ensino;

5. | Etica nas discussdes e relagdes internas ao CMT;

6. | Satisfacdo com as atividades que desenvolve;

7. | Trabalho em equipe, espirito de cooperacdo e solidariedade;

8. | Valorizagdao enquanto profissional no CMT;

9. | Oportunidade e condigdes de desenvolvimento pessoal no CMT;

10. | CondigGes do espago fisico onde desenvolve as atividades profissionais;

11. | CondigGes da estrutura fisica (limpeza, seguranca, aparéncia estética, etc.);

12. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades profissionais;

13. | Instrugdes/orientagBes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de formularios,
etc.;

14. |Estimulo e apoio para a inovagdo de processos e formas de trabalho;

15. |Salario em relagdo a funcgdo exercida;

16. |Saldrio em comparagdo com o mercado de trabalho (para os civis) ou outras insitituicoes
publicas (para os militares);

17. |Salario em relagdo as despesas basicas;

18. | Conhecimento dos descontos e vantagens salariais.

19. | Adequacdo do ambiente de trabalho para favorecer o bom desempenho profissional;

PS - Plenamente Satisfatoério(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Nao se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE C

Diagnostico Com Funcionarios Da Administracdo (Tipo 3)

3. QUANTO A ORGANIZACAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A partir de sua vivéncia no Colégio Militar Tiradentes (CMT), indique o grau da satisfacdo ou

insatisfacdo que vocé sente em relagdo a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. |Realismo no Planejamento das atividades no CMT;

2. | Racionalidade na programacdo e execugao orgamentdria no CMT;

3. | Participagdo da comunidade escolar na tomada de decisGes;

4, |Envolvimento do CMT com as preocupagdes e demandas
escolar/sociedade;

da

comunidade

5. |Imagem interna, no ambito da PMDF, do CMT;

6. |Imagem do CMT na sociedade braziliense;

7. | Nivel de satisfagdo em fazer parte do CMT;

8. | Contribuicdo do CMT para o desenvolvimento local e regional;

9. | Clareza sobre o funcionamento administrativo do CMT;

10. | Conhecimento sobre os Cursos de Formagdo Continuada disponibilizados a equipe

administrativa;

11. | Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administracdo

do CMT;

19. | Objetivos institucionais do CMT a médio e longo prazos;

PS - Plenamente Satisfatério(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Nado se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatodrio(a)
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APENDICE D

Diagnostico com Docentes (Tipo 1)

1. QUANTO A PRATICA PEDAGOGICA

A partir de sua experiéncia pessoal no Colégio Militar Tiradentes (CMT), informe o grau da

satisfagdo ou insatisfagcdo que vocé sente em relagao a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. |Importancia da(s) disciplina(s) que leciona;

2. | Contentamento em relagdo a matriz curricular da(s) disciplina(s) em que atua;

3. | Conhecimento do projeto politico pedagdgico do CMT;

4. | Participacdo na elaboracdo do projeto politico pedagdgico do CMT;

5. | Nivel dos Planos de Curso apresentado pela Sec¢édo de Ensino;

6. |Selecio das metodologias de avaliacdo utilizadas nas disciplinas para verificar
aprendizagem dos alunos;

7. | Pré-determinagdo dos conteddos a serem tratados em cada aula pelo Plano Anual de
Disciplina (PAD);

8. | Capacidade de inovar e criar n exercicio das atividades de ensino (principalmente em sala
de aula);

9. |Renovacdo realizada a cada ano para o prosseguimento dos conteudos seqiienciais;

10. | Grau de referéncia entre reprovacdes e aprovacdes dos alunos na(s) disciplina(s) em que
leciona;

11. | Comprometimento institucional demonstrado pelo corpo docente da(s) série(s) do Ensino
Fundamental em que atua;

12. | Gradagdo da formacdo atingida pelos alunos que concluem a série do Ensino Fundamental;

13. | Dedicacgdo aos estudos dos alunos da(s) série(s) em que atua;

14. | Estagio de aprendizagem dos alunos quando ingressam no CMT;

15. | Grau de interesse manifestado pelos alunos para a leitura de textos;

16. | Qualificacdo dos alunos para a elaboracdo de trabalhos escritos/producdes dissertativas;

17. | Capacidade manifestada pelos alunos para a elaboragao de pesquisas;
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18. | Relagdo entre o nuimero de alunos que ingressam no Ensino Militar e concluem a
formacao;

19. | Mecanismos adotados para a melhoria da qualidade da(s) disciplina(s);

20. | Mecanismos adotados para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias;

21. | Mecanismos adotados para aprimorar a metodologia das aulas;

22. | Mecanismos adotados para aprimorar a avaliagdo dos alunos;

23. | Adequacdo do projeto politico pedagdégico do CMT;

24. | Engajamento social do CMT para propiciar igualdade de oportunidades no processo de

ensino-aprendizagem dos alunos;

PS - Plenamente Satisfatorio(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Nao se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE E

Diagndstico com Docentes (Tipo 2)

1. QUANTO A SISTEMATIZACAO PEDAGOGICA

PS

NA

Pl

Tempo dedicado ao planejamento e avaliagdo do andamento das disciplinas;

Iniciativa dos alunos para a complementacdo de sua formagado(proposi¢cdo de pesquisas de
campo);

Relagdo dos assuntos tratados nas reuniGes das Se¢bes de Ensino com as atividades
rotineiras ;

AlteracGes efetivadas nas diretrizes de ensino em razdo das decisdes tomadas nas reunides
das Secdes de Ensino;

Suporte, atendimento e orienta¢do educacional dos alunos no dia-a-dia do CMT;

Comprometimento efetivo dos docentes em busca da exceléncia no ensino;

Acompanhamento da situag¢do dos ex- alunos do CMT;

PS - Plenamente Satisfatério(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Nao se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE F

Diagndstico com Docentes/ Corpo de Direcéo (Tipo 3)

2. QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO

A partir de sua vivéncia no CMT, indique o grau da satisfacdo ou insatisfacdo que vocé sente em

relagdo a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. | Consciéncia do Decreto de formagdo, Regimento Interno, normatiza¢des da Diretoria de
Ensino Assistencial PMDF em relagdo ao CMT;

2. | Conhecimento do Estatuto da Associagdo de Pais, Mestres e Funcionarios;

3. | Conhecimento da inexisténcia de um Plano de Carreira dos docentes civis no ambito da
PMDF;

4. | Exposi¢do de comunicacdo/informacdo visual no CMT (murais, cartazes, etc.);

5. | Fluxo e circulagdo de informagdo no interior do CMT;

6. | Divulgagdo e informes sobre eventos internos;

7. | Divulgagdo e informes sobre eventos externos;

8. | Acesso a equipamentos de comunicagdo e informacdo (fax, telefone, etc.);

9. |Acesso a equipamentos de informatica e Internet;

10. | Canais de expressao e reivindicacao de melhorias;

11. | Qualidade da informacao prestada nos diversos setores da Divisdo de Ensino;

12. | Meios de transporte e deslocamento do pessoal a servico do CMT;

PS - Plenamente Satisfatoério(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Nao se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE G

Diagndstico com Docentes/ Corpo de Direcéo (Tipo 4)

3. QUANTO AO AMBIENTE E CONDICOES DE TRABALHO

A partir de sua vivéncia no CMT, indique o grau da satisfagao ou insatisfagdo que vocé sente
em relacdo a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. Relacionamento entre os professores do CMT;

2. Relacionamento com os funcionarios (civis/militares) do CMT;

3. Relacionamento com os alunos do CMT;

4, Relacionamento com as dire¢des e coordenagdes em geral;

5. Etica nas discussdes e relacdes internas ao CMT;

6. Satisfagdo com as atividades que desenvolve;

7. Trabalho em equipe, espirito de cooperagdo e solidariedade;

8. Valorizagdo enquanto profissional no CMT;

9. Oportunidade e condi¢des de desenvolvimento pessoal no CMT;

10. |Condi¢Ges do espaco fisico onde desenvolve as atividades profissionais (salas de aula,
salas de professores, etc.);

11. |CondigGes da estrutura fisica do colégio (limpeza, segurancga, aparéncia estética, etc.);

12. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de ensino;

13. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de pesquisa;

14. |Estimulo e apoio para a inovag¢do de processos e formas de trabalho;

15. |Remuneragdo em relagdo a fungdo exercida;

16. | Remuneragdao em comparag¢ao com outras instituicdes de ensino;

17. |Remuneracdo em relagdo as despesas basicas;

18. | Conhecimento dos descontos e vantagens salariais;

22. | Adequacgao do ambiente de trabalho para favorecer o bom desempenho;

23 Meios de transporte e deslocamento do pessoal a servico do CMT;

PS - Plenamente Satisfatoério(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Ndo se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE H

Diagndstico com Docentes/ Corpo de Direcéo (Tipo 5)

4. QUANTO A ORGANIZAGAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A partir de sua vivéncia no CMT, indique o grau da satisfagdo ou insatisfagdo que vocé sente em

relacdo a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. | Grau de operacionalizagdo do projeto politico pedagdgico da institui¢ado;

2. | Racionalidade na programacdo e execugdo or¢camentaria do Plano Pluri-Anual do CMT;

3. | Participacao da comunidade escolar na tomada de decisdes;

4. | Envolvimento do CMT com as preocupagdes e demandas da comunidade local;

5. | Imagem interna, no ambito da PMDF, do CMT;

6. |Imagem do CMT na sociedade braziliense;

7. | Nivel de satisfacdo em fazer parte da equipe do CMT;

8. | Contribuicdo do CMT para o desenvolvimento da imagem da PMDF;

9. | Funcionamento administrativo do CMT;

10. | Conhecimento sobre os estagios de atualizacdo pedagodgica, bem como simpdsios,
encontros na drea de Educagao, e outros cursos na drea de formagao continuada;

11. | Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administragdo
do CMT;

12. | Conhecimento dos cargos e fungdes existentes no CMT;

13. | Funcionamento do Conselho de Classe do CMT;

14. | Funcionamento do Conselho de Ensino do CMT;

15. | Organizac¢ao das reunides de pais e mestres do CMT:

16. | Objetivos institucionais do CMT a médio e longo prazos;

PS - Plenamente Satisfatoério(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Nao se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE |

Diagnostico com Alunos (Tipo 1)

1. QUANTO AO ENSINO

A partir de sua vivéncia no CMT, indique o grau da satisfagao ou insatisfagdo que vocé sente em
relagao a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. | Qualidade do ensino;

2. | Estrutura curricular do ensino;

3. | Conhecimento do projeto pedagdgico do CMT;

4. | Qualidade dos Planos de Ensino apresentados pelos professores;

5. | Metodologia para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem nas aulas;

6. | Formas de avaliagdo utilizadas nas disciplinas para “medir” os niveis de aprendizagem dos
alunos;

7. | Alternativas oferecidas aos alunos para a complementac¢do de sua formacao integral;

8. |Criatividade demonstrada pelos docentes no desempenho das atividades de ensino;

9. |Inovacdo realizada a cada ano pelos docentes;

10. | Notas obtidas nas disciplinas (matérias) em relacdo a aprendizagem alcangada;

11. | Comprometimento académico manifestada pelos docentes;

12. | Nivel de formacdo atingido pelos alunos que concluem o ensino médio;

13. | Comprometimento académico dos alunos com o ensino;

14. | Nivel de formagado dos alunos quando ingressam no CMT;

15. | Capacidade manifestada pelos alunos para a leitura de texto;

16. | Qualificagdo dos alunos para a escrita de trabalhos dissertativos;

17. | Medidas adotadas para a melhoria da qualidade do ensino no curso;

18. | Medidas adotadas para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias nas
disciplinas;

19. | Medidas adotadas para aprimorar a metodologia das aulas;

20. | Medidas adotadas para aprimorar a avaliagcdo dos alunos;
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21. | Procedimentos adotados pelo curso para a qualificacdo dos contetdos desenvolvidos nas
disciplinas;

22. | Adequacdo do projeto pedagdgico do curso ao perfil do aluno a ser formado;

23. | Condi¢Oes dos alunos para a dedicagao ao curso;

24. | Tempo dedicado ao estudo;

25. | Iniciativa dos alunos para a complementagdo de sua formacgao;

26. | Mecanismos de atendimento e orientagdo educacional dos alunos no cotidiano;

27.

Satisfacdo em relagdo ao curso que esta realizando;

28.

Limpeza e estado de conservacao da sala de aula;

29.

Pontualidade e assiduidade dos docentes nas aulas;

30.

Conhecimento demonstrado pelos docentes nas matérias que lecionam;

31.

Dinamica das aulas para manter a ateng¢ao dos alunos;

32

Organizagdo na exposicao de conteudos pelos docentes.

PS - Plenamente Satisfatorio(a)

S - Satisfatorio(a)

NA - Nao se aplica

I - Insatisfatorio(a)

PI - Plenamente Insatisfatorio(a)
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APENDICE J

Diagnostico Com Alunos (Tipo 2)

2. QUANTO A COMUNICACAO E INFORMAGCAO

A partir de sua vivéncia no CMT, indique o grau da satisfacdo ou insatisfacdo que vocé sente em

relagdo a cada um dos quesitos abaixo:

PS

NA

Pl

1. |Consciéncia do Decreto de formacdo, Regimento Interno, normatizacdes da Diretoria de
Ensino Assistencial PMDF em relagdo ao CMT;

2. | Conhecimento do Estatuto da Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios;

3. | Formas de comunicac¢do/informacdo visual no CMTs (murais, cartazes, etc.);

4. | Fluxo e circulagdo de informagdo no interior do CMT;

5. | Comunicados e informes sobre eventos internos ao CMT;

6. |Comunicados e informes sobre eventos externos ao CMT;

7. | Acesso a equipamentos de comunicacdo e informacao (fax, telefone, etc.);

8. | Acesso a equipamentos de informatica e Internet;

9. |Qualidade da informagdo prestada nos diversos setores do CMT;

10. | Qualidade da informacao prestada nos diversos setores do campus ao qual pertence;

11. | Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocagdes internas;

12. | Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos;

13. | Localizagdo de documentos arquivados;

PS - Plenamente Satisfatoério(a)
S - Satisfatorio(a)

NA - Nao sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatorio(a)

T - Plenamente Insatisfatério(a)
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APENDICE K

Diagnostico com Alunos (Tipo 3)

3. QUANTO AO AMBIENTE E RELAGOES HUMANAS

A partir de sua experiéncia pessoal no CMT, indique o grau da satisfagdo ou insatisfagdo que

vocé sente em relagdo a cada um dos indicadores a seguir:

PS

NA

Pl

1. |Relacionamento entre os alunos do CMT;

2. | Relacionamento com os funcionarios do CMT;

3. | Relacionamento com os professores do CMT;

4. | Relacionamento com as dire¢des e coordenacdes em geral;

5. | Etica nas discussdes e relacdes internas ao CMT;

6. |Satisfagdo com a dinamica de um colégio militar;

7. | Trabalho em equipe, espirito de cooperagdo e solidariedade entre os alunos;

8. | Valorizagdao enquanto membro da comunidade escolar do CMT;

9. | Oportunidade e condi¢des de desenvolvimento pessoal no CMT;

10. | Amizade e convivéncia social com os colegas de outras companhias (séries);

11. | CondicGes do espaco fisico onde desenvolve as atividades de formacdo (salas de aula,
biblioteca etc.);

12. | CondicGes de estrutura fisica do CMT (limpeza, seguranca, aparéncia estética etc.);

13. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de ensino;

14. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades complementares de formagdo
(pesquisa, atividades extra-curriculares, etc.);

15. | InstrugBes/orientagdes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de
formularios etc.;

16. | Estimulo e apoio para a inovagdo de processos e formas de aprendizagem;

17. | Adequacgdo do ambiente de ensino para favorecer o bom desempenho escolar;

18. | Adequacdo do tipo de convivéncia interna ao CMT para favorecer a formacao de cidaddos

ética e socialmente responsaveis.

PS - Plenamente Satisfatoério(a)
S - Satisfatorio(a)

NA - Nao sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatorio(a)

T - Plenamente Insatisfatério(a)
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Anexo A
DODF de 11 de junho de 2010. Decreto de criagdo do Colégio Militar Tiradentes
(CMT).

DECRETO N° 31.793, DE 11 DE JUNHO DE 2010.

Regulamenta a aplicacdo do inciso Il, do artigo 48, da Lei n® 6.450, de 14 de outubro de 1977, que dispde sobre a

Organizacédo Basica da Policia Militar do Distrito F  ederal.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuicées que lhe confere o artigo 100, inciso V e VII, da
Lei Orgénica do Distrito Federal, e tendo em vista o disposto no artigo 48, inciso I, da Lei n® 6.450, de 14 de outubro
de 1977, alterado pela Lei n® 12.086, de 06 de novembro de 2009, de acordo com as informag¢@es, constantes no
processo 360.000.915/2010, DECRETA:

CAPITULO |

ORGANIZACAO BASICA DA POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
ESTRUTURA GERAL

Art. 1° Este Decreto dispde sobre os 6rgdos de apoio e execucgdo da Policia Militar do Distrito Federal, nos termos

do que dispde o inciso I, do artigo 48, da Lei n® 6.450, de 14 de outubro de 1977.

Art. 2° O Comando-Geral da Corporac¢éo, em conformidade com o que disp8e o Decreto Federal n° 7.165, de 29 de
abril de 2010, compreende:

| - o Comandante-Geral;

Il - 0 Subcomandante-Geral,

Il - 6rgdo de planejamento estratégico, Estado-Maior;

IV - érgéos de diregdo geral, Departamentos;

V - 6rgédos de direcdo setorial, Diretorias;

VI - comissbes; e

VIl - assessorias.

Paragrafo unico. Os cargos de comando, direcao geral, direcdo setorial, assessoramento, definidos como cargos

em comissao, estabelecem a precedéncia funcional na organizacéo e os vinculos hierarquicos.

CAPITULO Il
DO COMANDO-GERAL
Secéao |
Do Comandante-Geral
Art. 3° Ao Comandante-Geral da Policia Militar do Distrito Federal, responsavel pela administracdo, comando e
emprego da Corporacgédo, incumbe:
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| - estabelecer a politica de comando e emprego da Corporagdo, com vistas a atingir os objetivos institucionais;

Il - planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e fiscalizar as atividades da Policia Militar,visando o fiel
cumprimento de sua misséo institucional;

Il - acionar, por meio de diretrizes, atos normativos e ordinatérios, os érgaos a ele subordinados;

IV - coordenar, controlar e fiscalizar a atuacdo dos 6rgdos que compdem a estrutura da Corporacao;

V - assessorar 0 Secretario de Seguranca Publica do Distrito Federal e, quando solicitado, o Secretario Nacional de
Seguranca Publica do Ministério da Justiga, nos assuntos de interesse da seguranca publica;

VI - praticar os atos de sua competéncia estabelecidos em leis e regulamentos;

VIl - editar os atos normativos de sua competéncia, com vistas a dirigir os 6érgdos da Corporacao;

VIII - propor ao Governador do Distrito Federal a edi¢cdo de atos afetos a Corporacao;

IX - constituir comissfes e assessorias, de acordo com o disposto nos artigos 56 e 58, do Decreto Federal n° 7.165,
de 29 de abril de 2010;

X - inspecionar, pessoalmente ou por meio de delegacéo, os 6rgédos da Corporacéo; e

XI - presidir a Comissdo de Promocéao de Oficiais.

Paragrafo Gnico. O ato de delegagdo de competéncia referido no inciso X deste artigo devera indicar a autoridade
delegada e respectivas atribuicdes.

Art. 4° O Alto Comando da Policia Militar do Distrito Federal, colegiado de assessoramento superior, constituido
pelo Subcomandante-Geral, Chefe do Estado-Maior e Chefes dos Orgdos de Direcdo Geral, tera finalidade
consultiva acerca de assuntos de alta complexidade e relevancia para a Corporacédo, objetivando dar suporte ao

Comandante-Geral no processo decisdrio.

Secéo Il
Do Subcomandante-Geral

Art. 5° Ao Subcomandante-Geral da Corporacéo, coordenador geral do sistema administrativo da Policia Militar do
Distrito Federal, incumbe:
| - assessorar o Comandante-Geral nos assuntos administrativos, operacionais e de seguranca publica;
Il - auxiliar no planejamento para o emprego da Corporacdo no cumprimento de suas missdes institucionais;
lIl - coordenar, controlar e orientar as atividades inerentes aos departamentos;
IV - propor ao Comandante-Geral atos que visem o bom funcionamento da Corporagéo;
V - encaminhar ao Comandante-Geral estudos realizados pelos 6rgdos competentes, visando acdes estratégicas
nas areas administrativa e operacional;
VI - coordenar o sistema de controle de qualidade da Corporacéao;
VII - supervisionar a execucao dos planos e ordens em vigor; e

VIII - presidir a Comisséo de Promocéao de Pracas.

Secdo Il
Do Estado-Maior
Art. 6° Ao Estado-Maior, 6rgédo central do sistema de planejamento administrativo, programacédo e orcamento,

compete elaborar estudos prospectivos, planejar, coordenar, fiscalizar e controlar as atividades da Corporacéo,
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inclusive dos ¢rgdos de direcdo setorial, incumbindo-lhe a elaboracdo de diretrizes e ordens de comando,
observando o disposto nos artigos 3° a 5°, do Decreto Federal n°® 7.165, de 29 de abril de 2010.

Art. 7° O Estado-Maior compreende:

| - Chefia;

Il - Secdes de:

a) Planejamento de Pessoal;

b) Inteligéncia Estratégica, Ciéncia e Tecnologia;

c¢) Operacdes e Doutrina Operacional;

d) Logistica;

e) Assuntos Institucionais e Comunicacao Social;

f) Orcamento;

g) Projetos;

h) Analise Criminal,

i) Legislacéo; e

j) Gestéo da Qualidade.

Art. 8° Ao Chefe do Estado-Maior incumbe dirigir, orientar, coordenar e fiscalizar os trabalhos do Estado-Maior.

Art. 9° A Secéo de Planejamento de Pessoal compete formular diretrizes de pessoal, estabelecer politicas de satde
e de bem-estar aos integrantes da Corporacao.

Art. 10. A Secéo de Inteligéncia Estratégica, Ciéncia e Tecnologia compete coordenar o processo de planejamento
estratégico da Corporacgédo, sugerindo acées que visem orientar o cumprimento das metas e objetivos institucionais
estabelecidos.

Art. 11. A Secdo de Operagdes e Doutrina compete estudar e propor medidas relativas ao planejamento
operacional, visando desenvolver e consolidar doutrinas de emprego da policia ostensiva e de preservagao da
ordem publica, com foco na prevencéao e controle dos fendbmenos de criminalidade.

Art. 12. A Secdo de Logistica compete avaliar, especificar e indicar material, equipamento e armamento para o
adequado emprego nas missdes inerentes a atividade policial.

Art. 13. A Secdo de Assuntos Institucionais e Comunicacdo Social compete desenvolver e propor politicas de
relacionamento da Corporacdo com 6rgdos e entidades publicas e privadas, com profissionais da Corporacdo e com
a populacéo.

Art. 14. A Secdo de Orcamento compete planejar e propor medidas a serem implantadas nos Programas
Plurianuais e nas Leis Orgcamentarias Anuais, bem como desenvolver acbes para captacdo de recursos
orcamentarios visando atender as demandas da Instituigcao.

Art. 15. A Secao de Projetos compete elaborar, modelar, especificar e propor projetos relativos a todas as areas da
Corporacao.

Art. 16. A Secdo de Andlise Criminal compete estudar os dados estatisticos e ambientes criminais para a producéo
de relatérios que objetivem delinear o fenémeno criminal a fim de nortear o emprego operacional de efetivo.

Art. 17. A Secéo de Legislacdo compete avaliar, elaborar e controlar os atos normativos atinentes a Corporag&o
propondo altera¢Bes de acordo com as necessidades institucionais.

Art. 18. A Secdo de Gestdo da Qualidade compete propor diretrizes para gestdo da qualidade dos sistemas da

Corporacéo, bem como elaborar as estatisticas referentes a administragéo policial militar.
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CAPITULO IlI
DOS ORGAOS DE DIRECAO GERAL E DE DIRECAO SETORIAL
Secéao |
Dos Departamentos e das Diretorias
Art. 19. Os Departamentos constituem os 6rgdos de direcao geral, organizados sob a forma de sistema,
compreendendo:
| - Departamento de Gestédo de Pessoal,
Il - Departamento de Logistica e Finangas;
[l - Departamento de Educacéo e Cultura;
IV - Departamento de Salide e Assisténcia ao Pessoal;
V - Departamento Operacional;
VI - Departamento de Controle e Correicéo.
81° Os Departamentos de que tratam os incisos V e VI deste artigo, subordinam-se diretamente ao Comandante-
Geral e os demais ao Subcomandante-Geral.
§2° Cada departamento descrito nos incisos deste artigo tera em sua estrutura uma sec¢do administrativa e uma
assessoria técnica com atribuicdes a serem definidas por regimento interno de cada 6rgao a ser aprovado pelo

Comandante-Geral da Corporacao.

Subsecéo IV

Do Departamento de Educacéo e Cultura
Art. 44. Ao Departamento de Educacdo e Cultura compete planejar, coordenar, fiscalizar e controlar as atividades
de ensino e pesquisa nho ambito da Corporacéo, visando qualificar o seu pessoal para a ocupacéo de cargos e para
o desempenho de suas atribuicdes.
Art. 45. Subordinam-se ao Departamento de Educacéo e Cultura os seguintes 6rgdos de direcdo setorial:
| - Diretoria de Formacao;
Il - Diretoria de Aperfeicoamento e Extenséao;
[l - Diretoria de Especializacdo e Educacdo Continuada;
IV - Diretoria de Ensino Assistencial;
V - Diretoria de Pesquisa e do Patrim6nio Histérico e Cultural.
Art. 46. A Diretoria de Formagdo compete promover a formacéo de oficiais e pracas, assegurando a qualifica¢io
inicial, para o desempenho das funcdes das carreiras policiais militares, compreendendo as seguintes secoes:
| - Secdo Administrativa;
Il - Secao de Apoio ao Ensino.
Paragrafo unico. A Academia de Policia Militar de Brasilia constitui 6rgdo de apoio subordinada a Diretoria de
Formacao do Departamento de Educacéo e Cultura.
Art. 47. A Diretoria de Formag&o compete ainda:
| - executar as diretrizes educacionais estabelecidas na Lei de Diretrizes Basicas do Ensino Superior do Ministério

de Educacéo;
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Il - propor termos de cooperacao técnica, convénios e parcerias com outros organismos publicos e privados de
areas afins;

Art. 48. A Diretoria de Aperfeicoamento e Extensdo compete promover o aperfeicoamento dos quadros de pessoal
da Corporacao, bem como a realizacéo de cursos necessarios a ocupacao de cargos e o desempenho de funcgdes,
compreendendo as seguintes secoes:

| - Secdo Administrativa;

Il - Secdo de Apoio ao Ensino.

Paragrafo unico. O Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas passa a denominar-se Centro de Altos
Estudos e Aperfeigoamento, constituindo 6rgdo de apoio subordinado a Diretoria de Aperfeicoamento e Extenséo do
Departamento de Educacéo e Cultura.

Art. 49. A Diretoria de Aperfeicoamento e Extensdo compete ainda:

| - promover cursos de extensdo, especializacdo lato sensu e stricto sensu, visando ampliar os conhecimentos e as
técnicas adquiridas em cursos anteriores, necessarios para a ocupacao de cargos e o desempenho de fun¢bes na
Corporacéo;

Il - promover o aperfeicoamento dos oficiais e pracas da Corporacdo, visando a atualizagdo e ampliacdo dos
conhecimentos necessarios para a ocupagédo de cargos e o desempenho de funges de maior complexidade;

Il - executar as diretrizes educacionais estabelecidas na Lei de Diretrizes Basicas do Ensino Superior do Ministério
da Educacéo;

Art. 50. A Diretoria de Especializacdo e Educacédo Continuada compete promover a especializacéo e a educacio
continuada dos policiais militares da Corporacdo, compreendendo as seguintes secoes:

| - Secdo Administrativa;

Il - Secdo de Apoio ao Ensino.

Paragrafo Gnico. O Centro de Treinamento e Especializagdo, o Centro de Capacitacdo Fisica e o Centro de
Treinamento do Uso Progressivo da Forca constituem 6rgdos de apoio subordinados a Diretoria de Especializacéo
e Educacédo Continuada do Departamento de Educacéo e Cultura.

Art. 51. A Diretoria de Especializaco e Educacdo Continuada compete ainda:

| - promover a especializacdo visando capacitar os policiais militares para o desenvolvimento de competéncias
cognitivas, operacionais e atitudinais especificas visando o desempenho de funcdes que exijam conhecimentos e
praticas especializadas;

Il - promover a manutengcdo dos conhecimentos adquiridos em cursos regulares, de maneira a sedimenta-los,
uniformizando procedimentos e doutrina.

Art. 52. A Diretoria de Ensino Assistencial compete orientar e supervisionar os ensinos de nivel
fundamental e médio aos dependentes de militares e integrantes do sistema de seguranca do
Distrito Federal e da populagéo, compreendendo as s  eguintes sec¢oes:

| - Secdo Administrativa;

Il - Secédo de Apoio ao Ensino.

Paragrafo unico. O Colégio Militar Tiradentes integ  rante do Sistema de Ensino do Distrito Federal,
constitui 6rgdo de apoio subordinado a Diretoria de Ensino Assistencial do Departamento de
Educacéo e Cultura.

Art. 53. A Diretoria de Ensino Assistencial compete ainda:
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| - implantar, coordenar e controlar as atividades exercidas pelo Colégio Militar Tiradentes,
conforme as normas e orientacdes do sistema de ensi no do Distrito Federal.

Il - executar as diretrizes educacionais estabeleci das na Lei de Diretrizes Basicas do Ensino
Fundamental e Médio do Ministério de Educacdao;

[l - propor termos de cooperacao técnica, convénio s e parcerias com outros organismos publicos

e privados de éareas afins;

Art. 54. A Diretoria de Pesquisa e do Patriménio Histérico e Cultural compete desenvolver acdes visando a
preservagédo do patriménio histdrico e cultural da Corporagdo, compreendendo as seguintes sec¢des:

| - Secdo Administrativa;

Il - Secdo de Pesquisa e Doutrina;

Il - Secao de Patriménio Histérico (Museu);

IV - Secdo de Promocéo da Cultura (Banda de Musica).

Art. 55. A Diretoria de Pesquisa e do Patriménio Historico e Cultural compete ainda:

| - levantar e manter o acervo histdrico e artistico da Policia Militar do Distrito Federal, promovendo a preservacao
das tradi¢gbes, a memoria e os valores morais, culturais e histéricos da Corporacgéo;

Il - elaborar programas e projetos de pesquisa relacionados ao ensino;

[l - elaborar estudos, manuais e impressos, e por meio de intercAmbio com outros organismos militares e civis;
Paragrafo Unico. Para o alcance das competéncias previstas nos incisos do presente artigo, cabe ainda a Diretoria
de Pesquisa e do Patrimdnio Histérico e Cultural a proposicdo de termos de cooperacdo técnica, convénios e
parcerias com outros organismos publicos e privados de areas afins, bem como promover eventos socioculturais

visando a integracao do publico interno e externo.

()
Secéo VI

Dos Orgéos de Apoio
Art. 79. Aos Orgéos de Apoio compete prestar suporte logistico, manutencéo, formacao, capacitacdo e avaliagéo de
pessoal, bem como prestar assisténcia, médica-hospitalar, pericial e correlatos, odontolégica, psicossocial e
veterinaria, viabilizando a otimizacdo da atividade fim da PMDF, em conformidade com as diretrizes e politicas do
comando da Corporacédo, compreendendo:
| - Orgéos de Apoio do Departamento de Logistica e Financas:
a) Centro Grafico;
b) Centro de Manutencéo.
Il - Orgdos de Apoio do Departamento de Educacéo e Cultura:
a) Academia de Policia Militar de Brasilia;
b) Centro de Altos Estudos e Aperfeicoamento;
c¢) Centro de Treinamento e Especializacéo;
d) Centro de Capacitacdo Fisica;
e) Centro de Treinamento do Uso Progressivo da Forca;
f) Colégio Militar Tiradentes.

Il - Orgaos de Apoio do Departamento de Salde e Assisténcia ao Pessoal:
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a) Centro Médico;

b) Centro de Pericias e Saude Ocupacional;

c¢) Centro de Medicina Veterinaria;

d) Centro Odontolégico;

e) Centro de Assisténcia Social.

Art. 80. Ao Centro Grafico compete executar os trabalhos graficos no ambito da Policia Militar do Distrito Federal,
relativos a impressao de manuais, regulamentos, leis, decretos e portarias que sejam do interesse da Corporagao,
bem como imprimir e distribuir publicagBes, impressos e noticiosos de acordo com normas estabelecidas,
compreendendo as seguintes divisdes:

| - Divisdo Administrativa;

Il - Divisao Gréfica.

Art. 81. Ao Centro de Manutencao compete executar e viabilizar as atividades de manutencédo preventiva e corretiva
inerentes ao transporte, material bélico e obras no ambito da Corporacao, compreendendo as seguintes divisdes:

| - Divisdo Administrativa;

Il - Divisdo de Manutencédo de Transporte;

Il - Divisdo de Manutencéo de Material Bélico;

IV - Divisdo de Manutencéo de Instalagfes.

Art. 82. A Academia de Policia Militar de Brasilia compete desenvolver cursos de formac&o de oficiais e pragas,
assegurando a qualificacdo inicial para o desempenho de fun¢gBes do inicio das carreiras policiais militares,
compreendendo:

| - Divisdo Administrativa;

Il - Divisdo de Ensino;

lIl - Escola de Formacéo de Oficiais (EsFO);

IV - Escola de Formacéo de Pracas (EsFP);

Art. 83. Ao Centro de Altos Estudos e Aperfeicoamento compete desenvolver cursos de extensdo e
aperfeicoamento de interesse da Corpora¢édo, compreendendo:

| - Divisdo Administrativa;

Il - Divisdo de Ensino;

lIl - Coordenacéo de Cursos;

Art. 84. Ao Centro de Treinamento e Especializacdo compete desenvolver cursos de especializagdo e de
manutenc¢éo de conhecimentos aos policiais militares, compreendendo:

| - Divisdo Administrativa;

Il - Divisdo de Ensino;

Il - Coordenacao de Cursos.

Art. 85. Ao Centro de Capacitacado Fisica compete desenvolver programas especificos de condicionamento fisico de
acordo com o programa de prevencédo de risco ambiental, e controle médico de salude ocupacional desenvolvidos
pelo Centro de Pericias e Saude Ocupacional, bem como centralizar a

aplicagédo de testes de aptidéo fisica regulares e extraordinarios aos integrantes da PMDF e candidatos ao ingresso,
se for o caso, compreendendo as seguintes secoes:

| - Secdo Administrativa;
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Il - Segédo de Avaliagao Fisica;

Il - Segdo de Condicionamento Fisico;

Art. 86. Ao Centro de Treinamento do Uso Progressivo da Forca compete realizar o treinamento qualificado dos
policiais militares para o uso da forca, dentro dos fundamentos da legalidade, necessidade

e proporcionalidade, com técnicas, armamentos e equipamentos que permitam alternativas de atuacdo menos
gravosas, compreendendo as seguintes secdes:

| - Secdo Administrativa;

Il - Secdo de Armas e Equipamentos de Baixo Poder Letal;

lll - Secdo de Armas Letais;

Art. 87. Ao Colégio Militar Tiradentes compete exec  utar os ensinos de nivel fundamental e médio
aos dependentes de militares e integrantes do siste  ma de seguranga do Distrito Federal e da
populacdo em geral, compreendendo:

| - Divisdo Administrativa;

Il - Divisdo de Ensino;

[l - Corpo de Alunos.

(-..)
CAPITULO IV
DA DIRECAO E NOMEACAO
Art. 114. O cargo de Comandante-Geral da Policia Militar do Distrito Federal sera exercido por coronel do Quadro
de Oficiais Policiais Militares, nomeado por ato do Governador do Distrito Federal.
Art. 115. O Subcomandante-Geral é o substituto do Comandante-Geral em seus impedimentos eventuais.
Paragrafo Unico. Nos impedimentos eventuais do Subcomandante-Geral responde o Chefe do Estado-
Maior, seguido do Chefe de Departamento mais antigo no posto de Coronel.
Art. 116. O Subcomandante-Geral e o Chefe do Estado-Maior serao indicados, entre coronéis do Quadro de Oficiais
Policiais Militares, pelo Comandante-Geral e nomeados pelo Governador do Distrito Federal.
§ 1° O Chefe do Estado-Maior € o substituto do Subcomandante-Geral em seus impedimentos eventuais.
§ 2° O Chefe do Estado Maior sera substituido em seus impedimentos pelo Subchefe do Estado Maior,
gue sera o mais antigo no posto de tenente-coronel entre os Chefes de Secéo do Estado-Maior.
Art. 117. As Secdes do Estado-Maior serdo chefiadas por tenentes-coronéis do Quadro de Oficiais Policiais
Militares.
Art. 118. Os titulares dos Departamentos e das Diretorias serdo nomeados entre coronéis do Quadro de Oficiais
Policiais Militares.
§ 1° Os titulares das Diretorias de Assisténcia Médica e de Assisténcia ao Pessoal do Departamento de Saude e
Assisténcia ao Pessoal serdo nomeados entre coronéis do Quadro de Oficiais Policiais Militares de Satude Médico.
§ 2° O titular da Diretoria de Assisténcia Odontologica do Departamento de Salude e Assisténcia ao Pessoal sera
nomeado entre coronéis do Quadro de Oficiais Policiais Militares de Saude Dentista.
§ 3° Os titulares das Diretorias de Planejamento e Gestédo de Contratos e da Diretoria de Execu¢do Or¢camentaria e
Financeira, ambas do Departamento de Saude e Assisténcia ao Pessoal serdo nomeados entre coronéis do Quadro

de Oficiais Policiais Militares ou do Quadro de Oficiais Policiais Militares de Saude.
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Art. 119. O chefe do Departamento de Controle e Correicao é o Corregedor-Geral da Corporacdo e seu substituto
imediato é o Corregedor-Geral Adjunto.

Art. 120. Os titulares da Academia de Policia Militar de Brasilia e do Centro de Altos Estudos e Aperfeicoamento
serdo nomeados entre os coronéis do Quadro de Oficiais Policiais Militares.

Paragrafo Unico. Os Subcomandantes dos 6rgaos de apoio de que trata o caput do referido artigo, sera o tenente-
coronel mais antigo do Quadro de Oficiais Policiais Militares, dentre os chefes das divisbes e da coordenacdo que
0s compdem, 0s quais substituirdo os respectivos comandantes em seus impedimentos e afastamentos legais.

Art. 121. Os titulares dos Comandos de Policiamento Regionais e de Missfes Especiais do Departamento
Operacional serdo nomeados entre coronéis do Quadro de Oficiais Policiais Militares.

Art. 122. Os titulares da Auditoria e da Ouvidoria serdo nomeados entre tenentes-coronéis do Quadro de Oficiais
Policiais Militares.

Art. 123. Os titulares dos Centros Gréfico e de Manutencdo serdo nomeados entre 0s tenentes-coronéis

do Quadro de Oficiais Policiais Militares.

Paragrafo unico. Os Subchefes dos Centros de que trata o caput do presente artigo, sera o chefe da divisdo
administrativa, cargo exercido por oficial superior do Quadro de Oficiais Policiais Militares, os quais substituirdo os
respectivos chefes em seus impedimentos e afastamentos legais.

Art. 124. Os titulares do Centro de Treinamento e E  specializacdo e do Colégio Militar Tiradentes
seréo nomeados entre 0s tenentes-coronéis do Quadro de Oficiais Policiais Militares.

Paragrafo unico. Os Subcomandantes dos 6rgdos de ap  oio de que trata o caput do presente
artigo, sera

o oficial superior mais antigo do Quadro de Oficiai s Policiais Militares, dentre os chefes das
divisbes e da coordenacéo que os compdem, 0s quais substituirdo os respectivos chefes em seus

impedimentos e afastamentos legais.
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Anexo B
Lei de Ensino do Exército Brasileiro: Lei n9.786, de 08 de fevereiro de 1999.

Lei n. 9.786 de 8 de fevereiro de 1999 - D.O. 27 de 9-2-1999 pag.1

Dispoe sobre o Ensino no Exército Brasileiro, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I - DO SISTEMA DE ENSINO DO EXERCITO

Art. 10 E instituido o Sistema de Ensino do Exército, de caracteristicas proprias, com a finalidade de
qualificar recursos humanos para a ocupacgao de cargos e para o desempenho de fungdes previstas,
na paz e na guerra, em sua organizagao.

Paragrafo Unico. A qualificagdo é constituida pelos atos seqlentes de capacitagdo, com
conhecimentos e praticas, e de habilitagdo, com certificacdo e diplomagdo especificas.

Art. 29 O Sistema de Ensino do Exército compreende as atividades de educagdo, de instrugdo e de
pesquisa, realizadas nos estabelecimentos de ensino, institutos de pesquisa e outras organizagdes
militares com tais incumbéncias, e participa do desenvolvimento de atividades culturais.

§ 1° Integram também o Sistema de Ensino do Exército os cursos, estagios e outras atividades de
interesse do Exército, realizados por seu efetivo em organizagoes estranhas a sua estrutura,
militares ou civis, nacionais ou estrangeiras.

§ 2° O Exército Brasileiro vale-se, ainda, de cursos, estagios e de graduagoes, realizados fora do
seu sistema de ensino , para a qualificagdo de seus quadros, segundo legislagao pertinente.

CAPITULO II - DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 3° O Sistema de Ensino do Exército fundamenta-se, basicamente, nos seguintes principios:

I - integragdo a educagao nacional;

II - selegdo pelo mérito;

III - profissionalizagao continuada e progressiva;

IV - avaliagdo integral, continua e cumulativa;

V - pluralismo pedagdgico;

VI - aperfeicoamento constante dos padrées éticos, morais, culturais e de eficiéncia;

VII - titulagOes e graus universitarios proprios ou equivalentes as de outros sistemas de ensino.

Art. 40 O Sistema de Ensino do Exército valoriza as seguintes atitudes e comportamentos nos
concludentes de suas modalidades de ensino:

I - integracao permanente com a sociedade;

IT - preservacao das tradigbes nacionais e militares;

IIT - educagao integral;

IV - assimilacdo e pratica dos deveres, dos valores e das virtudes militares;
V - condicionamento diferenciado dos reflexos e atitudes funcionais;

VI - atualizagdo cientifica e tecnoldgica;

VII - desenvolvimento do pensamento estruturado.
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CAPITULO III - DA ESTRUTURA

Art. 50 O Sistema de Ensino do Exército realiza o ensino profissionalizante e o escolar, estruturando-
se, basicamente, em:

I - graus de ensino, que versam sobre escolaridade das diferentes atividades de ensino e sua
correlacdo com os niveis funcionais militares;

II - linhas de ensino, que dispGem sobre as areas de concentracdo dos estudos e das fungoes
militares;

III - ciclos de ensino, que dispdem sobre o grupamento das atividades de ensino necessarias a
progressao na carreira militar.

CAPITULO IV - DAS MODALIDADES DE CURSOS

Art. 6° Para atender a sua finalidade, o Sistema de Ensino do Exército mantém as seguintes
modalidades de cursos:

I - formagdo, que assegura a qualificacdo inicial, basica para a ocupacgdo de cargos e para o
desempenho de fungdes de menor complexidade em cada segmento da carreira militar, e a
prestacao do servigo militar inicial e suas prorrogacgoes;

II - graduacdo, que qualifica em profissdes de nivel superior, com ou sem correspondentes civis,
para a ocupacdo de cargos e para o desempenho de fungdes militares;

III - especializagdo, que qualifica para a ocupacao de cargos e para o desempenho de fungdes que
exijam conhecimentos e praticas especializadas;

IV - extensdo, que amplia os conhecimentos e as técnicas adquiridos em cursos anteriores,
necessarios para a ocupacao de determinados cargos e para o desempenho de determinadas
fungoes;

V - aperfeicopamento, que atualiza e amplia conhecimentos obtidos com a formacdo ou graduagao,
necessarios para a ocupacao de cargos e para o desempenho de fungbes de maior complexidade;
VI - altos estudos militares, que qualifica para a ocupacdo de cargos e para desempenho de fungoes
privativos do Quadro de Estado Maior da ativa, bem como atualiza, amplia e estrutura
conhecimentos em ciéncias militares, politicas e sociais;

VII - preparacdo, que amplia, sedimenta e uniformiza conhecimentos, bem como qualifica para o
ingresso em determinados cursos.

§ 19 A pés-graduacdo complementa a graduagdo e a formagdo universitaria, por meio de cursos
especificos ou considerados equivalentes, mediante a concessdo, o suprimento ou o reconhecimento
de titulos e graus académicos.

§ 20 Os estagios constituem uma atividade didatico pedagdgica complementar a determinadas
modalidades de cursos, destinada a desenvolver a qualificagdo cultural ou profissional.

Art. 70 O Sistema de Ensino do Exército mantém, de forma adicional as modalidades militares
propriamente ditas, o ensino preparatorio e assistencial de nivel fundamental e médio, por
intermédio dos Colégios Militares, na forma da legislacdo federal pertinente, ressalvadas suas
peculiaridades.

10 O ensino preparatoério e assistencial de nivel fundamental e médio a que se refere o <>caput
podera ser ministrado com a colaboragdo de outros Ministérios, Governos estaduais e municipais,
além de entidades privadas.

§ 20 Os Colégios Militares mantém regime disciplinar de natureza educativa, compativel com a sua
atividade preparatdria para a carreira militar.

Art. 80 A Educacgdo de Jovens e Adultos, também adicional as modalidades militares propiamente
ditas, quando desenvolvida pelo Exército Brasileiro, visara a melhoria da escolaridade de seus
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recursos humanos, atendera a legislagdo federal especifica e sera realizada mediante a colaboragdo
de outros Ministérios, dos Governos estaduais € municipais, além de entidades privadas.

CAPITULO V - DOS CURSOS, ESTAGIOS E MATRICULAS

Art. 90 Atendida a estrutura disposta nesta lei, 0os cursos e os estagios serdo instituidos e mantidos
segundo os interesses e as necessidades do Exército Brasileiro e de outras organizagdes.

Art. 10. Os diplomas e os certificados dos cursos e dos estagios serdao expedidos pelo chefe do 6rgao
de direcdo central do Sistema de Ensino do Exército, valida a delegacdo de competéncia.

Art. 11. O registro dos diplomas e dos certificados de conclusdo dos cursos e dos estagios do
Sistema de Ensino do exército é feito no proprio estabelecimento de ensino que os ministra ou
dirige.

Art.12. Os cursos realizados em estabelecimentos de ensino militar por detentores de cargos de
nivel superior, constituem, para efeito universitario, cursos de pds-graduacdo, desde que atendida a
legislagdo pertinente.

Art. 13. Os cursos de formacao de oficiais da Academia Militar das Agulhas Negras sdao de grau
universitario, conferindo-se aos seus diplomados a graduacgdao de Bacharel em Ciéncias Militares.

Art. 14. A matricula em curso especifico da carreira militar, quando consequiente de concurso
publico, atendera as peculiaridades dessa carreira e aos principios dispostos nos incisos II e III do
art. 39 desta Lei.

Art. 15. Os cursos e os estagios ministrados pelo Exército Brasileiro, dependendo de sua natureza,
poderdo ser freqlientados por militares das nagdes amigas, das demais Forgas Singulares, das
Forcas Auxiliares e por civis.

CAPITULO VI - DOS AGENTES DE ENSINO

Art.16. A atividade - fim do Sistema de Ensino do Exército é conduzida pelos agentes diretos e
indiretos de ensino, assim caracterizados conforme o desempenho funcional, quando nomeados para
os cargos de professor, instrutor, monitor e outros pertinentes ao ensino.

Paragrafo Unico. As atividades regulares dos agentes de ensino sdo complementadas pela pesquisa e
difusdo das questdes profissionais, culturais e cientifico tecnoldgicas.

CAPiITULO VII - DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Art. 17. Ao Ministro de Estado do Exército compete:

I - aprovar e conduzir a politica de ensino;

II - aprovar as estratégias de ensino;

III - especificar e implementar a estrutura do Sistema de Ensino do Exército;

IV - regular as linhas de ensino;

V - designar 6rgdo gestor das linhas de ensino;

VI - regular a matricula nos cursos e nos estabelecimentos de ensino;

VII - regular as atribuicdes dos agentes de ensino;

VIII - regular as capacitacées, as habilitagdes e as qualificagdes necessarias aos agentes de ensino;
IX - firmar convénios com 6rgdos publicos e privados no interesse das atividades de ensino.
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Art. 18. Ao Estado Maior do Exército compete propor ao Ministro de estado do Exército a politica e as
estratégias de ensino, expedir diretrizes e coordenar as agdes necessarias a consecucao de ambas.

Art. 19. Ao 6rgdo de direcdo central do Sistema de ensino do Exército, a ser definido em ato do
poder executivo, compete planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de ensino e
expedir os atos administrativos decorrentes.

Paragrafo Unico. Ao chefe do 6rgdo a que se refere o <>caput deste artigo cabe, por ato prdprio ou
delegado, conceder ou suprir titulagdes e graus universitarios, observada a legislagcao pertinente.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. Os recursos financeiros para as atividades de ensino no Exército Brasileiro sdo
orcamentarios e extra orcamentarios, sendo estes obtidos mediante contribuicbes, empréstimos,
indenizagdes e outros meios.

Art. 21. A instrugdo militar, que visa a prestagdao do servico militar inicial e suas prorrogagoes, bem
como a profissionalizacdo de segmentos militares, também qualifica para o exercicio da atividade
militar permanente.

Art. 22. O poder Executivo regulamentara esta Lei no prazo de 180 dias.
Art. 23. Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 24. Revogam-se as Leis n%-s. 5.701, de 9 de setembro de 1971; 6.265 de 19 de novembro
del1975; 7.438, de 20 de dezembro de 1985; 7.553, de 15 de dezembro de 1986, 7.576, de 23 de
dezembro de 1986; e 8.040, de 5 de junho de 1990.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Gleuber Vieira
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ANEXO C

ORGANOGRAMA DO COLEGIO MILITAR TIRADENTES - CMT
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