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“Autonomia so existe com a plena independéncia

e a capacidade de tomar decisoes livres.”

32 Conferencia Nacional de Politica para
Mulheres

“Temos o direito de sermos iguais quando as
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sermos diferentes quando as igualdades nos

escravizam”

Boaventura de Souza Santos



RESUMO

Com a consolidacdo da entrada da mulher no mercado de trabalho, houve a
consequente ocupacdo feminina de cargos de chefia antes prioritariamente
masculinos. O presente trabalho tem como objetivo investigar se as mulheres
ocupantes dos cargos de Chefia e Assessoramento (DAS) da Administracdo Publica
Federal participam efetivamente da tomada de decisdo nos Ministério da Saude,
Ministério da Educacéo, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo. Investiga, ainda, se houve aumento do niamero
de mulheres na ocupacao destes cargos, 2000 a 2010; identifica se ha diferenca no
processo de tomada de decisdo feminina entre 0s ministérios estudados; e
caracteriza como ocorre esta tomada de decisdo. A escolha destes érgaos se deu
em funcdo destes pertencerem a Administracdo Publica Federal e pelo fato de o
Ministério da Saude e o Ministério da Educacdo conterem funcdes prioritariamente
femininas, enquanto os Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e o Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestédo sao redutos de trabalho do sexo masculino.
Participaram da pesquisa 12 mulheres, uma ocupante de DAS 5, uma ocupante de
DAS 4 e uma Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG)
em cada um dos quatro Ministérios escolhidos. Foi utilizado método qualitativo por
meio de entrevistas com roteiro semi estruturado, buscando identificar por topicos a
participacdo destas mulheres na tomada de decisdo e o método quantitativo pelos
dados secundarios coletados mediante o Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (SIAPE) e outros documentos de relevancia para a pesquisa.
Como resultado, a pesquisa aponta que as mulheres estdo participando
efetivamente da tomada de decisdo nos 6rgdos estudados, mas a presenca feminina
ainda é muito inferior a dos homens nos cargos de chefia da Administracdo Publica

Federal.

Palavras-chave: Gestdo Feminina; tomada de decisdo e Administracdo Publica
Federal.
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1 INTRODUCAO

A entrada das mulheres no mercado de trabalho acabou por colocar em
evidéncia um tema que vem sendo amplamente discutido: a desigualdade entre os
sexos. Em 1830, na Franca, deu-se inicio o movimento feminista que, segundo
Teles (1993, p. 10), € um movimento politico que condena a repressdo de um grupo
sobre o outro, apoiando uma mudanga social. A partir deste movimento, surgiram
reivindicacbes sociais e econdmicas na busca de igualdade entre homens e

mulheres.

Em 1970, houve uma expansdo feminina no mundo do trabalho. As
mulheres passam a ocupar uma parcela representativa deste mercado ndo s6 no
Brasil, como em varios paises industrializados. A desigualdade salarial, o
desemprego, a informalidade e a discriminacdo sofrida pelas mulheres comecam a
ser colocados como problemas sociais. Mas ainda sdo inumeras as dificuldades
encontradas pelo sexo feminino no mercado de trabalho, como ressalta Probst e
Ramos:

E importante, no entanto, ressaltarmos que a inser¢édo da mulher no mundo
do trabalho vem sendo acompanhada, ao longo desses anos, por elevado
grau de discriminagéo, ndo s6 no que tange a qualidade das ocupacdes que
tém sido criadas tanto no setor formal como no informal do mercado de

trabalho, mas principalmente no que se refere a desigualdade salarial entre
homens e mulheres. (2004,p.2)

No Brasil, as mulheres ainda ocupam prioritariamente funcbes de servico
comunitario e social. O Sistema Estadual de Andlise de Dados — SEADE (2006),
mostra que sao nestas areas que elas encontram maior chance de ocupar funcbes
gerenciais. Em cargos prioritariamente masculinos, como departamentos financeiros
e comerciais, houve um aumento da participacdo feminina, mas os nameros ainda

sao muito desiguais.

Segundo Mourao e Galinkin (2007), apesar do setor privado também ter tido
um expressivo aumento, sendo maior a partir de 1990, é no setor publico que as
mulheres encontram maiores oportunidades de ocupar cargos de chefia,
assessoramento e geréncia. Esta diferenca, segundo a autora, explica-se pelo fato

de o ingresso no setor publico se dar por meio de concurso e pelos servicos
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prestados pelo Estado serem em geral sociais, que culturalmente sdo funcdes

femininas.

A Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP (1998) fez uma
pesquisa mostrando que quanto mais alto o cargo de geréncia, menor € o nimero
de representantes do sexo feminino. Isso demonstra que as mulheres ainda ocupam
minoritariamente cargos ligados & tomada de decisdo, sendo, no caso da
Administracdo Publica Federal, os Cargos de Direcdo e Assessoramento Superior
(DAS) nos niveis 4, 5 e 6.

E notavel que a presenca da mulher no mercado de trabalho esta se
consolidando cada vez mais. Porém, a desigualdade de oportunidade entre o0s
géneros ainda € uma realidade.

O fato de as mulheres constituirem agora quase a metade da forca de
trabalho é uma mudanca muito importante. Ainda assim, a questdo da

desigualdade de sexo, de suas novas roupagens e de seus resquicios
permanece. (MARUANI, 2008, p.50)

Ademais, ndo se pode negar que as diferencas de género diminuiram ao
longo das ultimas décadas no mercado de trabalho mas, segundo analise feita pela
Fundacdo Carlos Chagas (2000), apesar das mulheres atingirem grau de
escolaridade maior do que o dos homens, quando ocupam 0S mesmos cargos,
recebem menores salarios. Esta diferenca aumenta entre as pessoas de maior grau

de escolaridade.

No Servico Publico Federal, segundo dados do SIAPE (2011), as mulheres
sdo 45,3% do total de trabalhadores. Em alguns Ministérios, como Cultura,
Previdéncia e Assisténcia Social, Saude, Turismo e Desenvolvimento Social e
Combate a Fome ja ultrapassam os homens em nameros, mas quando se trata de
cargo de chefia, a presenca feminina ainda € muito inferior, ocupando apenas 23%
dos DAS 6. E relevante que estudos sejam feitos para demonstrar que 0 acesso ao
poder e a tomada de decisdo, mesmo dentro de 6rgao publico, em que o ingresso é
por meio de concurso publico, as mulheres encontram dificuldades semelhantes as

encontradas na area privada.

Desta forma, esta pesquisa pretende contribuir para os estudos relacionados

a analise da tomada de decisdo na Administragdo Publica Federal, importantes para
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medir a participagdo qualitativa da mulher nesse processo e o0 seu empoderamento

no mercado de trabalho.

Segundo Mourdo (2006), com o0s avancos numéricos na escolaridade e na
inser¢éo feminina no mercado de trabalho, sabe-se que houve aumento do ndmero
de mulheres ocupantes de cargos de direcdo de forma geral. No entanto, o estudo
tem como problema de pesquisa averiguar, mais especificamente no setor publico,
em que medida as mulheres ocupantes destes cargos participam efetivamente dos
processos decisérios das politicas publicas ou a¢des governamentais e de que
maneira isto ocorre. Participar efetivamente para os fins desta pesquisa significa ser
membro de equipes ou comissfes que formulam politicas e programas do Governo

Federal.

O objetivo geral deste estudo € investigar se as mulheres ocupantes de DAS 4,
DAS 5 e Gestoras governamentais de carreira participam efetivamente da tomada
de decisdo nos Ministérios da Saude (MS), Ministério da Educac¢do (ME), Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG).

Os objetivos especificos sao:
e Analisar se houve aumento de mulheres ocupantes de DAS 4, DAS 5 e
Gestoras governamentais de carreira de 2000 a 2010 na Administracao
Publica Federal.

e Identificar se ha diferenca na participacdo das mulheres ocupantes de DAS 4,
DAS 5 e Gestoras governamentais de carreira na tomada de deciséo entre 0s
Ministérios da Saude, Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e Planejamento,

Orcamento e Gestao.

e Caracterizar como ocorre esta tomada de decisdo nos Ministérios da Saude,

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e Planejamento, Orcamento e Gestao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Mulher e mercado de trabalho

Desde o inicio dos tempos, as mulheres foram colocadas na sociedade
como um ser fragil e subordinada a supremacia masculina. Esta idéia perdurou por
muito tempo. Mesmo no século XIX, com o desenvolvimento das cidades, a figura
feminina de mae, dona de casa e esposa ndo permitiam a sua saida para o0 mercado
de trabalho.(RAMOS, 2009, p.14)

Convém ndo esquecer que a emergéncia da familia burguesa ao reforgar no
imaginario a importancia do amor familiar e do cuidado com o marido e com
os filhos, redefine o papel feminino e ao mesmo tempo reserva para mulher
novas e absorventes atividades no interior do espago doméstico. Percebe-
se 0 endosso desse papel por parte dos meios médicos, educativos e da
imprensa na formulagdo de uma série de propostas que visam ‘educar’ a
mulher para o seu papel de guardid do lar e da familia. (PRIORE, 2000,
p.230).

A entrada da mulher no mercado de trabalho, que foi mais expressiva a
partir de 1970, teve a influéncia de diversos fatores. Bruschini (200, p. 35) cita a
reducdo do numero de filhos por mulher, mais acentuada nas cidades do que no
campo, como fator de liberacdo para o trabalho e para os estudos. O acesso as
universidades traz melhores oportunidades de emprego. A mudancga cultural e social
do papel feminino na sociedade vem se modificando diante destas transformacdes.
E cada vez mais evidente a formacdo de uma nova identidade feminina voltada para
o trabalho. Em dez anos, de 1998 a 2008, a participacdo das mulheres no mercado
de trabalho subiu de 42% para 47,2% e o numero de mulheres de 20 a 24 que s0
trabalham e néo realizam afazeres domésticos foi de 38,1% para 42,1% (IBGE,
2009).

Apesar de todas as conquistas, ainda ha uma realidade de desigualdade
salarial em relagdo aos homens, menores oportunidades de trabalho, barreiras de
acesso a cargos de chefia. (BRUSCHINI, 1995, p.85).

A pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2009),
demonstra que apesar dos avancgos, as mulheres ainda estdo muito distantes de
atingir as taxas masculinas de atividades, sendo a dos homens 76,6% e a das

mulheres 52,4%.Por outro lado, a pesquisa demonstrou um ligeiro aumento das
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mulheres ocupantes de cargos de chefia, aumentando 0,4 pontos percentuais de
2004 para 2005.

Outro fator relevante demonstrado pelo IBGE (2009) é que, apesar dos
avancos, as funcgbes prioritariamente ocupadas por mulheres, ainda sé&o as de
servico comunitério e social, 44,9% do sexo feminino, com doze anos ou mais de
estudos, estdo nestes setores. E ressalta que a presenca feminina nos setores
informais, onde ha ampla jornada de trabalho e condicGes de direito precarias é
elevada, com destaque para as empregadas domeésticas que ocupam uma por¢cao
consideravel desse setor. Segundo o IBGE, em 2009 existiam 136 mil meninas de
10 a 15 anos trabalhando como domésticas.

Verifica-se que permanece a deteccdo de que had um longo caminho a
percorrer para se chegar a igualdade entre os sexos, uma vez que as
mulheres sdo maioria da populagdo e predominam entre os desocupados,
mas ainda sdo menos nuameros que os homens na populagdo ocupada:
44,4% ou 9,4 milhBes de trabalhadores nas seis regifes metropolitanas
investigadas pela Pesquisa Mensal de Emprego. Ja o nivel de rendimento
das trabalhadoras com nivel superior equivale a 60% do recebimento dos
homens com a mesma escolaridade. Ainda assim, entra as trabalhadoras,
59,9% tinham 11 anos ou mais de estudo em janeiro de 2008, contra 51,9%
dos homens. Por outro lado, enquanto o percentual de trabalhadoras com

carteira assinada era de 37,8% entre os homens ela ja atingia 48,6% em
2008 (IBGE, 2009,p 2)

Ainda segundo o IBGE, na area urbana, em 2008, a média de escolaridade
das mulheres ocupadas foi de 9,2 anos, enquanto para os homens foi de 8,2.
Mesmo assim, o sexo feminino com nivel superior tem salario de R$ 2.291,00,
enquanto masculino recebe 3.841,40. A diferenca salarial aparece tanto no setor

formal como no informal, de acordo com o grafico abaixo:
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Figura 1: Rendimento Médio do Trabalhador

Grafico 9.7 - Rendimento médio do trabalho principal das
pessoas de 16 anos ou mais de idade, total, ocupadas e
ocupadas em emprego formal e informal, por sexo
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2009.

2.2 Mulher na Administracao Publica

Na Administracao Publica Federal, segundo os dados do Sistema Integrado
de Recursos Humanos (Siape) de 2011, os homens ocupam 54,7% do total de
servidores, contra 45,3% de mulheres. A maior disparidade encontra-se no
Ministério da Justica, onde o sexo masculino ocupa 79,8% da forca de trabalho.
Também nos Ministérios da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento, do Meio
Ambiente, do Transporte e do Desenvolvimento Agrério essa diferenca € expressiva:
73,3% contra 26,7%; 69,6% contra 30,4%; 69,4% contra 30,6%; e 67,5% contra

32,5%, respectivamente.

O Ministério com maior quantitativo feminino é o de Desenvolvimento e
Combate a Fome, com 57,1% de trabalhadoras, e juntamente com os Ministérios da
Saude, da Previdéncia Social e Assisténcia Social, do Turismo e da Cultura sdo os
locais em que as mulheres sdo maioria na Administragdo Publica Federal: 55,8%
contra 44,2%; 55,3% contra 44,7%; 52,7% contra 47,3%; e 50,1% contra 49,9,
respectivamente. No Ministério do Esporte, homens e mulheres possuem o mesmo

numero de funcionarios. Conforme tabela abaixo:
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Tabela 1 Qualitativo (forca de trabalho) dos servidores Publicos Federais civis Ativos do

Poder Executivo, por sexo, segundo os 6rgdos da administracéo - SIAPE

Orgéo da Administragéo Publica Federal Masculino Feminino Total
Qtde % Qtde % Qtde %

Presidéncia da Republica 5.078 65,1 2.721 34,9 7.799 100,0
Advocacia Geral da Unido 3,715 50,5 3.636 49,5 7.351 100,0
Agricultura, Pecuéria e do Abastecimento 8.579 73,3 3.117 26,7 11.696 100,0
Cidades 327 5749 238 42,1 565 100,0
Ciéncia e Tecnologia 4.683 65,1 2.509 34,9 7.192 100,0
Comunicagoes 1.556 66,3 792 33,7 2.348 100,0
Cultura 1.884 49,9 1.890 50,1 3.774 100,0
Defesa 16.207 59,7 10.945 40,3 27.152 100,0
Desenvolvimento Agréario 4.415 67,5 2.124 32,5 6.539 100,0
Desen. Social e Combate & fome 373 42,9 496 57,1 869 100,0
Desen., Ind. e Comércio Exterior 1.844 59,3 1.268 40,7 3.112 100,0
Educacao 110.426 51,4 104.599 48,6 215.025 100,0
Esporte 170 50,0 170 50,0 340 100,0
Fazenda 20.383 57,6 14.997 42,4 35.380 100,0
Integracao Nacional 2.075 67,8 985 32,2 3.060 100,0
Justica 24.720 79,8 6.249 20,2 30.969 100,0
Meio Ambiente 6.946 69,6 3.027 30,4 9.973 100,0
Minas e Energia 2.206 65,8 1.147 34,2 3.353 100,0
Planejamento, Orcamento e Gestao 8.568 61,2 5.434 38,8 14.002 100,0
Pesca e Apicultura 362 59,8 243 40,2 605 100,0
Previdéncia e Assisténcia Social 17.694 44,7 21.863 55,3 o)t 100,0
Relacdes Rxteriores 2,301 61,7 1.426 38,3 3.727 100,0
Saude 22.439 44,2 28.372 55,8 50.811 100,0
Trabalho e Empregos 4.752 52,9 4.223 47,1 8.975 100,0
Transporte 4.259 69,4 1.881 30,6 6.140 100,0
Turismo 210 47,3 234 52,7 444 100,0
Total 282.316 54,7 233.438 45,3 515.754 100,0

Fonte: Boletim Estatistico Pessoal (2011)

Quando se trata de cargos hierarquicamente superiores, a diferenca entre os

sexos é ainda maior, apesar da absorcdo da mulher neste setor ser mais equitativa.

Cumpre observar que é na Administragdo Publica o I6cus onde as mulheres
disputam mais equilibradamente as chances de um postos de trabalho, uma
vez que o Estado prové servicos tradicionalmente feito por mulheres no
ambito familiar, como previdéncia e assisténcia social, servicos médicos e
para-médicos e a educacao. Outro fator importante neste quadro € a atitude
menos discriminatéria do Estado nas contratacdes, ja que 0 ingresso ocorre
mediante concurso de provas e titulos. (MOURAO, 2006, p. 33)
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Mas mesmo a autora ressaltando que esse é o local em que as mulheres
tém maior chance de ocuparem funcdes de chefia, a Administracdo Publica esta
longe de garantir a igualdade de oportunidade de ocupacdo nos cargos de maior

grau de responsabilidade e comando em relagédo ao sexo masculino.

Mourdo (2006) afirma que quanto maior o Cargo de Direcdo e
Assessoramento (DAS) menor o numero de mulheres nos postos de gerenciamento,
ou seja, 0 numero de mulheres nos postos de chefia é inversamente proporcional ao
nivel decisorio associado ao cargo. Os DAS variam nos niveis de 1 a 6, sendo o
primeiro o de menos responsabilidade e remuneracdo e o ultimo maior nos dois

guesitos.

Tabela 2: Porcentagem de mulheres ocupantes de DAS em julho de 2011

% Mulheres % Homens
DAS 3 45,7 54,3
DAS 4 37,2 62,8
DAS 5 27,2 72,8
DAS 6 23 77

Fonte: Boletim Estatistico Pessoal Ministério do Planejamento (2011)

Apesar das mulheres totalizarem aproximadamente duzentos e trinta e trés

mil servidoras, 45,3% do total de trabalhadores, a participacdo do sexo feminino nos

DAS 4, 5 e 6 é pequena, ressaltando que isso ocorre em todo mercado de trabalho e

se relaciona com a cultura de nado participacdo feminina na decisdo e na
administracao.

Sugerem, ainda, que uma representacao social em relacdo a posicdo social

da mulher a coloca em uma posicdo subalterna, de submissdo, de

comandada, como tem acontecido com a maioria das trabalhadoras. Com

relacdo as suas habilidades e competéncias para administrar, ndo héa

reconhecimento de que seja capaz de gerir no ambito da coisa publica.
(MOURAO, 2006, p.34)

A ascensao profissional feminina se depara com barreiras enraizadas nas
organizacdes, sendo que a mais tradicional, diz respeito a diferenca de género e o
preconceito das mulheres assumirem cargos de chefia, mas ha ainda, a barreira

funcional que se relaciona com a crenga de que a mulher ndo esta inteiramente
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disponivel para o trabalho. (BETIOL; TONELLI, 1991 apud GRZYBOVSKI,;
BOSCARIN; MIGOTT, 2002).

2.3 Divisao Sexual do Trabalho

Com o aparecimento do movimento feminista por volta de 1970, uma série

de discussdes de género veio a tona, a divisdo sexual do trabalho foi umas delas. A

mulher sempre esteve em uma condicdo de desigualdade em relacdo ao homem,

tendo sua mao de obra ndo remunerada e invisivel, em nome da “natureza”

feminina. (HIRATA; KERGOT, 2007). A Divisdo sexual do trabalho é colocada

socialmente como um fato natural, intrinseco aos géneros, estabelecendo o papel da
mulher como cuidadora e do homem como trabalhador.

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social

decorrente das relagfes sociais entre 0s sexos; mais do que isso, é um

fator prioritario para a sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa
forma é modulada histérica e socialmente. Tem como caracteristicas a

designacéo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a
esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriacdo pelos homens das
funcdes com maior valor social adicionado (politicos, religiosos, militares
etc.). (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599)

Para Scott (1995), o género baseia-se em duas condi¢des: é um elemento
constitutivo de relacdes sociais baseadas em diferencas percebidas entre 0os sexos e
€ uma forma primaria de dar significado as relacdes de poder. Logo, as mudancas

da configuracéo social dependem das mudancas na estrutura de poder.

A partir desta construcdo social, o género deixa de ser visto como
determinismo biolégico que estabelece papéis femininos e masculinos, bem
delimitados, dentro da sociedade. O autor ressalta que a criacdo social de papeis
femininos e masculinos € uma forma exclusivamente social dos papeis subjetivos

masculinos e femininos, sendo o género apenas baseado no corpo sexuado.

Scott na busca de romper com as “verdades estabelecidas” que foram
historicamente construidas, afirma que género tem quatro elementos relacionados
entre si: 0 primeiro relaciona-se a simbologia geralmente contraditéria, como a
Virgem Maria, que virgem e pura, concebeu Jesus. O segundo sao conceitos

normativos que dao significado aos simbolos, como a religido e as doutrinas
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cientificas e juridicas. O terceiro refere-se as instituices e organizagdes, incluindo a
estrutura familiar, o mercado de trabalho e o sistema politico. E o dltimo elemento é
constituido pela identidade subjetiva, ocorrendo a reproducdo do que € visto como
verdade. Esses conceitos, para a autora, ndo podem ser vistos de maneira isolada,
pois estdo fortemente ligados entre si. Neles esta inserido 0 conceito existente e

historicamente construido da divisdo sexual do trabalho.

A autora afirma ainda que género € a maneira pelo qual o poder é articulado.
E coloca a politica como um meio de analise historica do género, pois por meio dele
0 poder tem sido legitimado e ao mesmo tempo criticado, dando énfase na oposicao
entre 0s sexos. Afirma ainda que “género deve ser redefinido e reestruturado em

conjungado com uma visao igualdade politica e social” (SCOTT, 1995, p.93).

As relacbes de poder da divisdo sexual do trabalho derivam-se da relacdo

hierarquicamente construida entre homens e mulheres.

As formas sociais “casal” ou “familia” tal como podemos observar em
nossas sociedades sdo de um uma s vez expressdo das relacdes sociais
de sexos configurados por um sistema patriarcal, e ao mesmo tempo elas
sdo consideradas como espagos de interacdo social que vao eles mesmos
recriar o social e dinamizar parcialmente o processo de como se tornar
sexuado o social. (KERGOAT, 2009, p. 5)

A partir dessas concepcoes, a insercdo feminina no mercado de trabalho é

vista como secundaria, impactando na organizacdo do mercado de trabalho e
consequentemente 0 seu acesso ao poder.

As imagens das mulheres como cuidadoras e como for¢ca de trabalho

secundaria também possuem um substantivo simbdlico e que alimenta e

reproduz uma desigual distribuicdo do poder. O sexismo ainda presente na

sociedade brasileira, que define todo conjunto de normas de organizacéo e

hierarquiza¢@o de comportamentos, habilidades e lugares sociais, privilegia

aspectos tradicionalmente associados a masculinidade em detrimento de

caracteristicas tradicionalmente associados a feminilidade.
(VASCONCELOS, 2009, p.37)

A autora afirma ainda que ha uma valorizagdo do trabalho produtivo em
relacdo ao trabalho reprodutivo, e estabelece uma idéia de trabalho integral, ou seja,
estar totalmente disponivel ao mercado de trabalho. Acrescenta que a compreensao
da reproducdo social é colocada como responsabilidade da mulher e ndo da

sociedade.
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“Essa compreenséo afeta a definicdo de prioridades e temas das politicas
publicas , resultando em uma ndo abordagem das questdes de cuidado e
no consequente déficit de servigos publicos dedicados a cobertura dessas
tarefa.”(VASCONCELOS, 2009, p.37)

A partir destas condicdes, as mulheres acabam por ocupar empregos mais
precérios, sendo, segundo A Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar (PNAD,
2009), 41,1% das ocupacbes femininas nesses servigos, enquanto a ocupacao dos
homens exercendo esses tipos de trabalho estd em 25%. A pesquisa mostra ainda,
que o rendimento médio das mulheres é de R$ 758,47, enquanto o dos homens é de
R$ 1.154,61. Esses dados refletem a concepcao historica e socialmente aceita da
diferenca entre os géneros, concepcéo esta que sobrecarrega a mulher com a dupla

jornada e a coloca em situacdo de desvantagem no mercado de trabalho.

2.4 Tomada de Decisdo e Empoderamento

A pesquisa em questéo visa analisar a participacdo ativa das mulheres na
tomada de decisdo, enquanto membros das equipes, nos programas da
Administracdo Publica Federal nos Ministérios da Saude, da Educacao, da Ciéncia e
Tecnologia e do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Para tanto, € necessario

abordar os conceitos de tomada de deciséo e empoderamento.

O conceito de decisao no Dicionério Brasileiro da Lingua Portuguesa (1976,
p.535) é “1. Acao ou efeito de decidir ou decidir-se; determinacao, resolucéo. 2.

Coragem, intrepidez. 3. Resolugao ou sentenga apds discussdo ou exame prévio.”

Para Testa (2010, p.19), “o processo decisério consiste em uma analise
minuciosa das variaveis do ambiente cujo objetivo envolve escolher a melhor
alternativa de acdes para resolucdo de um determinado problema ou exploracao de

uma oportunidade.”

O processo de Tomada de Decisao para Gomes (2007, p. 1) é “o processo
gue leva - direta ou indiretamente — a escolha de, ao menos, uma dentre diferentes

alternativas, todas estas candidatas a resolver determinado problema.”

A tomada de decisdo dentro das organiza¢gfes € amparada pelo envolvimento

de pessoas e o trabalho em equipe.
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A tomada de decisdo que envolve um ndmero de pessoas tende a
resultados mais qualificadores, aumentando o conhecimento da situagéo
de decisdo, amenizando, pela agregacdo de informacdes e
conhecimento, as distor¢bes da visdo individualizada. (ANGELONI,
2003, p. 20).

A qualidade da decisdo esta relacionada a fatores como: racionalidade,
critérios econdmicos, dados e fatos, experiéncias, visdo de futuro, consenso e
legalidade. (Costa Neto, 2007). Para Hammond, Keeney e Raiffa (2004), a decisao
inteligente baseia-se em oito critérios: problema, objetivos, alternativas,
consequéncias, trocas, incertezas, intolerancia a riscos e decisdes interligadas.
Segundo os autores, o problema deve ser formulado de maneira criteriosa, evitando
0S vieses para que ele seja claro e de amplo entendimento. Os objetivos necessitam
guiar o processo de decisdo e 0s conceitos necessarios para atingi-los. As
alternativas envolvem a gama de acdes a se escolher. As consequUéncias trazem
uma andlise das alternativas e sua viabilidade para o atendimento dos objetivos para
a tomada de decisdo. E importante que ocorra a troca de informacgido entre as
diversas alternativas na busca de aprimora-las. As incertezas devem ser medidas e
esclarecidas para avaliacéo de seus impactos. E necessario considerar a tolerancia
ao risco, verificando a predisposicao ou ndo a ele. As decisdes sao influenciadas em

menor ou maior grau a outras decisdes tanto passadas como futuras.

O conceito de empoderamento relaciona-se com o de decisdo, estando a
tomada de decisdo subordinada ao poder atribuido ao individuo pelo cargo que ele
ocupa.

A definicdo de empoderamento é proxima da nogdo de autonomia, pois se
refere a capacidade de os individuos e grupos poderem decidir sobre as
qguestdes que lhes dizem respeito, escolher, enfim entre cursos de acéo
alternativos em multiplas esferas — politica, econémica, cultural, psicolégica,
entre outras. Desse modo, trata-se de um atributo, mas também de um
processo pelo qual se aufere poder e liberdades negativas e positivas.
Pode-se, entdo, pensar o empoderamento como resultante de processos

politicos no ambito dos individuos e grupos. (HOROCHOVSKI; MEIRELLES,
2007, p. 486)

Os autores Horochovski e Meirelles (2007, p. 486), apudPerkins e
Zimmerman (1995, p. 1), conceituam o empoderamento como “um construto que liga
forcas e competéncias individuais, sistemas naturais de ajuda e comportamentos

proativos com politicas e mudangas sociais.”

7

‘Numa perspectiva emancipatoria, empoderar € 0 processo pelo qual

individuos, organizagbes e comunidades angariam recursos que Ihes permitam ter
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voz, visibilidade, influéncia e capacidade de agao e decisédo.” (HOROCHOVSKI,
MEIRELLES, 2007, p. 486)

Segundo 0s autores, 0 acesso a estes recursos na maioria dos casos nao e
automatica e sao necessarias acdes para que sejam alcancados. Os individuos que
culturalmente ndo tém acesso ao poder e que muitas vezes estdo em desvantagem,
dificilmente obtiveram os referidos recursos espontaneamente, necessitam, em

diversos casos, que haja interferéncia e incentivos que possibilitem esta ascenséo.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Este estudo baseou-se em uma pesquisa descritiva, que tem por objetivo
estudar as caracteristicas de um grupo, descrevendo, verificando ou analisando as
relacdes entre as variaveis. Segundo Mattar (1999, p. 45), "respondera a questdes
como: quem, o0 qué, quando e onde.” Para tanto, foi realizada pesquisa quantitativa,
com levantamento de dados secundarios a partir do banco de dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE); e pesquisa qualitativa por meio de

entrevistas semi estruturadas.

Participaram deste estudo doze mulheres ocupantes de cargos gerenciais no
topo da carreira da Administracdo Publica Federal e gestoras governamentais de
carreira. Todas sao servidoras publicas, com cargos denominados DAS 4, DAS 5 e
Gestoras Governamentais. Nao foram selecionadas ocupantes de DAS 6, porque a
presenca feminina nestes cargos ainda € muito baixa, ndo havendo a presenca de
mulheres em todos o0s ministérios. Cabe ressaltar que os DAS sdo cargos
comissionados, considerados de “confianga” e podem ser ocupados tanto por
servidores publicos do proprio 6rgédo, como por servidores transferidos de outros
orgaos da Administracao Publica ou, ainda, por pessoas de fora do servico publico.
O grau de importancia do DAS é relacionada com a numeracgdo de 1 a 6, sendo a
primeira 0 menor e o Ultimo o de maior grau de importancia e responsabilidade.O
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental — EPPGG, mais
conhecido como Gestor Governamental, ingressam nos o6rgdos e entidades por

aprovacao em concurso publico e no curso de formacao.

Para este estudo foram escolhidas uma mulher ocupante de DAS 4, uma de
DAS 5 e uma Gestora Governamental de cada ministério selecionado, sé@o eles:
Ministério da Saude, Ministério da Educacdo, Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Foram

escolhidos projetos semelhantes nos diferentes ministérios.

Os Ministérios foram escolhidos pelo percentual da ocupacdo feminina,
sendo no Ministério da Saude e no Ministério da Educagdo, 55,8% e 48,6%,

respectivamente e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e no Ministério
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do Planejamento, Orgcamento e Gestédo, 34,9% e 38,8%, respectivamente. Outro
fator que motivou as escolhas foram os dados do IBGE (2009) e afirmacbes de
autores utilizados no levantamento tedrico que demonstram que as mulheres
ocupam posic¢des de chefias predominantemente em cargos sociais, como saude e
educacdo, em contrapartida, ocupam menores numeros fungdes gerenciais em

profissdes ligadas a tecnologia e economia.

A selecédo das mulheres gerentes foi feita por analise de dados da Secretaria
de Recursos Humanos e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo, 6rgao
gestor do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE)

3.1 Instrumentos de pesquisa

As participantes foram entrevistadas por meio de um roteiro semiestruturado
e previamente elaborado buscando identificar por meio de topicos a participacao
destas mulheres na tomada de decisdo nos projetos em que participaram. A
dificuldade de acesso a cargos prioritariamente masculinos, a maneira com que elas
se colocam dentro das equipes e como enxergam sua participagdo na decisao dos
projetos foram algumas das questdes abordadas neste roteiro.

Foram coletados dados secundarios mediante Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) e Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) do Ministério do Planejamento e outros documentos de relevancia
para a pesquisa. A pesquisa documental se baseou também em levantamento
guantitativo do namero de servidores lotados nos érgdos da Administracdo Publica
Federal, buscou averiguar a quantidade de cargos de Direcdo e Assessoramento

Superior (DAS) e o percentual de ocupacédo entre mulheres e homens.

3.2 Procedimentos de coleta e de analise de dados

As entrevistas foram gravadas em aparelho de audio e realizadas entre os

meses de outubro e novembro de 2011. As gestoras foram entrevistadas nos
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respectivos locais de trabalho, em horérios escolhidos pelas préprias, segundo sua
conveniéncia. Foi feito contato prévio com cada gestora participante para a obtencao

de autorizacdo formal.

A analise do conteudo das entrevisatas foi realizada com o objetivo de
atribuir sentido ao discurso, a partir de algumas categorias, como: Gerenciamento
feminino, relacbes de poder, dificuldades encontradas no alcance dos cargos,
buscando informacfes que respondessem sobre a participacéo efetiva da mulher na
tomada de decisdo nestes ministérios e de que maneira esta participagéo ocorre. As
categorias foram organizadas por frequéncia de respostas das entrevistadas,

contemplando os objetivos especificos da pesquisa.

A analise de dados secundarios, coletados no IBGE e no SIAPE, foi por
meio de analise quantitativa, com o levantamento do percentual de DAS ocupados
por homens e mulheres na Administracdo Publica Federal, entre os anos 2000 e
2010. E posteriormente, a relac@o entre as variaveis secundérias e as qualitativas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os resultados das
entrevistas realizadas nos o6rgdos estudados e do levantamento de dados
secundarios coletados no IBGE e SIAPE, bem como analise de outros documentos

relevantes.

Ressalto que o objetivo deste estudo foi investigar se as mulheres dos
Ministérios da Saude, Ministério da Educacédo, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo participam ativamente
da Tomada de decisdo. Para tanto foram realizadas entrevistas, a partir de um
roteiro pré-estruturado, com 12 mulheres, DAS 4, DAS 5 e Gestoras Publicas de
Carreira nos Ministérios citados. Esse tipo de entrevista possibilita uma relacéo entre
as varias informac0des coletadas. Segundo Duarte, “uma vantagem desse modelo &
permitir criar uma estrutura para comparacdo de respostas e articulagdo de
resultados, auxiliando na sistematizacdo das informacdes fornecidas por diferentes
informantes.” (2006, p. 64)

Para facilitar a apresentacdo e a discussdo dos resultados, este capitulo
sera dividido em categorias a partir das varias informac¢des coletadas nas entrevistas
e nos dados secundarios. Serdo apresentados os perfis das entrevistadas, com
dados como tempo de servico publico e funcdo ocupada; posteriormente seréo
abordadas as categorias. A primeira parte apresenta os dados quantitativos
coletados no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE
entre os anos de 2000 e 2010. A categoria posterior aborda a percepcdo das
participantes sobre o aumento de mulheres nos cargos de chefia e nas comissoes,
entre 2000 e 2010. O terceiro ponto discute a participagcdo destas mulheres na
tomada de deciséo e a diferenca entre os ministérios estudados. E a Ultima categoria

busca caracterizar o processo decisorio.
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4.1 Perfil das entrevistadas

As mulheres entrevistadas tém idade entre 25 e 70 anos, o tempo de servi¢o
publico variou de 2,5 a mais de 30 anos. No cargo ocupado, variou de 10 meses a 8
anos, com excecao de duas; todas as outras ja haviam tido experiéncia com cargos
de chefia. Das 12 entrevistadas, apenas uma ndo é servidora com vinculo. Ha4,
ainda, uma servidora aposentada que foi chamada para ocupar um DAS.Todas elas
tém curso superior e a maioria tem doutorado na area de atuacdo dentro do

ministério.

Das entrevistadas, quatro sdo Gestoras Governamentais, estas servidoras
possuem vinculo com o Ministério do Planejamento e séo lotadas nos 6rgdos de
acordo com critérios preestabelecidos. Logo, com excecéo da Gestora lotada no MP,
nenhuma € inicialmente do 6rgdo. Das quatro gestoras entrevistadas, 3 tém DAS 4,
sendo que dois deles sao de assessoria e ndo de chefia..

Das quatro DAS 4 entrevistadas, uma delas ndo tém vinculo, uma é
aposentada e foi chamada para ocupar o cargo novamente, outra foi exonerada
recentemente do cargo que ocupou por 8 anos, mas continua no 6rgao por ser do

quadro e a outra foi requisitada de outro 6érgao da Administracdo Federal.

Das DAS 5, duas séo servidoras do 6rgdo e ocupam cargo de dire¢cdo. Uma
foi requisitada de outro 6rgao federal e a outra, o érgao que ela era pertencente foi
absorvido pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, onde ela esta lotada atualmente.

4.2  Ocupagéao de DAS por mulheres de 2000-2010

Os dados do SIAPE, presentes no Boletim Estatistico do Ministério do
Planejamento, dos meses de dezembro dos anos de 2000 — 2010, demonstram
gue houve um aumento do niamero de mulheres ocupantes dos DAS 4, 5, 6 ao
longo destes anos. A maior concentracdo percentual de servidores esta no DAS 1,
gue possui a menor remuneracao. Atualmente existem 7.128 cargos de DAS 1,
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6.034 de DAS 2, 4.133 de DAS 3, 3.347 de DAS 4, 1.035 de DAS 5 e 210 de DAS
6.

A tabela abaixo mostra que, no ano de 2000, as mulheres ocupavam 33,2%
dos DAS 4, 18,8% dos DAS 5 e 14,1% dos DAS 6. Em contrapartida, no DAS 1
ocupam 48,9% e no DAS 2 40,9%, mas até no menor cargo de chefia dentro da
esfera publica, as mulheres ainda sdo minoria. Logo, mesmo ocupando novos
espacos em funcbes anteriormente executadas pelo sexo masculino, as mulheres
ainda sdo submetidas a desigualdade sexual existente em todos os niveis do
mercado de trabalho (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004)

Tabela 3 — Perfil dos ocupantes de DAS, por ano, segundo 0 sexo em % - SIAPE

2000 2001 2002 2003 2004
Homem Mulher  Homem  Mulher Homem  Mulher Homem  Mulher Homem Mulher
DAS -1 51,1 48,9 50,8 49,2 50 50 52,9 47,1 52,2 47,8
DAS -2 59,1 40,9 57,7 42,3 56,7 43,3 54,1 459 53,9 46,1
DAS -3 60,1 39,9 58,7 41,3 59,6 40,4 57,8 42,2 55,5 44,5
DAS-4 66,8 33,2 66,5 33,5 64,1 35,9 63,9 36,1 63,8 36,2
DAS -5 81,2 18,8 78,4 21,6 77.8 22,2 78,8 21,2 77,7 22,3
DAS -6 85,9 14,1 84,2 15,8 81,8 18,2 81,3 18,7 83,3 16,7
Total 58,1 41,9 57,3 42,7 56,6 434 57 43 56,6 43,7

Fonte: Boletim Estatistico Pessoal (2001-2005)

Em dezembro de 2001, percebe-se um pequeno aumento do numero de
chefes mulheres, passando de 41,9% do total de DAS para 42,7%. Além disto,
houve aumento em todas os niveis de cargos de dire¢cdo, mas foram nos DAS 5 e 6,
gue tiveram os melhores resultados, passando de 18,8% para 21,6% no DAS 5 e de
14,1 para 15,8% no DAS 6.

Em 2002, as mulheres se igualaram ao sexo masculino na ocupacao de
DAS 1, mas este cenario ndo se manteve. No ano seguinte, 0s homens passaram a
ocupar 52,9% destes cargos. Em contrapartida, em 2003, as mulheres ocupavam
18,7% dos DAS 6, enquanto no ano anterior a ocupacao era de 15,8%. Ou seja,
mesmo as mulheres perdendo ocupagédo de DAS1, ndo diminuiram sua participacédo
no total dos cargos de chefia, ao contrério, a participagdo continuou aumentando,
sendo de 43,4% em 2002 e de 43,7% em 2004.
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Os dados encontrados demonstram que 0 que ocorre no servi¢co publico se
aproxima ao que ocorre na area privada. Segundo Pinto, isso deve-se ao fato do
acesso aos cargos ndo ocorrer por meio de concurso publico, e sim por concorréncia
interna ou indicacdo, sendo a ascensdo dos homens aos cargos de chefia ainda é
muito superior a das mulheres. (2011)

Em 2001, foi publicado um estudo no Caderno de Pesquisa em
Administracdo medindo a presenca de mulheres em cargos de alta e média
administragdo de um banco, em um determinado departamento. O resultado
encontrado foi que de 3.580 funcionarios, sendo 2.031 (57%) eram homens e 1549
(43%) eram mulheres. O numero de mulheres comissionadas foi de 796 (51%) e de
homens 1.314 (65%). (RESZECKI, 2001). Ou seja, 0 numero de homens em cargos
de chefia eram aproximadamente 40% superior ao de mulheres. Um pouco inferior a

participacdo feminina no servico publico.

A pesquisa realizada por Bruschini; Puppin (2004), sobre o trabalho de
mulheres executivas no final do século XX, corrobora com esta desigualdade,
informando que, no ano 2000, aproximadamente 24% dos cargos de diretoria,
cargos associados a alto poder de decisao, no setor formal, eram ocupados pelo
sexo feminino. Demonstra ainda, que a maior concentracéo destes cargos estdo nas
areas sociais, culturais e de saude. A autora ressalta o fato de as mulheres
ocupantes destes cargos serem mais jovens e com maior nivel de escolaridade em
relagdo aos homens. Logo, pode-se inferir que o perfil feminino na area publica e
privada é muito semelhante, tanto na ocupa¢do de cargos, como nas areas de

atuacao.

Nos anos de 2005 a 2009, a participagcdo das mulheres em Cargos de
Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) diminuiu, passando de 44% para 42,8%.
Estes numeros se devem principalmente aos DAS 1, em que a ocupac¢do masculina
passou de 52,7% em 2005 para 54,8% em 2009. E importante ressaltar que s&o
nesses DAS que se concentram 0 maior numero de servidores, 32,6% do total. Além
disso, houve uma queda da participacdo das mulheres nos DAS 2 e 3, passando 0
primeiro de 46,8% para 45,5%, e o segundo de 45,9% para 45,4%.
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2005 2006 2007 2008 2009
Homem  Mulher Homem  Mulher Homem  Mulher Homem  Mulher Homem Mulher
DAS -1 52,7 47,3 53,2 46,8 54,5 45,5 54,6 45,4 54,8 45,2
DAS -2 53,2 46,8 54,0 46,0 54,2 45,8 55 45 54,5 45,5
DAS -3 54,1 45,9 534 46,6 54,4 45,6 54,4 45,6 54,6 45,4
DAS -4 63,3 36,7 62,1 37,9 61,8 38,2 63,0 37,0 62,6 37,4
DAS-5 744 22,6 76,2 23,8 76,9 23,1 77,2 22,8 76,4 23,6
DAS -6 85,5 14,4 81,9 18,1 80,1 19,9 80,7 19,3 78,8 21,2
Total 56 44 56,1 43,9 56,8 43,2 57 43 57,1 42,8

Fonte: Boletim Estatistico Pessoal (2005-2009)

Nos DAS 4, 5 e 6, apesar de algumas oscilagbes, as mulheres tiveram

aumento entre os anos citados na tabela acima. O cargo de chefia que teve maior
aumento foi o DAS 6, que passou de 14,4% em 2005 para 21,2% em 2009,

mostrando que apesar das mulheres ainda serem minorias nesses cargos, é

crescente a participacao feminina nas fungfes associadas a maior poder de decisao.

Tabela 5 — Perfil dos ocupantes de DAS, por ano, segundo o sexo em % - SIAPE

2000 2010
Homem Mulher Homem Mulher
DAS -1 51,1 48,9 54,6 45,4
DAS -2 59,1 40,9 54,3 45,7
DAS -3 60,1 39,9 54,6 45,4
DAS -4 66,8 33,2 61,9 38,1
DAS -5 81,2 18,8 74,4 25,6
DAS -6 85,9 14,1 77 23
Total 58,1 41,9 56,8 43,2

Fonte: Boletim Estatistico Pessoal (2000 e 2010)

Figura 2: Perfil dos ocupantes de DAS, por ano, segundo sexo em %. °
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Perfil dos ocupantes de DAS, por ano, segundo 0 sexo em %
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Fonte: Boletim Estatistico Pessoal (2000 e 2010)

Nos ultimos dez anos (2000 a 2010) houve aumento da participacédo
feminina nos DAS 4, 5 e 6. Sendo o DAS 6 aquele com maior percentual, passando
de 14,1% para 23%, 0 que mostra uma significativa entrada das mulheres nos
cargos de decisdo dos ministérios, em contrapartida a queda de aproximadamente
8% dos homens associados a esses cargos. Houve aumento, ainda, nos DAS 2 e 3,
que apesar de menor poder de decisdo, demonstram crescimento do acesso

feminino aos cargos de chefia.

Mas, apesar das conquistas, 0 que se percebe é um numero muito inferior
de mulheres relacionado a altos cargos, ou seja, apesar delas serem 45,3% do total
de servidoras, ocupam apenas 23% dos DAS 6 (SIAPE, 2011), corroborando com a
idéia de que as relacdes desiguais também se apresentam nas organizacdes
publicas, mesmo com a obediéncia a legislacdo, ingresso por concurso publico,
mesma remuneracado € mesmos requisitos de acesso a cargos. Mas estas
caracteristicas ndo impedem que as mulheres encontrem obstaculos invisiveis no
acesso a cargos de chefia (BOURDIEU, 2008). Ou seja, ha uma repeticdo do que

ocorre no servigo privado.
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Para o caso brasileiro, por exemplo, ainda que as mulheres tenham
provocado uma feminilizagdo do mercado de trabalho, espagos
relacionados ao exercicio do poder e da decisdo seguem protegidos por
barreiras sexistas (e também racistas). Assim, quando se trata de analisar
a participacdo politica das mulheres, os dados ainda revelam uma baixa
presenca feminina, seja na politica institucional eletiva, seja nos cargos de
direcdo da iniciativa privada ou das organizacdes de trabalhadores e
empregadores. (PINHEIRO; BRANCO, 2009, p. 56)

hY

Outra questdo que se apresentou diz respeito a ocupacao masculina ter
aumentado no DAS 1, cargo de menor poder de decisdo, enquanto diminuiu em
todos os outros niveis. Estaria essa questdo associada a perda na ocupacdo de
outros cargos? Ou ao aumento da escolaridade feminina? Estariam as mulheres
chefiando uma quantidade maior de homens? Essas questdes surgiram no decorrer

da pesquisa.

4.3 Aumento de Mulheres nos cargos de chefia

Dez mulheres informaram que, na percepc¢ao delas, havia tido aumento da
ocupacao feminina em DAS 4, 5 e 6, de 2000 a 2010, mas ressaltam que iSSO néo

ocorre de maneira abrupta.

A Gestora Governamental e Coordenadora-Geral de Programas e Projetos
em Economia da saude, Fabiola Viera, coloca que houve crescimento, mas a
participagdo em algumas instancias ainda é pequena. “Em alguns eventos, onde se
discute principalmente assuntos econdmicos, as mesas s&o constituidas
praticamente s6 por homens.” A Diretora do Departamento de Politicas e Programas
Setoriais em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, Marylin Nogueira, enxerga
este aumento e informa que no o0rgdo em que ela trabalhava anteriormente a
formacédo do MCT, ela era a unica chefe mulher de area técnica. “No governo militar,

eu sentava em uma mesa de reunido com treze homens.”

A Coordenadora-Geral de Educacgéo Infantil, Rita Coelho, coloca que no
Ministério da Educacdo e na educacdo em geral sempre teve muitas mulheres em
todas as instancias e que ela ndo saberia precisar se houve crescimento ou néo.

“Nunca prestei atencédo nesta propor¢ao homens, mulheres. N&o saberia te dar uma
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informacédo se isso estd aumentando.” A Gestora Governamental Manuela Macedo
corrobora dizendo que o MEC esta muito bem representado em nimero de mulheres
e gue até o ano anterior, de seis secretarias existentes no Ministério da Educacao,

trés eram representadas pelo sexo feminino.

A Coordenadora-Geral de Prestacdo de Servico por Meio Eletrbnico, n&o
soube dizer se houve aumento, de 2000 a 2010 no Ministério do Planejamento, mas

que em 2011 ocorreu uma inversao, diminuindo o nimero de diretoras e secretarias.

4.4 Tomada de Decisao

Os grupos de trabalho e comissdes podem existir por forca de lei, pois séo
permanentes, como o caso do Conselho Nacional de Saude e Conselho Nacional de
Educacao, ou podem ser formados de acordo com a necessidade da administracéo
para realizacdo e elaboracdo de projetos do governo, sendo esses informais ou

formais, com publicacdo de portaria com o nome dos membros.

Rita Coelho, do Ministério da Educacao, informa como ocorrem as escolhas
nas equipes em que participa, afirma que como ela é Coordenadora-Geral de
Educacdo Infantil, a presenca dela em algumas comissdes, como o Conselho
Nacional de Educacédo e o Conselho Nacional de Assisténcia Social ja € prevista em
lei, pois necessita da representacdo da area técnica. Acrescenta que “em outras
comissoes de trabalho externas ao MEC, sao indicagcbes dos dirigentes maiores, e

nas comissodes internas, critérios técnicos e de desempenho pessoal’.

Todas as gestoras disseram fazer parte de equipes de trabalho e de
comissoes, tanto no ambito de seus ministérios como fora, com participantes de

outros Orgaos.

Dez delas reconhecem ter havido aumento da presenca feminina nestes
grupos. A Gestora Governamental, Fabiola Vieira, ressalta que como houve
aumento de mulheres nos cargos de chefia, consequentemente houve aumento

dessas mulheres em comissdes e grupos de trabalho.
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As doze mulheres disseram participar ativamente da tomada de deciséo
dentro destas comissoes, elas relatam serem ouvidas e terem suas opinides levadas
em consideracdo de forma semelhante a masculina. Para Mourdo, a presenca
feminina em postos gerenciais “ja nado suscita ostracismo social, ao contrario, ha
uma valorizagcdo para sua participacdo e um sentimento de orgulho quando elas
chegam ao poder.” (MOURAO, 2006, p. 83)

A Coordenadora-Geral de Educacdo Infantil corrobora com essa opinido,
demonstrando como percebe sua participacdo dentro desses grupos: “sou muito
respeitada, muito reconhecida”. Informa, ainda, que € membro de varias comissoes,
inclusive como representante da Presidéncia da Republica, tendo em vista ser

ocupante do cargo de maior instancia em educacéo infantil dentro do MEC.

A Gestora Publica do Ministério da Educacao, Manuela Macedo, coloca que
nas comissoes internas do MEC, como o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego — Pronatec, a presenca feminina é muito intensa, ultrapassando
muitas vezes a presenca masculina. Mas nas comissdes externas que ela participa
como representante da Secretaria Executiva, a exemplo dos Programas Brasil sem
Miséria e Enfrentamento ao Crack, que tem presente membros de todos os
Ministérios, os homens sdo maioria, se for reunido ligada a algum assunto
relacionado a infra-instrutora, esta situacdo se intensifica ainda mais, sendo,
algumas vezes, ela a unica mulher. Mas apesar do exposto, afirma ndo sofrer
nenhum preconceito direto nas reunides em que participa: “nunca passei por uma
situacdo que achasse que estava sendo menos ouvida ou que eu sofresse qualquer

tipo de discriminacéo por ser mulher.”

A Coordenadora-Geral de Alimento e Nutricdo, Patricia Jaime, por ser a area
responsavel por assuntos relacionados a alimentacéo dentro do Ministério da Saude,
€ suplente do Ministro em comissdes como a de Erradicacdo da Pobreza e em
Programas de Combate a Obesidade, afirma que nestas comissdes externa, a
presenca de homens € mais expressiva, mas que as contribuicdes das mulheres séo

relevantes, e que em uma delas, ha uma mulher presidindo a comisséao.

Maria Cornélia, ex Coordenadora-Geral de Politicas e Programas em
Biodiversidade do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, diz que uma das

comissOes externas da qual participava, tinham, no total de 14 integrantes,
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aproximadamente trés mulheres, mas que mesmo estando em menores nameros, a

participacéo delas era ativa.

Pela fala das entrevistadas, percebe-se que mesmo sendo minoria em
muitos grupos de formulacdo de programas e politicas governamentais, participam
efetivamente do processo decisério.

A Diretora do Departamento de Gestdo do Ciclo do Planejamento, Débora
Beserra, diz participar intensamente das comissdes de elaboracdo de planos da
presidéncia, ja que é de seu departamento que saem muitos dos planejamentos e
politicas do Governo Federal. Ressalta, ainda, que dentro do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, as mulheres estdo cada vez mais galgando
espaco nestas decisdes. Marylin Nogueira, DAS 5 do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, expde que apesar dos homens serem maioria no topo dos
cargos, as mulheres sdo muito ouvidas e influenciam a tomada de deciséo. Informa,
ainda, participar de importantes comissbes como: Grupo Interministerial de
Propriedade Intelectual e Conselho Interministerial de Combate a Pirataria, todas

elas com maior nimero de homens.

Apesar de nao haver diferengca no processo de tomada de decisao entre 0s
Ministério da Educacdo, Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ja que todas as
entrevistadas afirmam serem membros de equipes de trabalho e comissGes que tem
como objetivo tracar planos de acdo para o Governo Federal e se sentem
igualmente participantes nas decisfes nos quatro ministérios, foi notavel a diferenca
da percepcdo das gestoras quanto a ocupacao feminina nos cargos de chefia.
Percebe-se, pelos depoimentos das entrevistadas, que nos dois primeiros
Ministérios, as mulheres estdo mais habituadas a presenca feminina nos cargos
hierarquicamente superiores, apesar da maioria delas reconhecerem que houve
aumento de 2000 a 2010. Segundo elas, as mulheres estdo presentes ha mais
tempo nas areas, o que corrobora com os dados do IBGE (2005), que assinala que
44,9% das mulheres com doze anos de estudo ou mais exercem atividades de
servico comunitario e social, como no caso da saude e da educagdo. A
Coordenadora-Geral de Alimentacdo e Nutricdo coloca que apesar das duas
hierarquias acima dela serem homens, nas reunides em que participa dentro do

Ministério da Saude, a presenca feminina em diversos cargos € muito grande,
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inclusive chefiando comissdes e grupos de trabalho. Ressalta, ainda, que a

Secretaria Executiva do Ministério da Saude é ocupada por uma mulher.

Segnini (1998) coloca que existe desigualdade na ocupacdo de cargos no
servigco publico, sendo constatada pelo baixo niumero de mulheres no topo da
pirdmide hierarquica, mas que existe uma excecdo para profissbes de perfil

feminino, ou seja, com perfil social.

No caso do MCT e MPOG, a presenca feminina e a ocupacéo por elas de
cargos mais elevados dentro destes ministérios parece ser um fenbmeno mais novo.
Para Maria Cornélia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, isso tem a ver
com o fato dos homens ainda estarem muito ligados as areas de exatas. Os dados
de Censo de Ensino Superior do MEC (2005) demonstram que a presenca feminina
em cursos de engenharia, producdo e construcdo € de 29,5%, o que acaba por
fortalecer a opiniéo da entrevistada.

Outro fator que pode influenciar essas percepcdes é que a presenca de
mulheres no quadro de servidores nos Ministérios da Saude e da Educacéo é
consideravelmente superior aos dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e
do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Segundo dados do SIAPE (2011), no MS as
mulheres sdo 55,8% e no MEC 48,6%, enquanto no MP é de 38,8% e no MCT
34,9%, apesar de, nos quatro 6rgaos, 0 ingresso ser por concurso publico. Esta
pode ser uma questdo a ser considerada em outros estudos. Outra questdo que se
apresentou relevante para pesquisas posteriores seria o levantamento da ocupacao
de DAS por ministério para medir se nos ministérios em que as mulheres sdo
maioria como servidoras, elas ocupam mais DAS do que nos ministérios em gque sao

minoria.

4.5 Caracteristicas da Tomada de Decisao Feminina

Apesar de as mulheres entrevistadas perceberem sua participagdo na

tomada de decisdo como membros dos grupos de trabalho e comissdes de forma
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semelhante a dos homens, existem caracteristicas que, na visdo de alguma delas,

sdo necessarias para ocuparem estes postos.

A Gestora Governamental do Ministério da Saude coloca que para ela, as
mulheres devem trabalhar intensamente e terem posicionamento firme no processo
de tomada de decisdo. Marylin Nogueira, Diretora do Departamento de Politicas e
Programas Setoriais em Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo do MCT, coloca
a qualificacdo e o conhecimento como pontos fundamentais “Em todos os
ministérios a gente vé mulheres galgando por competéncia e isso me deixa bastante
satisfeita. Acho que mulher tem que ter qualificacdo e saber se impor. Essa é a

melhor forma de crescer.”

Na busca por espaco entre profissbes e cargos que por muito tempo foram
ocupados por homens, as mulheres acabam buscando maneiras de se sobressair
para alcancarem seus objetivos. Um destes indicios € o fato das mulheres estarem
estudando mais anos do que os homens, segundo o IBGE (2009). No ano de 2008,
as mulheres ocupadas tinham em média 9,2 anos de estudo, enquanto os homens
tinham 8,2.

Para Abramo (2007), diante das desigualdades de oportunidade entre os
sexos, as mulheres buscam caminhos alternativos para superar estas barreiras.
Uma das alternativas encontradas foi o aumento do nivel de escolaridade, onde o

sexo feminino ja tem indices superiores ao sexo masculino.

Outro fator importante levantado por oito delas é a dupla jornada. Este tema
€ amplamente discutido, mas o fato € que ndo se conseguiu ainda uma solucéo
viavel que ndo sobrecarregue a mulher. Mesmo as mulheres sendo ativas no
mercado de trabalho, o cuidado com os filhos e as tarefas domésticas séo atribuidos
ao sexo feminino.

No Brasil, mulheres que tenham filhos s6 podem trabalhar fora de casa se
colocarem outra em seu lugar. Outra opcao € deixar os filhos em local
apropriado durante o periodo de trabalho, como os institutos educacionais

infantis, creches, escolas, maternais, entre outros. (CARVALHO; ALMADA,;
MACHADO, 2006, p. 8)

A Diretora de Articulacdo dos Sistemas de Ensino, Flavia Nogueira,
corrobora afirmando que apesar da ajuda do marido é a mulher que prioritariamente

resolve os problemas que surgem com os filhos. “A mae sempre se ocupa mais. E
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sempre para nés que a professora telefona e sempre a gente que tem que atender

as dificuldades.”

Débora Beserra, DAS 5 do Ministério do Planejamento, prossegue
colocando que quando o filho fica doente € a mée que deixa de ir trabalhar e
ressalta que isto faz com que a mulher acabe se distanciando de momentos

importantes no ambiente de trabalho.

A dupla jornada, que caracteriza a divisdo desigual do trabalho entre
homens e mulheres, pode ser uma das barreiras que dificulta o acesso da mulheres
a cargos gerenciais (ABRAMO, 2007), ja que a mulher quando mée, ndo tem a
mesma disponibilidade de tempo que o homem, na dedica¢éo ao trabalho, fora das

horas formais.

A Diretora do Departamento de Politicas e Programas Setoriais em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do MCT coloca que, além da dupla
jornada outro problema enfrentado por algumas mulheres, principalmente quando
tém carreiras semelhantes a dos maridos, € a competicdo que acaba por surgir
dentro do ambiente familiar:

Dentro do préprio relacionamento sempre tem um elemento de competicao,
a mulher quando comeca a galgar profissionalmente sempre aparece a
comparacdo e quando vocé comeca a se sobressair, comega a viajar

muito, ter que passar um tempo fora, iSso gera inseguranga e um certo
desconforto por parte do homem. (Marylin Nogueira)

Aponta como dificuldade, também, o fato de a mulher ter que “mostrar
trabalho”. Ela observa que: “Se ela sai um dia cedo do trabalho € porque esté indo

fazer as unhas. Precisa trabalhar duas vezes mais para justificar estar ali.”

Apesar das mulheres ainda estarem muito aguém dos homens na ocupacao
dos cargos de chefia dentro da Administracdo Publica Federal, elas estédo
participando efetivamente da tomada de decisdo dentro do MS, MEC, MCT e
MPOG.

Ha muito que conquistar ainda, e programas sociais que abranjam
problemas como a dupla jornada e a dificuldade de acesso de mulheres a cargos de
chefia auxiliariam neste processo. Mas, apesar das dificuldades, as entrevistadas

enxergam suas conquistas com orgulho e se sentem atuantes na elaboragédo de
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projetos governamentai, e, mesmo sendo minoria em muitas equipes, consideram

gue sao tao ouvidas quanto os homens.

A pesquisa realizada por Pinto (2010) sobre a implementacdo do programa
Pro-Equidade de Género na Caixa EconO6mica Federal, encontra problemas
semelhantes aos abordados nesta pesquisa, como a dificuldade de acesso a cargos
de chefia, a dupla jornada, a necessidade de qualificacdo superior das mulheres

para terem acesso a funges ocupadas por homens, entre outros.

O estudo em questdo deixa clara a importancia de politicas publicas que
buscam diminuir essas desigualdades. A autora afirma que “a adocdo de agbes
afirmativas destinadas a promocéao da igualdade de oportunidades para as mulheres
visa corrigir, reparar as desvantagens histdricas nas relacdes sociais entre homens e
mulheres no espaco de trabalho.” (PINTO, 2010. p. 69). Ela conclui que apesar da
necessidade de muitas a¢des ainda serem implantadas na Caixa, 0 Programa trouxe
varios avancos e pode servir de modelo para outras organizagdes. Segundo Pinto,
por meio destas acdes, a Caixa demonstrou disposicdo em promover mudancas, o
que acabou contribuindo para a presenca de uma mulher na presidéncia da
organizagdo. Pinto se refere a presidenta Maria Fernanda Ramos Coelho, ocupante
do cargo entre inicio de 2006 e inicio de 2011.

No caso dos ministérios pesquisados, é possivel perceber uma semelhanca
muito grande com a area privada no que se refere a ocupacdo nos cargos de
tomada de decisdo, apesar do acesso ao Servico Publico ocorrer por meio de
concurso publico. Ou seja, a Administracdo Publica replica o que ocorre na
sociedade de forma geral: os homens sdo maioria nos cargos de tomada de deciséo
sobre os interesses publicos . Talvez a mudanca nas organizacfes publicas seja o

primeiro passo para as mudangas no restante da sociedade.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O estudo em questdo buscou investigar se as mulheres participam
efetivamente da tomada de decisdo em quatro 6rgdos da Administracdo Publica
Federal: Ministério da Educacgdo, Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Além de
verificar se houve aumento da presenca feminina nos DAS 4, 5 e 6, de 2000 a 2010,
foi investigada também a diferenca no processo de tomada de deciséo entre os MS,

MEC, MCT e MPOG, caracterizando esta tomada de decisao.

Em consonancia com a andlise teodrica, a maioria das entrevistadas
demonstraram perceber um aumento da presenca feminina em cargo de chefia
dentro dos orgaos analisados, fenbmeno que ocorre similarmente na area privada.
Em contrapartida, apesar das oportunidades de ingresso no Servi¢co Publico ser por
concurso publico e as mulheres ocuparem quase 50% desse quadro, estes numeros
nao se refletem nos cargos de chefia, principalmente aos associados a maior poder

de decisao.

Logo, séo relativos alguns estudos que afirmam ser no servico publico o
local mais facil das mulheres ocuparem cargos de chefia, j& que elas ingressam no
servico publico em numeros proximos ao dos homens. O que se verifica, na

verdade, € uma ocupacdo muito semelhante a area privada.

E sabido que a insercdo da mulher no mercado de trabalho é um fenémeno
relativamente recente e que isto implica que elas estejam em menores nUmeros nos
cargos de direcdo. Mas para que esta desigualdade seja sanada, politicas publicas
especificas ou determinadas medidas sdo importantes neste processo. A Secretaria
Especial de Politicas para Mulheres, fundada em 2003, tem como meta no Il Plano

de Politica para Mulheres (2008) o aumento de 20% das mulheres nos DAS 4, 5 e 6.

As mulheres entrevistadas consideram que participam efetivamente da
tomada de decisdo e que apesar de estarem em menor numero, sdo atuantes na
elaboracdo de planos do Governo Federal, através de comissfes e grupos de

trabalho internos e externos aos seus ministérios.
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Segundo elas, a sua participagdo nessas equipes ocorre de maneira
semelhante a dos homens, séo ouvidas e consideradas com a mesma relevancia. A
diferenca estd na segunda jornada, que a maioria das entrevistadas confessou
vivenciar, apesar de ser vista por todas elas de maneira natural, mas que para

algumas interfere em alguns momentos decisivos no trabalho.

A qualificacdo e o conhecimento foram outros pontos levantados nas
entrevistas. A importancia destas caracteristicas para elas se inserirem neste meio
decisorio é fundamental. As participantes da pesquisa ressaltam que sdo ocupantes
de cargos de areas técnicas, ndo estdo la por indicacdes politicas e sim pela
formacdo ligada a area. Varias delas possuem doutorado e pés-doutorado, algumas
inclusive fora do pais, corroborando com os dados de outras pesquisas que
demonstram que a mulher estuda cada vez mais, na busca de transcender as

barreiras de fungdes tradicionalmente masculinas.

N&o se confirmou o pressuposto de que as mulheres participam da tomada
de decisdo de maneira diferente entre os quatro ministérios, afinal todas elas
afirmaram que participam do processo decisério e sdo tdo atuantes quantos os
homens. Entretanto, constatou-se uma percepcao diferente da tomada de decisao
feminina: Nos Ministérios da Saude e da Educacdo, a presenca de chefias femininas
€ algo mais familiar, mais corriqueiro por serem profissées onde as mulheres séo
mais absorvidas.apesar de ndo ser possivel afirmar se a ocupacao de DAS é mais
equiparada entre os sexos nesses ministérios. No caso dos Ministérios da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e no Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao esta
percepcdo € um pouco distinta, como se as mulheres em cargos de chefia fossem

um fenbmeno mais recente e mais fortemente percebido por elas.

A pesquisa quantitativa constatou que a ocupacgao feminina em DAS 4,5 e 6
teve aumento de 2000 a 2010, sendo que foi bastante significativa no cargo
relacionado a maior poder decisério, o DAS 6. Na opinido da maioria das
participantes, este aumento foi visivel. Os resultados demonstram que as mulheres
aos poucos estdo conseguindo diminuir as diferencas abruptas na ocupacao de

cargos de chefia, pelo menos na Administracédo Publica Federal.

O fato é que as mulheres estado, sim, participando efetivamente da tomada
de decisdo nos o6rgdo pesquisados. Porem, apesar desta constatagdo, 0 sexo

feminino ainda tem um longo caminho pela frente, uma vez que superar as barreiras
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culturais e os preconceitos existentes na sociedade néo é facil e nem rapido. Mas as
tendéncias apontam para um futuro promissor, jaA que em dez anos a desigualdade

entre homens e mulheres no caso especifico desta pesquisa foi alterada.

E importante ressaltar que o estudo em quest&o teve limitagbes que devem
ser consideradas. Devido ao pouco tempo para realizagdo, néo foi possivel que as
entrevistas fossem realizadas em todos os 6rgaos da Administracdo Publica Federal

para constarem se estes resultados sao validos para todos os Ministérios.

Ademais, a pesquisa documental da ocupacdo dos Cargos de Direcéao e
Assessoramento (DAS), por ministério, ndo foi realizada em funcdo da grande

guantidade de dados e do prazo para a entrega do trabalho.

Outro fator relevante foi a dificuldade de acesso as servidoras ocupantes de
DAS 6. Apesar de ser nesses cargos 0 maior aumento da ocupacgao feminina de
2000 a2010, o numeros de DAS 6 é pequeno comparado aos outros, sendo que em
alguns ministérios ndo ha presenca de mulheres nessas fungfes. Além disso, o
acesso a elas é mais dificil, pois o volume de trabalho € grande, o que dificultou a

marcacao de entrevistas em tempo habil.

Por fim, a presente pesquisa deixa como sugestao para proximos estudos
guestdes que surgiram a partir dos dados coletados, como a investigacdo do
aumento da ocupacédo de DAS 1 pelo sexo masculino de 2000 a 2010. O gue teria
motivado esse aumento no DAS associado ao menor poder de decisdo? Este
fendbmeno se relacionaria com o aumento de mulheres em cargos hierarquicamente
superiores? Ou teria a ver com o fato da escolaridade das mulheres estar superior a
dos homens? Outra questdo que surgiu € se o fato das mulheres estarem presentes
em maior niamero dentro de alguns ministérios, as colocam na ocupacdo de mais
cargos de chefia (DAS)? Estaria a ocupacdo majoritariamente feminina em alguns

ministérios ligada a profissbes que sao vistas como prioritariamente ligadas a elas?
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APENDICE A — Cronograma do Trabalho

ETAPAS

Entrega do projeto

Coleta de dados

Tabulagdo dos dados

Analise e discussao dos resultados
Redacéo final da monografia
Defesa oral

Entrega do relatorio final

APENDICES

agosto

setembro

Datas 2011

outubro novembro

XXXXX

XXXXX XXXXXXX
XXXXXX
XXXXXX
XXXXXX

dezembro

XXXXXX

XXXXXXX
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
Descricao do entrevistado

Nome:

Orgéo que trabalha:

Cargo Ocupado:

Tempo na funcao:

Formagcao:

1. Como se deu seu ingresso no cargo ocupado (j& era do 6rgédo ou passou a
ser para ocupar o DAS)?

2. Vocé sabe se houve aumento do numero de mulheres em cargos altos (DAS
4, 5 e 6) nos ultimos dez anos (de 2000 a 2010)? (Se sim, como sabe?
Relatérios, documentos, comunicados)

3. Vocé participa ou participou ativamente de alguma equipe de trabalho
(comissdo, reunido estratégica ou equipes para elaboracdo dos planos de
acao)? Como ocorreu esta participacao?

4. Vocé percebeu aumento da participacdo feminina nas equipes de trabalho
(comissédo, reunido estratégica ou equipes para elaboracdo dos planos de
acao) nos ultimos dez anos (2000 a 2010). Como ocorre a participacao destas
mulheres?

5. Vocé acha que as mulheres participam ativamente das decisdes nas equipes
de trabalho (comisséo, reunido estratégica ou equipes para elaboracédo dos
planos de a¢ao)?

6. Como séo constituidas (como é feita a escolha dos membros) as equipes de
trabalho (comissdo, reunido estratégica ou equipes para elaboracdo dos

planos de a¢ao)?
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7. Como se deu o seu ingresso (por que foi chamada para participar) nas
equipes de trabalho (comissdo, reunido estratégica ou equipes para

elaboracéo dos planos de acéo).
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ANEXOS

ANEXO A — Solicitacdo de Autorizacado de Entrevista

. Brasilia, 13 de outubro de 2011
ASenhora XXXX

Assunto: Solicitagdo de entrevista para monografia
do curso de Administragdo da UnB

Prezada Senhora ,

Sou estudante do curso de Administracdo da Universidade de Brasilia e estou fazendo
minha monografia sobre gestdo feminina e tomada de decisdo em 6rgdos da Administracéo
Publica Federal, sob orientacdo da Prof2 Dr2 Suylan de Almeida Midlej e Silva. Para isso,
tenho que entrevistar mulheres, ocupantes de cargos DAS 4, 5 e Especialistas em Politicas
Publicas e Gestdao Governamental.

Com a consolidacdo da entrada da mulher no mercado no mercado de trabalho, houve a
consequente ocupacdo feminina de cargos de chefia que anteriormente eram
prioritariamente masculinos. A pesquisa em questdo busca investigar se as mulheres
ocupantes de destes cargos participam ativamente da tomada de decisdo nos Ministérios da
Saude, Educacdao, Ciéncia e Tecnologia e Planejamento, Orgcamento e Gestao.

Estou na fase de pesquisa de campo e gostaria de contar com sua colaborag&o. Essa é uma
etapa muito importante para validar os resultados da investigacdo, sem a qual dificilmente
seria possivel compreender a participacdo das gestoras e chefes mulheres na tomada de
deciséo nos programas do Governo Federal enquanto participantes de equipes.

O conteddo da entrevista sera utilizado para fins de pesquisa e divulgado na minha
monografia e em possiveis artigos cientificos, dentro do contexto da pesquisa. Desta forma,
seria de grande ajuda poder realizar tal entrevista entre os dias 17/10 e 10/11, periodo em
que terei que finalizar a monografia.

Aguardo resposta e aprovagdo da realizagdo da entrevista, ciente de poder contar com a
sua ajuda.

Atenciosamente,

Ticiana Santana
Graduanda do curso Administracéo



