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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo descrever o acompanhamento do
monitoramento das a¢des de formacao profissional rural desenvolvidas pelo Servigco
Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR através do programa de capacitacdo e
gestdo de empreendimentos rurais Negocio Certo Rural, uma parceria entre o
SENAR e o SEBRAE que aborda conceitos de contabilidade gerencial, fluxo de
caixa e comportamento empreendedor no campo. O estudo foi desenvolvido através
da pesquisa de caracter exploratério, contemplando a analise documental dos
materiais avaliativos do programa, bem como, pesquisa bibliografica sobre a
formacao profissional no meio rural. O trabalho contextualiza a experiéncia préatica
do estagio académico supervisionado a partir da realidade rural dos
microempreendedores capacitados pelo programa. Por fim, a pesquisa aponta que
0S cursos de capacitacao e formacédo no meio rural conseguem atender as os niveis
de satisfacdo esperados pelos educandos e assim capacita-los para realizar a

gestao de seus proprios empreendimentos rurais.

Palavras-Chave: capacitacdo gerencial; gestdo de negocios rurais; formacgao

profissional e qualificacéo rural.
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1. INTRODUCAO

A educacao profissional confere ao homem a possibilidade de desenvolver
suas habilidades e competéncias e de alcancar a auto realizagdo, por meio do
exercicio do trabalho em varios setores produtivos. Isto €, proporcionar ao
trabalhador, mediante o conhecimento, a apropriacdo do processo de producdo ou
mesmo de transformar esse processo, aproveitando as potencialidades do seu

desenvolvimento técnico.

No campo, o processo de construcdo do conceito de educacdo, segundo

Mancano e Molina, ocorre a producdo do seguinte paradigma:

Enquanto a Educac¢do do Campo vem sendo criada pelos povos do campo,
a educagéo rural é resultado de um projeto criado para a populagao do
campo, de modo que os paradigmas projetam distintos territérios. Duas
diferencas basicas desses paradigmas sdo o0s espacos onde sao
construidos e seus protagonistas. Por essas razdes é que afirmamos a
Educacdo do Campo como um novo paradigma que vem sendo construido
por grupos sociais e que rompe com o0 paradigma da educacao rural, cuja
referéncia € a do produtivismo, ou seja, 0 campo somente como lugar da
producdo de mercadoria € ndo como espago de vida. (MANCANO,
MOLINA, 2004, p.63)

Neste cenario, o Servigco Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR foi criado
pela Lei 8.315 de 23 de setembro de 1991, nos termos do Artigo 62 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias, seguindo os moldes de criagdo do SENAI
e SENAC. Administrado pela Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil —
CNA, é uma instituicdo de direito privado, paraestatal e mantida com recursos
provenientes da contribuicdo compulsoria sobre a comercializacdo de produtos
agrossilvipastoris. E dirigida por um Conselho Deliberativo, de composicéo tripartite
e paritaria, composto por representantes do governo, da classe patronal rural e da

classe trabalhadora, com igual numero de conselheiros.

O trabalho do SENAR proporciona ao cidaddo rural o desenvolvimento de
competéncias que o preparam para o desafio mundial de atualizacéo e eficiéncia,
garantindo seu sucesso no mercado de trabalho e promovendo sua participacéo
ativa na vida em comunidade. A instituicAo se preocupa em qualificar bem os
trabalhadores tecnicamente, além de incutir a responsabilidade social e o sentimento

de cidadania.



A promocéao social do homem do campo, trabalhadores rurais e suas familias,
significa para o SENAR o desenvolvimento de atividade que proporcionem a

geracdo de conhecimento, troca de experiéncias, reflexdo e critica.

O principio metodologico do SENAR, o “aprender a fazer fazendo”, enfatiza a
necessidade de atuacdo através de um processo de ensino no qual a atividade
pratica se torna de vital importancia para a aprendizagem. Devido a isso, as a¢fes
sao realizadas em os locais que remetem sempre o trabalhador rural a uma situacéo
real de trabalho, no qual participam ativamente mobilizando os conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridas e desempenhando as atribui¢cdes profissionais com
competéncia e seguranca, alcancando niveis esperados de produtividade. Os
agentes do SENAR envolvidos no processo de formacao profissional e promocéo
social do cidadao do campo, mobilizadores, supervisores, instrutores e técnicos séo
capacitados e reciclados na metodologia educacional desenvolvida e difundida pela
Instituicdo. Orientado pelas diretrizes e principios estabelecidos pela Organizagédo
Internacional do Trabalho — OIT, e nas politicas do Centro Interamericano para o
Desenvolvimento do Conhecimento na Formacédo Profissional — CINTERFOR, o
SENAR participa ativamente de reunibes de comissfes técnicas dos setores
produtivos brasileiros e na formulagdo de politicas nos Ministérios do Trabalho e da
Agricultura pela representatividade da CNA e suas Federag¢des vinculadas.

Sua atual diretoria € composta uma presidente do Conselho Deliberativo e um
Secretario Executivo. E constituida também por um Conselho Fiscal, responséavel
pela fiscalizacéo de toda a parte financeira e orgamentaria da instituicdo. O SENAR
possui uma Administracdo Central, que executa a gestdo da instituicdo, com sede
em Brasilia, e 27 Administracdes Regionais, sendo estas, 6rgdos de execucao das
acOes de Formacdo Profissional Rural e Promocdo Social, descentralizadas,

vinculadas as respectivas Federac¢des da Agricultura.
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2. SITUACAO PROBLEMA

A pesquisa foi desenvolvida no Departamento de Educacéo Profissional Rural
e Promogao Social — DEPPS, na Administragcdo Central do SENAR, tendo como foco
de estudo o programa Negdécio Certo Rural, desenvolvido em parceria com o
SEBRAE. A questdo motivadora do objeto de estudo foi analisar como a capacitacao
de agricultores como forma de educacao contribui para a melhoria da gestdo dos
empreendimentos rurais. Neste contexto, pergunta-se: Até que ponto a capacitacao
em gestdo, como forma de educacao, pode auxiliar os agricultores com informacdes
que possibilitem a melhoria da gestdo da atividade, otimizando resultados que

objetivem o crescimento dos seus empreendimentos rurais?



11

3. OBJETIVOS

3.1.Objetivo geral

Acompanhar o monitoramento das acbes de formacao profissional rural

desenvolvidas pelo SENAR através do programa Negocio Certo Rural.
3.2.Objetivos especificos

* Relacionar o papel do gestor do agronegécio as atividades de formacao
profissional rural desenvolvidas pelo DEPPS.

 Acompanhar as etapas da agenda de realizacdo dos cursos NCR com
abrangéncia nacional;

 Compreender a importancia do monitoramento das ac¢les/ atividades do
programa NCR para garantir o cumprimento do cronograma proposto no

plano de estagio;
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4. REVISAO DE LITERATURA

4.1. A Formagao Profissional e Qualificacdo Ruraln o Brasil

Nas ultimas décadas, diante das intensas transformagfes sofridas no meio
urbano, o capital humano passou a ter estreita relacdo com o desenvolvimento
econdbmico. Para Schultz (1973), Frigotto (2003) o capital humano pode atuar de
duas formas sobre o desenvolvimento econbmico: primeiro, aumentando a
capacidade operacional da propria mao-de-obra (efeito produto) e, segundo,
melhorando a eficiéncia alocativa (efeito alocativo) dos fatores agregados de
producao capital e trabalho. No meio rural, essa dindmica sofreu efeitos importantes
0S quais proporcionaram ao homem do campo o interesse pela busca, identificacao,
interpretacdo e aplicagdo de informacdes técnicas de mercado para auxiliar nos
processos produtivos e de decisdo negocial. Nesse contexto, a partir de 1950, a
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) iniciou a sistematizacédo e a divulgacao de
propostas voltadas a extensdo rural, definindo-a como "um processo de acao
educacional que visa provocar mudangas no comportamento das pessoas em
relacdo aos seus conhecimentos, atitudes, habitos e habilidades” (GRAZIANO,
2000, p.72).

Segundo o guia metodolégico de terminologias utilizado pelo SENAR, a
Formacdo Profissional Rural — FPR é um processo educativo, ndo formal,
participativo e sistematizado, que possibilita aos cidaddos do campo a aquisicao de
conhecimentos, habilidades e atitudes para o exercicio de uma ocupacédo. Ja para a
qualificacdo, pode-se dizer que é a natureza da programacdo que capacita o
individuo, para o exercicio de uma ocupacdo, definida no mercado de trabalho,
mediante o dominio de todas as tarefas e operacdes pertinentes, orientado a
pessoas que buscam o conhecimento para o0 primeiro emprego ou desejam

conhecer novas areas de trabalho.

A esse respeito, Chiavenato (1999) explica que no processo de formacgéo do
profissional, baseado na imitagdo ou tentativa, uns absorvem os métodos dos
outros, acumulando também seus vicios e debilidades. O autor complementa
afrmando a n&o correcdo ou instrucdo dos trabalhadores a respeito dos
procedimentos corretos, pode ocorrendo uma deterioracdo dos métodos. Neste
sentido, o lado positivo dessa difusdo é que, na falta de politicas educacionais que
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proporcionem ou possibilitem o intercambio de experiéncias e a geracdo do
conhecimento, a forga de trabalho confere ao homem a possibilidade de desenvolver
suas capacidades, solidificando um processo informal de formag&o no interior da

propria forca de trabalho, concretizando a transmisséo das técnicas por geracoes.

No Brasil, desde os anos 40, o governo vem empreendendo esforgcos para a
ampliagdo da qualificacdo de trabalhadores, e mesmo com certa defasagem na
oferta, é evidente que ainda ha& pouco avanco na experiéncia com sélido
conhecimento. Com o objetivo de atingir essa parcela do mercado, foram criados
instituicdes para trabalhar paralelamente ao sistema de ensino formal, nos diversos
segmentos como o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, o Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC, e vislumbrando a demanda mais
expressiva do setor rural, foi criado em 1991 o Servico Nacional de Aprendizagem
Rural — SENAR, responsavel pela formacao, capacitacdo e desenvolvimento de
recursos humanos para o setor rural. Nesta perspectiva, a relacdo entre a demanda
por profissionais habilitados e o conhecimento remetem a capacitacdo de
produtores, trabalhadores rurais e agricultores familiares, parcela que concentra a
maior parte do pessoal ocupado e que se depara com problemas de produtividade e
competitividade nos mercados que atua devido a falta de m&o de obra qualificada

para acompanhar os avan¢os na mecanizagao.

Segundo afirma Leite (1999, p.14):

A educacéo rural no Brasil, por motivos socioculturais, sempre foi relegada
a planos inferiores e teve por retaguarda ideoldgica o elitismo, acentuado no
processo educacional aqui instalado pelos jesuitas e a interpretacdo
politico-ideolégica da oligarquia agraria, conhecida popularmente na
expressdo: “gente da roca ndo carece de estudos”. Isso é coisa de gente da
cidade.

Infere-se que antigamente, a preocupagdao com a educacdo rural pelas
pessoas que viviam na roca era desprezivel. Nao havia a necessidade de

conhecimentos socializados pela escola.

De acordo com Borras (2000), o setor agricola no Brasil sempre foi
historicamente marginalizado. Tal situacao é fruto tanto da heranca colonial do Pais,
como do processo de modernizacéo desigual da agricultura brasileira, implementado
com mais forca a partir da segunda metade dos anos 60. Esse processo social

resultou no estabelecimento de um modelo de desenvolvimento agricola
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extremamente privilegiador e excludente. Outro fator que intensifica o problema da
mae de obra no campo é justificado pelas atrativas oportunidades industriais do
meio urbano que deslocam o trabalhador rural a maiores salarios na promessa de

melhoria de vida.

Historicamente, o trabalho rural foi considerado como desqualificado, sem
necessidade de treinamentos especificos mais aprofundados, ao contrario do
trabalho urbano-industrial que sempre exigiu alguma formacdo e constante
aperfeicoamento dos trabalhadores. A situacdo do pequeno produtor, vivendo uma
realidade descapitalizada, ndo via necessidade de maiores investimentos em
formacao profissional. Era um aprendizado de pai para filho ou de técnicos do
governo que iam ao campo ensinar novas técnicas, como 0s projetos de extensao

rural.

Vale ressaltar que ha uma relacéo direta entre educacédo e renda. Hoffman e
Ney (2003) apontam algumas evidéncias, quando levantam a escolaridade dos
agricultores e a renda obtida entre os anos 1992 e 2001. Para os autores, a
escolaridade dos trabalhadores ocupados na agropecuaria € menor que a média
nacional. Neste setor, a participacdo da mao-de-obra sem instru¢cdo ou com menos

de um ano é elevada, ocupando em média 33% do total empregado.

Mais da metade dos agricultores nordestinos tém escolaridade inferior a um
ano e cerca de 90% ndo comecaram o ginasio (HOFFMANN; NEY, 2003). Desse
modo, pode-se observar que a mao-de-obra ocupada neste setor € constituida
basicamente por trabalhadores com baixa qualificacdo em relagdo aos anos de

estudo.

Nesse sentido, O SENAR, através das acdes de FPR, busca atender as
necessidades e interesses dos produtores e trabalhadores rurais de acordo com as
demandas que sdo repassadas pelas federacdes vinculadas e administracdes

regionais que atuam localmente nesse diagndstico.
4.2.Ferramentas de gestéo para negdécios rurais

Segundo Marion (2003, p. 22), “empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da criagdo de animais e da

transformacao de determinados produtos agricolas”. A agricultura representa toda a
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atividade de exploracdo da terra, seja ela: atividade agricola (vegetal), atividade

zootécnica (animais) e atividade agroindustrial (beneficiamento dos produtos).

Ha que se reconhecer que a atividade agropecuaria é um negdécio. Esta
afirmativa esta alicercada nos numeros do setor. Segundo dados de pesquisa
realizada por uma consultoria empresarial rural, das 500 maiores e melhores
empresas que atuam no Brasil trabalharam em 2005 com uma média de 8,3% de
margem das vendas (lucratividade), segundo revista Exame de junho de 2006,
edicdo especial Maiores e Melhores, o setor agropecuéario trabalhou em média com
50% de margem das vendas (média de varios segmentos: pecuaria, graos, horti-
fruti) Mesmo diante de fatores que destacam a agropecuaria dos demais setores da
economia, como 0 segmento com maior potencial de crescimento no Brasil, e
mercados crescentes no mundo, os produtores rurais vivem dias dificeis em cada

unidade de producéo (propriedade rural).

Em primeiro lugar, é preciso encarar a sua unidade de produgdo ou
propriedade rural como um empreendimento de negdcios, ou seja, uma empresa. E
como tal, adotar algumas ferramentas de gestdo que poderdo auxiliar o produtor
rural — empresario rural a gerenciar 0 seu negocio. Neste particular € que
encontramos a maior resisténcia do produtor rural, devido a uma série de fatores
como, cultural, formacéo, tradicdo, etc. O produtor rural precisa entender que
produzir € s6 uma parte do seu negocio, e enquanto ele mantiver esta visdo de

produtor rural ficara limitado a producéao.

Para um gestor rural, o conhecimento técnico, a sensibilidade e a
competéncia pelo diagnéstico da empresa podem culminar no sucesso de sua
atividade, levando-se em consideracao as multiplas acdes e o volume financeiro das
operagdes, representando-a como uma empresa, apesar de nem sempre estar

estruturada e denominada dessa forma.

Segundo Crepaldi (2005), o papel do gestor deve estar sempre atento as
tarefas de planejar, organizar, saber delegar aos seus colaboradores diretos e
manter o controle administrativo, além de sempre apresentar planos como

orcamentos e controles que permitam acompanhar o andamento da atividade.
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Sendo assim, de acordo com Batalha et al (2005) o gestor rural deve utilizar
de ferramentas de gestdo, como o Planejamento da Producéo, a Gestao Financeira
e de Custos, Gestao da Qualidade, Marketing e a Contabilidade Rural.

Neste sentido, sabe-se que existem diversas ferramentas para gestdo de
empreendimentos, conforme dito por Batalha, supracitado. No entanto, neste estudo
o foco principal foi analisar o programa de gestdo de empreendimentos rurais
Negécio Certo Rural.

4.3.Programa de Gestao de Empreendimento Rurais Ne goécio Certo Rural

Visando a qualificacdo dos produtores para a gestéo eficiente e moderna da
sua propriedade rural, o Programa Negocio Certo Rural, criado pela parceria
SEBRAE e SENAR, € um programa de capacitacao, de curta duracao, desenvolvido
para o publico rural, produtores e filhos de agricultores familiares, diagnosticarem, de
forma simples e objetiva, as potencialidades da propriedade e assim desenvolver um
plano de negdcios para permitir ao produtor maior organizacdo e controle dos
resultados. O programa possui carga horaria total de 46 horas, sendo 40 horas em
sala de aula e 06 horas de consultoria, acompanhamento que auxilia na validac&o

do plano.

O programa possui abrangéncia nacional e no balanco realizado pelo relatério
de atividades do SENAR de 2011, realizou 512 turmas, atendendo mais de 11.000
mil participantes e beneficiando cerca de 7200 propriedades rurais (SENAR, 2011).

Para a democratizacdo do sistema educacional faz-se necessario um ensino
participativo, onde o aluno tenha a possibilidade de intervir na tomada de decisao.
De acordo com alguns autores, para que o0 sistema seja de verdadeira
aprendizagem os educandos devem se transformar em reais sujeitos da construcéo
e reconstrucdo do saber, num processo onde educador e educando sejam sujeitos
de transformacéo. O formando desde o principio de sua experiéncia formadora deve
se assumir como sujeito também da producdo do saber e se convencer de que
ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
producdo. Neste contexto, o programa Negocio Certo Rural € considerado inclusivo

possibilitando ao agricultor, independente de suas dificuldades, construir o
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conhecimento e gerar troca de experiéncias com outros participantes, onde o
instrutor € apenas um facilitador deste processo para a valorizagdo do saber

ideoldgico e cultural presente no meio rural.

De fato, podemos dizer que a transformacéo na educacéao rural requer mais
do que melhorar fisicamente as escolas ou a qualificacdo dos professores. Implica,
necessariamente, a presenca de um curriculo baseado na vida e valores da
populacdo do campo para que o aprendizado escolar também possa ser um
instrumento para o desenvolvimento sociocultural e econémico do campo. (Bof;
Morais; Silva, 2003)

A metodologia desenvolvida é totalmente ambientada para o meio rural, o que
permite ao produtor uma identificacdo com a realidade para posteriormente,
conseguir aplicar a teoria na pratica. Os objetivos do programa vislumbram o
participante a identificacdo de novas areas de investimento, analisar a viabilidade do

negocio, elaborar um projeto e gerenciar o empreendimento com sucesso.
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5. METODOLOGIA

A presente pesquisa, caracterizada como exploratéria, permitiu o estudo mais
aprofundado e completo da realidade do campo que, segundo Gil (2011), sao
desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo,

acerca de determinado fato.

Utilizou-se como objeto de estudo a aplicagdo do Programa Negdcio Certo
Rural a empreendedores de pequeno porte rural com abrangéncia nacional. Para
auxiliar a pesquisa, foram analisadas 8485 avaliacdes dos participantes e instrutores
referentes aos cursos realizados no periodo de 2010/2011 em todo o Brasil,
documentos de acompanhamento das demandas do programa e o material
metodoldgico utilizado nas capacitacdes.

A coleta de dados foi feita através de pesquisa bibliografica, que como
ressalta Moresi (2003), esse tipo de trabalho se caracteriza pelo processo de
levantamento e analise do que ja foi publicado sobre o tema de pesquisa escolhido,
permitindo efetuar um mapeamento do que ja foi escrito e de quem ja escreveu algo

sobre o tema da pesquisa.

Outra forma de coleta foi a analise documental de capacitacdes ja aplicadas
anteriormente e pela observacédo participante junto ao supervisor do Programa. Para
Ludke & André (1986), a andlise documental serve pra identificar, em documentos
primarios, informacdes que sirvam de subsidio para responder alguma questdo de
pesquisa. Por representarem uma fonte natural de informacé&o, documentos nao sao
apenas uma fonte de informacéo contextualizada, mas surgem num determinado
contexto e fornecem informacdes sobre esse mesmo contexto. A anélise documental
deve ser adotada quando a linguagem utilizada nos documentos constitui-se
elemento fundamental para ainvestigacdo. Para desenvolver uma analise
documental, Lidke & André (1986) sugerem a metodologia de analise de conteudo,
“uma categoria de procedimentos explicitos de analise textual para fins de pesquisa
social” (Bauer, 2002, p. 191). A analise de contetdo “é uma técnica para produzir
inferéncias de um texto focal para seu contexto social de maneira objetivada”
(Bauer, 2002, p. 191), em que um texto é estudado tendo em vista sua insercdo em
um contexto social mais amplo. Materiais textuais sdo trabalhados de forma

sistematica, tentando evitar que a andlise seja confundida com uma interpretacao
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subjetiva aleatoria.

Além disso, utilizou-se também a observagdo participante, a qual foi muito
importante no processo de acompanhamento das acdes e de monitoramento das
demandas junto ao responsavel técnico do programa, que de acordo com Schutz
(1976), ela é usada quando se tem a oportunidade de inser¢cdo do pesquisador no
contexto observado podendo partilhar conhecimentos e participar do processo. O
campo de observacdo quer dizer a realidade social, que tem um significado
especifico e uma estrutura de relevancia para os seres que vivem, agem e pensam
dentro dessa realidade. A observacdo participante ndo € s6é um instrumento de
captacdo de dados, mas também um instrumento de modificagdo do meio de
pesquisado, ou seja, de mudanca social.

O critério utilizado para a escolha do objeto de pesquisa foi delimitado entre

as ferramentas de gestéo existentes para empreendimentos rurais.

Segundo Lidke & André (1986), o ato de pesquisar subentende “promover o
confronto entre os dados, as evidéncias, as informagOes coletadas sobre

determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele” (p.1).

Sendo assim, o periodo de experiéncia pratica do estagio supervisionado
segue descrito conforme seu cumprimento do plano de trabalho e cronograma

proposto.
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6. EXPERIENCIA PRATICA

O processo de selecdo para iniciar o estagio deu-se através de analise
curricular e, posteriormente, apos verificacdo do perfil, foi realizado o primeiro
contato para a entrevista que ocorreu com 0 préprio secretario executivo, o qual
guestionou meus interesses em realizar o estagio. Apés apresentacao institucional,
houve uma identificacdo dos interesses com a misséo e valores organizacionais. A
area técnica destinada ao desenvolvimento e acompanhamento das acdes de
formacao profissional rural e promocéo social nho campo, o DEPPS, é chefiada por
uma bidloga com especializacdo em pedagogia empresarial , sendo a responsavel
por direcionar o técnico com qualificacdo mais proxima para acompanhar e
desenvolver um plano de estagio. Neste sentido, foi designado um engenheiro
agrbnomo para supervisionar o estagio que, dentre suas atribuicbes, € o técnico
responsavel pelo programa de gestdo Negdécio Certo Rural, projeto em parceria com
0o SEBRAE, o qual encontrava-se, no periodo, em fase de implementacdo com
abrangéncia nacional e verificou-se a oportunidade iniciar o estagio no auxilio ao
monitoramento das ac¢des do programa devido a identificacdo com o curso de gestao

do agronegadcio.

O Departamento de Educacao Profissional e Promoc¢ao Social- DEPPS, o
qual foi subsidiario deste relatério de pesquisa, é responsavel pelo desenvolvimento
de projetos que atendam as necessidades do meio rural, satisfazendo as demandas
de acordo com as especificidades locais, organizando e administrando as acdes em

todo o territério nacional dando apoio as Administragdes Regionais.

As linhas de atuacao que o departamento trabalha contemplam um conjunto
de areas ocupacionais pertinentes aos setores da economia relacionados ao meio
rural. S&o eles: agricultura; pecuaria; silvicultura; aquicultura; extrativismo;
agroindustria; atividades de apoio agrossilvipastoril; atividades relativas a prestacao
de servigos.

Durante o periodo do estagio, foi possivel realizar varias atividades
assessorando o0s demais colaboradores do departamento, dentre eles, a
oportunidade de participar do processo de construgcdo metodologica das cartilhas
utilizadas nos treinamentos do SENAR e a gestdo e monitoramento do programa
Negécio Certo Rural — NCR.
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7. ANALISE

No monitoramento propriamente dito do programa Negécio Certo Rural, as
atividades as quais eram desempenhadas faziam parte do acompanhamento das
demandas de treinamento por parte das administracdes regionais do SENAR nos
estados, vinculadas as Federagbes da agricultura. Quando eram finalizados os
treinamentos, os formularios de avaliagdo aplicados eram encaminhados ao
departamento para analise e tabulagdo dos dados. Nesse processo, foi possivel
observar que diante dos resultados satisfatérios ao final do curso, a demanda por
treinamentos do programa NCR para o periodo seguinte, praticamente mais que
dobrou do primeiro ano para o segundo. E importante lembrar que, esse tipo de
abordagem nem sempre consegue alcancar bons resultados. O sucesso nhas
atividades deveu-se no respeito as aptidoes locais dos produtores e na flexibilizacao

do cronograma disposto a realidade das atividades do agricultor.

Com base em pesquisas realizadas por consultorias especializadas, o
SENAR conseguiu diagnosticar que, além dos produtores rurais que participam dos
treinamentos técnicos para qualificacdo e aperfeicoamento, ha uma expressiva
demanda pelo ensino a distancia. Sendo assim, desenvolveu uma plataforma de
educacgdo a distancia, que pode ser acessada pelo portal do Canal do Produtor.
Simples, ilustrados e dinamicos, 0os cursos oferecidos conseguiram atingir um
publico significativo e a tendéncia € de forte crescimento. Com isso, para
acompanhar o sucesso do programa, foi desenvolvida uma adaptacédo do conteudo

utilizado nas capacitagdes do NCR para a metodologia do curso EaD.

Foi possivel, com a supervisdo do Victor Ferreira, auxiliar na revisdo de

conteudo e participar do processo de homologacao do curso na plataforma virtual.
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8. CONCLUSAO

No periodo de acompanhamento das acbes do programa Negocio Certo
Rural, foi possivel observar que, mesmo diante das limitacdes que os agricultores
possuem quanto ao nivel técnico de conhecimentos em contabilidade e
gerenciamento de custos, ficou evidenciado que a metodologia do SENAR adotada
NOS cursos para este publico, através dos facilitadores, consegue atingir os niveis de
satisfacdo esperados pelos educandos e assim capacita-los para realizar a gestédo
de seus proprios empreendimentos rurais, fato este, que pode-se observar ao

analisar os resultados alcancados e as avalia¢cdes dos treinamentos.

Durante o periodo de realizagdo do estagio supervisionado, foi possivel
colocar em prética conceitos trabalhados em disciplinas ministradas no curso de
gestdo do Agronegocio, como Gestdo da Empresa Rural, Gestdo de Pessoas,
Administracdo e Analise de projetos, dentre outros. A escolha da empresa no
momento em que se deseja passar o periodo de aprendizagem realizando o estagio
académico é de extrema importancia. A definicdo clara do plano de estagio permite
ao estudante a oportunidade de aprendizagem e serve como laboratério para a

aplicacao dos conceitos assimilado em sala de aula.

Como o departamento trabalha em constante aprimoramento e preza pelo
bem estar e satisfacdo dos seus colaboradores em participarem ativamente das
decisbes a nivel operacional fica facil e confortavel desenvolver as atividades. Além
disso, possui um conjunto de acfes sistematizadas denominado Desenvolvimento
de Talentos Humanos para o aperfeicoamento do conhecimento e desenvolvimento

de habilidades de seus colaboradores.

A avaliacdo que pode ser feita de todos esses processos € que, para um
jovem universitario, a experiéncia adquirida por um jovem universitario em um
ambiente de trabalho que o permite participa, ultrapassa conceitos tedéricos e
possibilidade o desenvolvimento do senso critico em situagbes do cotidiano
profissional.

O presente trabalho possibilitou, através da experiéncia do estagio
supervisionado do Departamento de Formacédo Profissional e Promocdo Social —

DEPPS/ SENAR, notavel desenvolvimento profissional e pessoal. Por fim, pode-se
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concluir que o desempenho depende do interesse e da identificacdo com os valores

e 0 ambiente da instituigc&o.
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