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RESUMO

A Escola Inclusiva € uma realidade nas escolas da SEEDF. Entretanto, alguns
professores ainda ndo compreendem que a inclusdo é um fato e que todos
podem conviver e aprender com 0s alunos com necessidades especiais dentro
de uma perspectiva de diversidade e respeito pelas diferencas. E nessa
perspectiva é o coordenador pedagdgico o articulador dos saberes durante as
coordenacdes a fim de proporcionar aos professores, condicdes de
compreenderem a realidade, por meio de estudos e discussfes, elaborarem
estratégias que visem o desenvolvimento de habilidades do aluno com
necessidades especiais de forma interdisciplinar. Assim, buscando meios para
integrar acdes coletivas pela busca de conhecimento sobre as necessidades
educacionais de alunos especiais e sua integracdo no ambito escolar com
possiveis intervencbes em seu processo de ensino-aprendizagem, o0
coordenador pedagogico e o professor/coordenador da Sala de Recursos,
elaboram alternativas como apresentacdes de pessoas com deficiéncia, de
palestras de especialistas, convivéncia e informacdo a respeito da inclusédo e
de como trabalhar com as necessidades desses alunos e, principalmente, suas
possibilidades de aprendizagem. Com isso, 0s coordenadores nas
coordenacdes coletivas, proporcionam uma formacdo continuada na
perspectiva inclusiva de forma que professores possam refletir, compreender
sobre as necessidades educativas especiais e sobre as suas praticas de forma
gue possam proporcionar a esses alunos especiais melhores condi¢cdes de
aprendizagem. A presente pesquisa buscou compreender este contexto, por
meio da abordagem qualitativa, no intento de melhor entende o papel dos
coordenadores, pedagogico e da Sala de Recursos, na promocao do respeito,
da aceitacdo, da criacdo de acdes inclusivas e da aplicabilidade de uma
formacdo continuada no trabalho em que, o convivio com as diferencas,
permita um melhor entendimento do que € Incluséo e de Escola Inclusiva.

Palavras Chave: Sala de Recursos, Formagao Continuada e Incluséo.
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INTRODUCAO

A educacédo preconiza o desenvolvimento integral do ser humano bem
como a aprendizagem considerando o respeito a adversidade e sua realidade
de vida. Entretanto, o mundo mudou e as concepc¢des da fungédo social da
educacdo tiveram que se adaptar as essas mudancas e construir um novo
perfil de educacéo. Politicas educacionais criadas e postas como “receitas”
foram introduzidas nas escolas com ideais para todos os tipos de escolas e
aprendizagem. Com isso, a escola e seu corpo diretivo tiveram que se
modificar e se adaptar a essas politicas de forma estrutural e pedagdgica. Bem
como cita CIVITA (2011), essas mudancas fizeram com que a organizacao
escolar adquirisse novos papeis e novos cargos para a implantacdo de

proposta pedagogicas:

A Educacdo brasileira tem passado por muitas mudancas nas
Ultimas décadas. Aconteceram avangos nos diferentes campos
do conhecimento, reformas curriculares e utilizagdo de
avaliagcbes em larga escala para avaliar as redes de ensino,
implantacdo de diferentes formas de organizacdo escolar,
como € o caso dos ciclos atualmente. Tais mudancgas foram
importantes por buscarem superar os problemas de acesso e
assegurar a permanéncia dos estudantes nas escolas com
ensino de qualidade (CIVITA, 2011)

Cunha (2012) cita que o MEC sugere que o curriculo seja articulado com
as dinamicas sociais com conhecimentos e cultura dos educandos. Dai, um
curriculo que parta do cotidiano do aluno sem se esgotar nele mesmo, trazendo
experiéncias afetivas, sociais e intelectuais. Um curriculo que permita aos
alunos de serem respeitados em sua capacidade e tempo de aprender. Ainda
para Civita (2011), como é importante a mudanca de postura do corpo docente

frente a essas mudancas e desafios:

[...] democratizagdo do ensino publico implicou um
desequilibrio entre a ampliacdo da oferta de vagas e a
capacidade das escolas de atender os alunos de forma que
tivessem éxito nas aprendizagens escolares. Este contexto
acabou por descortinar a fragilidade da formacéo docente, uma
vez que a escola ndo vem conseguindo enfrentar os desafios
postos pelas mudancas sociais e nem tdo pouco garantir o
sucesso escolar dos estudantes (CIVITA, 2011)



A crise da escola e as novas demandas decorrentes das transformacdes
sociais impéem um repensar sobre o papel da escola e do educador e
consequentemente sobre a formacdo docente. Santos (2004) nos relata “[...]
gue a mudanca educacional esta relacionada a formacédo do professor e a
inovagdo de suas praticas pedagogicas.” Imbernon (2006) complementa
dizendo que formacao implica em mudanga nos posicionamentos, nas agdes e
nas relacdes com os profissionais, pautados em reflexdes em grupo, evitando

assim, a alienacao profissional.

Imbernén (2006, p. 99), ressalta ainda que “a qualidade nédo esta
unicamente no contelddo, e sim na interatividade do processo, na dinamica do
grupo, no uso das atividades [...]”. Também André (2006, p. 57) comenta a
necessidade de valorizar “a articulagdo entre teoria e pratica na formacao
docente, reconhecem a importancia dos saberes da experiéncia e da reflexao

critica na melhoria da pratica [...]".

E neste contexto de educacdo que se transforma a cada dia, que surge
a necessidade de se refletir sobre a formacao continuada docente, em que
espacos acontecem, que impacto esta formagdo tem tido no trabalho

pedagogico e na qualidade da escolarizacéo.

Nos ultimos anos podemos perceber um empenho marcante do
Ministério da Educacdo (MEC) e da Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal, divulgados em seus respectivos sites, com relacdo a formacédo
continua dos docentes, por meio da implementacdo de programas, pactos,
cursos, conferéncias, foruns, dentre outros. No entanto, percebe-se que estas
acOes tem tido o efeito esperado na préatica pedagdgica, mediante os dados

divulgados pela Avaliacdo em larga escala.

A formacdo continuada dos professores pode se dar de diferentes
formas e em diferentes espacos. Este trabalho de pesquisa tem como objeto
de investigacdo compreender como o0 espago tempo da coordenacao coletiva
pode contribuir com a formagéo continuada dos professores, numa perspectiva
inclusiva. Que mudancas esta formacdo tem provocado na forma de se

conceber a educacéo, o papel da escola e o processo de aprendizagem? Tem



favorecido a reflexdo critica da prética pedagogica? Contribui para a

apropriacao e/ou revisao de praticas e metodologias inclusivas?

Rangel (2011) reflete sobre o dialogo existente como reflexdo de pratica:

by 7

O acesso a formacdo € atingido pela verbalizacdo do
pensamento reflexivo e pelo didlogo construtivo entre pares e
entre professores e os supervisores. Tal abordagem implica a
andlise do discurso dos professores em situacdo de ensino,
reveladora de suas filosofias de ensino e do modo como a sua
atuacao €, ou ndo, congruente com a filosofia. [...] importante é
a reflexao e a verbalizacdo que traz a luz do dia a ecologia dos
sentidos implicados na teia mais abrangente dos sentidos.
(RANGEL, 2011, p. 28).

E as coordenacdes coletivas sdo os momentos onde todos do corpo
docente podem exercitar a capacidade de pensar em grupo, em conjunto de
modo que a inteligéncia, os saberes, o didlogo, as experiéncias individuais
possam se tornar coletivo porque, isoladamente, ndo se consegue mudar

maneira de pensar e comportamentos.

E que a construcdo de sentidos faz-se por meio do didlogo em
grupo, sobretudo se cada um for capaz de equilibrar os
momentos de interioridade com os momentos de exteriorizagdo
(HONORE apud RANGEL, 2011, p. 40).

Dai o papel do coordenador na organizacéo do trabalho pedagdégico e na
formacdo do professor, com foco no processo educativo numa perspectiva
inclusiva, com propostas de tornar o aluno com necessidades educacionais
especiais capazes de se integrarem na escola, na sociedade e no trabalho.
Dessa forma foi possivel delimitar como OBJETIVO GERAL.:

- analisar como o espaco tempo da coordenacéo coletiva pode contribuir

com a formacao continuada dos professores, numa perspectiva inclusiva.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e acompanhar e avaliar as contribuicdes da formag&o continuada, in

l6cus, para a prética docente;

e investigar as contribuicbes dos estudos realizados nas coordenacdes

coletivas possibilitando aos professores reflexdo sobre o processo de incluséo.
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JUSTIFICATIVA:

A Constituicdo brasileira garante a todos o direito e o0 acesso a
educacdo, ndo podendo a escola excluir nenhuma pessoa em razdo de sua
origem, etnia, sexo, cor, idade, com ou sem deficiéncia. Entretanto, esses
dispositivos ndo tem garantido que qualquer pessoa com deficiéncia tenha o
acesso a sala de aula de criancas ou adolescentes sem deficiéncia, conforme
fatos divulgados, rotineiramente, na midia. E preciso muito mais que apenas
leis. E preciso suporte técnico e materiais adequados que garantam a

aprendizagem desses alunos com deficiéncia.

E para atender aos alunos com deficiéncia em seus direitos e em suas
necessidades dando ao mesmo tempo, suporte ao professor e aluno, foi criado
o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Trata-se do atendimento que
€ necessariamente diferente do ensino regular, realizado para melhor suprir as
necessidades e atender as especificidades dos alunos com deficiéncia e com
dificuldades de aprendizagem. Segundo, Favero (2004), esse atendimento
inclui, principalmente, instrumentos necessarios a eliminagcao das barreiras que
as pessoas com deficiéncia tém para relacionar-se com o ambiente externo e
gue deve estar disponivel em todos os niveis de ensino escolar (basico e
fundamental), de preferéncia nas escolas comuns da rede regular. Ainda
completa afirmando que a Sala de Recursos, onde se realiza esse

atendimento:

[.] é o ambiente mais adequado para garantir o
relacionamento do aluno com seus pares de mesma idade
cronologica e para a estimulacdo de todo o tipo de interacdo
gue possa beneficiar seu desenvolvimento cognitivo, motor,
afetivo. (FAVERO, 2007, p.26).

Como professora da Sala de Recursos, uma das atribuicoes se refere a
realizar um trabalho que possa permitir que os alunos sejam atendidos em
suas necessidades, superando suas limitacbes para o desenvolvimento das
potencialidades. Entretanto, as dificuldades em envolver os professores no
processo de inclusdo de nossos alunos especiais eram muito presentes, uma

vez que, todas as escolas da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
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Federal (SEDF) sé&o inclusivas e devem se preparar para atender todas as
especificidades que o sistema de incluséo exige. Almeida (2004, p. 19) ressalta

que:

“na escola inclusiva o processo educativo deve ser entendido
como um processo social, no qual todas as criancas com
necessidades especiais e distirbios de aprendizagens tém
direito & escolarizacdo o mais proximo possivel do normal das
criangas que dela fazem parte”.

Cunha (2012, p. 25) lembra que um curriculo ndo deve ser apenas um
instrumento do formalismo e tdo pouco, resultado de acdes improvisadas.
“Antes de construirmos uma proposta pedagodgica, precisamos compreender o
curriculo ndo como uma proposicao acabada”. E conclui que mesmo diante de
propostas inclusivas, se faz necessario um mediador atuando para ajudar o

professor.

Dessa forma, o objetivo principal da escola inclusiva é fazer com que a
escola atue possibilitando a integracdo das criangcas que dela fazem parte. O
professor da Sala de Recursos se torna o mediador da aprendizagem,
desenvolvendo programas ou estratégias que favorecam as funcdes cognitivas
ou adaptativas dos educandos. Além de promover a eliminacdo do preconceito,
realiza acdes de sensibilizacdo de todos do ambiente escolar. E para que
acOes acontecam em harmonia, a parceria com 0 professor regente permite
gue esse trabalho possa ser desenvolvido com eficacia, fazendo com que o

educando supere ou minimize as suas dificuldades.

Mesmo realizando este trabalho em escola inclusiva na perspectiva de
que todos podem e tém direito a uma educacéo de qualidade, o professor da
Sala de Recursos se depara com alguns obstaculos pertinentes a permanéncia
dos alunos com dificuldades em classes regulares. Um fato comum entre
professores se refere a demonstrar falta de interesse por esse processo
alegando que em sua formacéo académica nédo houve orientacdo e que nao fez

concurso para atender essas dificuldades dos alunos.

Cabe ao coordenador pedagdgico, ciente de sua tarefa de formacao de
um ser critico onde a pratica seja transformadora auxiliando os professores a
conhecer seu processo de consciéncia quanto a realidade social e da escola,

juntamente com o professor da Sala de Recursos, agirem como coordenador
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pedagdgico de educacdo especial orientando a rotina pedagodgica da escola,
potencializando acfes através de orientacdes, estratégias, planejamento,
intervencdes, acompanhamento, avaliagdo, construcdo de materiais
pedagdgicos e elaborando dessa forma, mecanismos de atuagdo juntamente
com os professores e direcdo a fim de assegurar o desenvolvimento do

desempenho escolar dos alunos com dificuldades.

Vale ressaltar que na grade horaria de trabalho dos professores da
SEEDF ha um dia especifico e horario para que todos os profissionais da
escola possam se reunir para discutir ou definir algumas ac¢des administrativas
e/lou pedagdgicas. Nestes momentos também ocorrem estudos e
apresentacoes de trabalhos ou palestras com objetivo de enriquecer a praxis e
a qualidade do trabalho pedagdgico. Para alguns, esse momento € chamado
de coletiva (PORTARIA 29, 2013).

Assim, a fim de promover o repensar o papel do professor na educacao
inclusiva, o coordenador e o professor da Sala de Recursos se propdem a
promover para 0s professores, nessas coletivas, momentos de estudos
abordando questdes referentes as dificuldades encontradas nas aulas e no
convivio escolar na perspectiva de educacdo inclusiva, eliminando assim,
resisténcias, preconceitos, falta de informacdo e intolerancia nas acfes

pedagdgicas que apresentam maior demanda de esforcos.

Mediante as questdes apresentadas torna-se necessario investigar como
a coordenagédo coletiva pode contribuir com a formacdo continuada dos

professores, numa perspectiva inclusiva.

1 - METODOLOGIA
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Este estudo foi realizado por meio de uma abordagem qualitativa,
considerando que este tipo de pesquisa tem por caracteristica ser
interpretativa, uma vez que busca compreender 0s processos de um
emaranhado de informacdes significativas no proprio local de origem dos dados
analisados (MOROZ E GIANFALDONI, 2006).

Neste tipo de pesquisa, 0 pesquisador busca fazer uma interpretacao
das opinides, crencas, significados das palavras dos pesquisados. Entretanto,
Vieira (2009) ressalta a importancia de manter a neutralidade na interagdo com

as pessoas.

Questionarios, testes padronizados, observacédo, entrevistas, uso de
documentos, constituem alguns dos instrumentos de coleta de dados que
com maior frequéncia sao utilizados. Para Vieira (2009, p. 15) o questionario
é:

Um instrumento de pesquisa constituido por uma série de
guestdes sobre determinado tema. O questionario €
apresentado aos participantes da pesquisa, chamados
respondentes, para que respondam as questdes e entreguem o

guestionario preenchido ao entrevistador, que pode ser ou nao
0 pesquisador principal. (VIEIRA, 2009)

A autora ainda chama a atencdo para a confeccdo das perguntas dos
respondentes, de forma que nédo haja perda de tempo em responder perguntas
inGteis e desnecesséarias. Também a escolha dos respondentes definem os
tipos de perguntas e a veracidade das respostas. Questbes bem formuladas

tornam o questionario valoroso.

Vieira (2009, p. 57) da algumas sugestdes basicas do bem perguntar
como: usar sentencas curtas; palavras simples e diretas, adequadas ao nivel
dos respondentes; caprichar na formatacéo; enfatizar as palavras e numerar

guestdes.

A presente pesquisa envolveu um questionario que foi realizado com 4
professores que ja foram atendidos pela Sala de Recursos e 1 professor que
participa de momentos de vivéncia durante as coletivas onde o tema Inclusdo
se faz presente na realidade de escola inclusiva e que nunca trabalhou com
aluno com necessidade educacional especial. O Projeto Politico Pedagdgico

dessa escola classe visa uma educacdo de qualidade, formacdo de alunos
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capazes de conviver com a complexidade no mundo moderno e a orientagéo
para o exercicio pleno da cidadania. Dessa forma, a orientacdo a respeito do
trabalho de inclusdo, permeia as acbes de todos os profissionais de apoio,
principalmente, a Sala de Recursos. Os professores escolhidos ja tiveram a
oportunidade de vivenciar oficinas organizadas pela Sala de Recursos

A pesquisa foi realizada em uma escola de Brasilia, Distrito Federal
(DF) onde o professor da Sala de Recursos com demais profissionais de apoio,
realizam estudos e oficinas na perspectiva inclusiva a fim de promover
reflexdes durante as coordenacdes coletivas, uma vez que se ja tem
estabelecida uma cultura de estudos no espaco da coordenacdo coletiva ha
cinco anos, conforme informacgdes contidas no Projeto Politico Pedagdgico
(2012). Dessa forma, o trabalho objetiva a construcdo de uma sociedade mais
justa, igualitaria, com direitos sociais assegurados Por ser a escola em que

atuo, tornou-se facil o meu acesso para a busca de informacdes.

2 - REFERENCIAL TEORICO:
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O debate sobre educagéo inclusiva permeia por muitas esferas da
educacdo. Nas ciéncias sociais, cognitivas, econfmicas, saude e nas
filosoficas. Entretanto, a permanéncia de pessoas com deficiéncia no convivio

social tem seu forte dominio e perspectiva de consolidacdo € no ambito

escolar.

Mesmo que o debate exista, ainda ha professores que se negam a
desenvolver trabalhos com essas pessoas sem ao menos procurar formacéo
para estar preparado para receber esses alunos em suas salas de aula. Nao
gue os professores devam se tornar especialistas, mas ter alguma informacao
sobre o aluno e sua deficiéncia e, principalmente, como pode inclui-lo na turma

adaptando as atividades pedagdgicas.

Martinez e Tacca (2011, p. 7) ressaltam que [...] a inclusédo se constitui
um permanente desafio para os educadores: os alunos que apresentam

dificuldades para aprender e os alunos com deficiéncia.

E neste foco que o coordenador pedagogico e professor da Sala de
Recursos devem trazer contribuicbes para a reflexdo e novas praticas
pedagdgicas nos processos de aprendizagem dos alunos com dificuldades e
deficiéncia com procedimentos didaticos orientados para os professores que

ainda se encontram no meio de receios e preconceitos sobre a incluséo.

Para que os alunos com deficiéncia possam ter acessibilidade a
infraestrutura e técnicas, com condicdes necessarias para usufruirem o que a
escola possa lhe oferecer para a promocdo de uma aprendizagem real, o
professor coordenador e professor da Sala de Recursos devem coordenar
situagcbes que se tornem oportunidades, permitindo esses sujeitos de
superarem obstaculos pessoais, subjetivos, relacionais e sociais no seu
processo de aprender. (MARTINEZ e TACCA, 2011, p. 9), desobstruindo
assim, 0s acessos para que o conhecimento produzido seja colocado de forma

acessivel a qualguer um que seja.

Dessa forma, o momento mais propicio para essa reflexdo, debate e
estudos € o da coordenacédo coletiva onde todos, direcdo, professores e
demais servidores possam se interar do que trata cada dificuldade de cada

aluno com necessidade educacional especial.
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2.1 — Educacéo Especial

A Declaracdo dos Direitos Humanos, promulgada pela ONU em 1948 ja
preconizava os pressupostos da educagéao inclusiva quando afirmou que todos
tem direito a instrucdo. Depois disso, muitas acdes foram criadas a fim de
garantir o direito da pessoa com deficiéncia e seu desenvolvimento e contra
qualquer tipo de discriminacdo seja de raca, idioma, género, nacionalidade e

por qualquer outro motivo.

Bem como os Tratados Internacionais de Direitos Humanos que
expandiram e incluiram a Convencéao sobre os Direitos da Crianca (ONU, 1990)
e a Convencado sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Nova York,
1989 e Brasil, 2007). Todos esses movimentos fortaleceram a educacdo

inclusiva.

N&o se pode esquecer a Conferéncia Mundial de Educacédo para Todos
— Jomtien, 1990 e a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos
(UNESCO, 1990) que se preocupavam nao somente com as necessidades
basicas de aprendizagem, mas também com a possibilidade de continuar

aprendendo.

Entretanto, foi a Declaracdo de Salamanca, elaborada na Conferéncia
Mundial sobre Educacdo de Necessidades Especiais, em 1994, Espanha, que
sinalizou a educacao inclusiva como uma emergéncia mundial e impulsionou a

inclusao educacional no mundo.

Assim, as discussdes a cerca da inclusdo na educacéo tiveram
relevancia nas décadas de 1970 e 1980 com acdes no processo educacional
com teorias e investimento técnico, na producdo de politicas publicas que
definiram a elaboracao da primeira Politica Nacional de Educacéo Especial em
1994.

Em 1999, a Convencéo de Guatemala sob o Decreto n. 3.956/2001 que

prevé que todas as pessoas com deficiéncia ttm os mesmos direitos humanos
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e liberdades fundamentais que as demais pessoas, eliminando todas as formas

de discriminacgéo e favorecendo sua integracdo na sociedade.

Mas, em 2008, a equipe da Secretaria de Educacdo de Educacéo
Especial do Ministério da Educacdo elaboraram um documento, Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva (1995,

p. 05) onde cita que:

[...] o movimento mundial pela incluséo € uma agéo politica,
cultural, social e pedagogica, desencadeada em defesa do
direito de todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e
participando, sem nenhum tipo de discriminacdo. Dessa forma,
ressalta o papel da escola na superacédo da logica da excluséo.

O documento reafirma que os sistemas educacionais inclusivos devem
reorganizar-sem com mudancas ndo somente estruturalmente, mas também
culturalmente de forma que atenda as especificidades de cada aluno,
garantindo o acesso ao ensino regular. Dai resultou préaticas pedagdégicas e de
gestdo que viabilizassem a inclusdo e a aprendizagem dos alunos com

necessidades especiais.

Com isso, a Educacdo Especial da Secretaria de Estado de Educacao
do Distrito Federal, reafirmando o compromisso de garantir acesso,
participacdo e condicdes de aprendizagem em classes regulares, na
modalidade de ensino especial oferece para estudantes com deficiéncia,
transtorno global do desenvolvimento (TGD) e altas habilidades/superdotacéo,
de acordo com a legislacgdo em vigor. E oferece também atendimento

especializado aos estudantes com :
- deficiéncia intelectual, auditiva, visual, fisica multipla e surdocegueira.
E a educacéo especial é oferecida em:

- classes comuns do Ensino Regular, Sala de Recurso, lItinerancia,
classes especiais, classes de integracdo inversa, CEE — Centro de Ensino
Especial, CEEDV — Centro de Ensino Especial de Deficiéncia Visual, CAP —
Centro de Apoio Pedagodgico para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia
Visual, CAS — Centro de Capacitacdo de Profissionais da Educacdo e de

Atendimento as Pessoas com Surdez, Programa de Educacgdo Profissional
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Especial, Centro de Iniciacdo Desportiva — CID Paraolimpico e Classes

Hospitalares.

No que se refere a este trabalho, o Atendimento Educacional
Especializado, Sala de Recursos com servigos e recursos orientando os alunos

e professores nas turmas de ensino regular.

2.2 — Coordenacéo Pedagogica

O espaco/tempo da coordenacdo pedagogica na SEEDF sofreu varias
mudancas, mas a Portaria n° 29 de 29 de Janeiro de 2013 dispfe os critérios
de distribuicdo de carga horéaria dos professores e para o desenvolvimento das
atividades de coordenacdo pedagogica. Determina que a coordenacgao
pedagogica deve constar no Projeto Politico Pedagodgico, constara na grade
horéria do professor e que a coordenac¢do pedagodgica local, as quarta-feiras
serdo destinadas a coordenacao coletiva na unidade escolar. E as atribuicfes
do coordenador séo aquelas definidas no Regimento Escolar da Unidade de

Ensino. No caso da escola pesquisada, o0 documento cita que:

O espaco das coordenagdes pedagogicas deve ser de estudos
continuos sobre concepcbes de ensino, reflexdes e
aprofundamentos sobre estratégias metodolégicas,
interdisciplinares e  contextualizadas. Nesse  sentido,
ressaltamos a importdncia do papel do coordenador
pedagdgico neste processo como sujeito condutor dessas
discussfes, por isso sua escolha devera obedecer a um perfil
de competéncias técnico-pedagodgicas identificado pelo grupo
de professores e de reconhecimento da sua fungdo como
desencadeador e articulador da proposta politico pedagdégica
de sua escola. (P.P.P. da E.C. 403 Norte, 2012, p. 36).

O mesmo documento (p.36) tem a proposta de atuagao coletiva e
participativa [...] “esse movimento exige o exercicio constante do pensar, do
descobrir e do saber como avancar nas agcdes e nas metas estipuladas para si
mesmo e para o0 grupo” [..], com reflexdes dos problemas da escola e

mudancas escolares e sociais.

O artigo 6° da portaria citada define a responsabilidade e atribuicbes

locais enfatizando a proposta pedagdgica local e implantacdo da proposta de
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formacao continuada e das condi¢des para a reflexdo do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos, que deve ser valorizado com o objetivo de constituir
0 objetivo principal da unidade escolar, bem como o acompanhamento do
trabalho do professor. Como cita Mundin, (2011), o coordenador pedagdgico
tem a funcdo de ser um articulador no processo de realizagbes das

possibilidades levando a um trabalho de colaboracgéo e interagdo conjunta.

Assim, o coordenador pedagodgico, nas coordenacdes coletivas, deve
criar nos momentos de formagdo continuada, um espaco de dialogo,
discussBes entre 0s sujeitos do processo ensino e aprendizagem onde é
envolvido temas que necessitam ser estudados e, como o tema deste trabalho,
a inclusdo. Tal ideia € aprofundada por Rey (2005 apud FERNANDES, 2007,
p. ) comenta [...] que o momento de coordenacdo pedagdgica deve ser de
ruptura de imposicdes e de praticas pedagodgicas significativas para o
desenvolvimento de todos os envolvidos que participam do contexto escolar

[.].

Paulo Freire (1986) relata que [...] a educacao deve ser integradora —
integrando os estudantes e os professores numa criacdo e re-criacdo do
conhecimento comumente partilhadas. O coordenador que propde mudancas
nas praxis dos professores articula inovacdes curriculares e metodoldgicas que
promove posturas avaliativas na razédo de ser professor. O coordenador que
propde uma formacdo continuada docente na perspectiva de escola inclusiva
tem um compromisso com uma educacao que forme profissionais articuladores

da técnica e cidadania.

Nessa Otica, o coordenador pedagogico transforma a coordenagédo em
um espaco de formacdo continuada onde as discussfes levam a um
planejamento coletivo de socializacdo das informacdes que levam as acdes e
avaliacbes do processo de educacdo e possiveis transformagfes nas praticas

cotidianas articulando teoria e préatica.

O Curriculo em Movimento-Educacéo Basica, em seu capitulo Principio

da Unicidade entre teoria e pratica cita:

Na pratica pedagodgica criadora, critica, reflexiva, teoria e
prética juntas ganham novos significados. Ao reconhecer sua
unidade indissociavel, é importante, também considerar que,
guando isoladamente assumem o carater absoluto, trata-se na
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verdade de uma fragilidade no seio de uma unidade
indissociavel. (CURRICULO EM MOVIMENTO - EDUCACAO
BASICA, 2013, p. 48).

Mundin (2011) cita algumas etapas da proposta da coordenacéo
pedagdgica que dessa forma envolvem todos os elementos que estéo inseridos

No processo ensino e aprendizagem:
- compreensdo da realidade da instituicao;
- analise das raizes dos problemas (compreendendo a realidade da escola);
- elaboracéo e proposicao de formas de intervengao de acao coletiva.

Como enfatiza Bolivar (BOLIVAR 2002, apud FERNANDES, 2007, p.
106) [...] que a coordenacdo pedagdgica e as trocas de experiéncias valorizam
também os saberes e experiéncia profissional do docente de que € a base da

formacdo como mudanca e ndo para a mudanca.
Mundin (2011) ainda cita sobre esse espaco:

A construcdo desse espaco de coordenagdo pedagodgica vem
ocorrendo a partir de iniciativas que trazem para o centro das
preocupagfes a realidade vivenciadas pelos alunos, suas
demandas, seus interesses e dificuldades. O educador vem
destacando-se, cada vez mais, como investigador e
pesquisador, problematizando de sua pratica, tendo
oportunidade de construir e reconstruir, em grupo com base na
discussdo de referenciais tedricos, 0 projeto politico
pedagdgico da escola (DISTRITO FEDERAL, 1997, p. 34,
apud MUNDIN, 2011, p. 33 ).

André (2006, p. 57) enfatiza que os pontos diferentes [...] valorizam a
articulacdo entre teoria e pratica na formacdo docente, reconhecem a
importancia dos saberes da experiéncia e da reflexdo critica na melhoria da
pratica [...]. Isso significa levar o professor a exercer um trabalho mais pratico e

implementar a¢des inovadoras.

Assim, da teoria a pratica, o coordenador podera articular os
conhecimentos de todos os envolvidos no processo ensino e aprendizagem,
nos momentos de participacdo efetiva na coordenacédo pedagdgica, abrindo
espacos de discussodes e informacdes acerca das necessidades pedagogicas

da escola.
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Esses momentos inovam as experiéncias e provocam melhorias na
escola de forma coletiva e pontual. O processo acéo-reflexdo-acdo® como
unidade de mudanca e desenvolvimento € a primeira condicdo de
transformacao da escola e dai, a promo¢do de melhoria onde o professor é o
sujeito e ndo o objeto de formagdo. Apreendendo informacao, refletindo e
intervindo a partir das demandas a fim de resolver as diferencas ou situacoes,

sempre com o compromisso de reflexdo na agéo.

Ainda para Imbernon (2006, p. 99), A qualidade ndo esta unicamente no
contelido, e sim na interatividade do processo, na dindmica do grupo, no uso
das atividades [...]. Com isso se reforca que € preciso urgentemente
desenvolver formas de préticas criticas embasadas em teorias e experiéncias
que possibilitem a escola de se organizar com outras maneiras que promovam

a diversidade e inclusao.

2.3 — Sala de Recursos

Segundo a Politica Nacional de Educacdo Especial Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva disserta que o Atendimento Educacional

Especializado no trabalho da Sala de Recursos:

[...] identifica, elabora e organiza recursos pedagdgicos e de
acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena
participacdo dos alunos, considerando as suas nhecessidades
especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento
educacional especializado diferenciam-se daquelas realizadas
na sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a
escolarizacdo. Esse atendimento complementa e/ou
suplementa a formagdo dos alunos com vistas a autonomia e

independéncia na escola e fora dela. (MEC, 2008, p. 16)

A escola pesquisada possui a Sala de Recursos Generalista que
trabalha com deficiéncia fisica, intelectual, multipla e TGD. A professora da
sala atua como docente nas atividades de complementacao ou de

suplementacdo curricular especifica. Assim, de forma a definir estratégias

! Grifo meu
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pedagdgicas que favorecam o acesso do estudante com deficiéncia ao

curriculo e sua integracédo ao grupo em que se encontra.

Além de orientar familias para o seu envolvimento e sua participacao no
processo educacional, o professor da Sala de Recursos € responséavel,
juntamente com os docentes pela garantia da realizacdo das adequagbes
curriculares necessarias ao processo educacional do Aluno com Necessidade

Educacional Especial.

Com isso, a professora necessita, além de conhecimentos sobre as
deficiéncias e de estratégias educacionais, deve promover a transformacao de
ideias, atitudes e das praticas sociais e pedagogicas a fim de incluir o aluno
especial com adequacao curricular. Esta é um formulario que abrange as
adaptacdes referentes ao curriculo regular, bem como aquelas referentes as
habilidades. E um documento que possibilita os alunos especiais, apoiado em
suas peculiaridades e de forma organizada, procedimentos didaticos e de

avaliacao para favorecer o processo de aprendizagem.

Pensar em adequacgdo curricular significa considerar o
cotidiano das escolas, levando-se em conta as necessidades e
capacidades dos seus alunos e o0s valores que orientam a
pratica pedagogica (MEC/SEESP, 2005).

Dessa forma, o trabalho da professora da Sala de Recursos vai além de
elaborar acdes inclusivas. Deve também promover a sensibilizacdo e a
conscientizacédo de que a educacao inclusiva € uma realidade da SEEDF e que
todos devem se aprofundar em conhecimentos para alcancar os objetivos da

proposta de educacgéo especial.

2.4 — Sala de Recursos/Sala de Aula: reflexdo/ acao/reflexéo

A sala de aula sendo um espacgo coletivo permite que o poder seja de
todos, onde todos compartiiham do aprender, ensinar e fazer de forma
participativa. Nao entender de sindromes, doencas ou patologias, por parte dos

professores nao justificam a ndo permanéncia desses alunos em sala de aula.
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Para que os principios inclusivos se concretizem, tornar-se fundamental que o
coordenador pedagogico promova, com todos os segmentos, acdes incluidas
no PPP, um ambiente com atendimento complementar que atendam as
necessidades educacionais especificas dos alunos, no que se refere as
adaptacdes e complementacgdes curriculares e funcionais dentro e fora da sala

de aula.

Sendo a inclusdo um processo relativamente novo que ainda causa
muitas resisténcias e medos entre as pessoas, necessita de tempo para que as
acOes sejam continuas e realizadas a longo prazo com a participacao de todos.
As acdes publicas, politicas educacionais deverdo refletir na preparacédo e
capacitacdo dos professores. Atualizando-se, o professor se aproxima desta
realidade muda seu olhar e modifica os valores para incluir esses alunos na

nossa vida social, no nosso cotidiano.

Um saber pedagolgico centrado na comunicacdo e em conceitos
cientificos corretos e inclusivos, causam impacto na aprendizagem que
ultrapassam a sala de aula. O didlogo nas reunifes cria atitudes de reflexdo
contra os desafios da inclusdo que vdo além da formacdo dos professores.

Responsabilidade pelo desenvolvimento qualitativo da escola.

Conhecer, trocar ideias, experiéncias que justifiguem e expliguem o
porqué da incluséo, faz parte do trabalho do professor coordenador da Sala de
Recursos de escola inclusiva. Acreditar no seu potencial de convencimento e
de esclarecimento com orientagbes levantando o0s aspectos positivos
promovera capacitacao continua fortalecendo a compreenséo e respeito pelos
alunos com necessidades. A conscientizacédo deve partir de que o mundo e a
escola mudaram, que as concepcgdes de ensino estdo voltadas primeiramente
para o sujeito, ndo para o conhecimento e que € na escola que essa

transformacao acontece.

Rey (2011, apud MARTINEZ e TACCA, 2003) cita Vygotsky e sua ideia
de que uma limitacdo de uma funcéo particular ndo levava necessariamente a
uma limitacdo do desenvolvimento humano. Para o tedrico, a falta de outros
recursos tedricos, o autor apontava a compensacdo como regulador desse

processo. Ou seja, a pessoa com deficiéncia sente e expressa afetos que se
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relacionam com os processos simbolicos da mesma forma que as pessoas que

nao tém deficiéncia. E continua refletindo:

Desse modo, constata-se que é preciso trabalhar os processos
subjetivos e sociais das crian¢cas com defeito como uma parte
fundamental do processo de ensino. A proposta da escola
inclusiva deve trabalhar essencialmente no resgate da
cidadania e no desenvolvimento de espacos sociais que
permitam o0 engajamento dos escolares com defeito em
relacbes de simetria com o0s seus colegas. (REY apud
MARTINEZ e TACCA, 2003, p. 52).

Vale lembrar que o professor da Sala de Recursos, em sua caminhada
para a conscientizacao e respeito pela inclusdo, enfrentard muitas barreiras.
Sejam elas individuais ou grupais. A origem de cada aluno especial e sua
histéria demandam acfes diferenciadas e pontuais. Excluir um aluno pela
sindrome e suas acdes caracteristicas pela Ciéncia é excluir o sujeito em sua
esséncia. Ou seja, generalizar o aluno especial pela sua sindrome ou
deficiéncia motora, é nao permitir que o mesmo seja atendido em sua

particularidade.
Ainda para as autoras (2003),

[...] os alunos apresentam diferentes recursos no que concerne

a aprendizagem e grande variedade de comportamentos, no
gue se refere a valores e crencas Essa diversidade demanda
dos professores mais do que o planejamento dos conteudos a
serem ensinados”. Demanda também “material didéatico
diverso, espaco fisico e conteudos adaptados de forma que
possa atender a essa diversidade. (MARTINEZ e TACCA,
2003, p. 101).

O professor da Sala de Recursos, com a ajuda do coordenador
pedagogico nas reunides coletivas, quando proporciona estudo, permite que 0s
professores compreendam as especificidades da educacéo e da escola em que
se encontram, pois assim, poderda desenvolver a sua fungdo social no
desenvolvimento e transformacdo dos alunos, respeitando o aluno em toda a

sua historia fisioldgica.

Geglio (2003) entende que a formacdo em servico € formacgéo
continuada que é um tipo de formagcdo que tem a singularidade de ser

efetivamente continua e contextual. Ressalta que além do citado, ela é
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conduzida pelos proprios professores. O autor refor¢ca que nesta acdo, ela pode
e deve ocorrer no espacgo escolar com a mobilizacdo e acompanhamento do
professor da Sala de Recursos e do coordenador pedagdgico. Geglio ainda

ressalta:

Parto da compreensdo de que o Coordenador Pedagogico
exerce um relevante papel na formacdo continuada do
professor em servico, e esta importancia se deve a propria
especificidade de sua fungéo, que é planejar e acompanhar a
execucdo de todo o processo didatico-pedagogico da
instituicdo. (GEGLIO, 2003, p. 115).

O que ndo pode acontecer € desviar a funcdo do coordenador
pedagogico para aclOes burocraticas que inviabilizem uma de suas
caracteristicas que € a contribuicdo para a formacéo continuada do professor
em servico. A0 mesmo tempo em que ocorre a formagédo, o professor, se
apropria de questdes pertinentes a educacdo, ao contexto escolar, a cada
problema da escola, onde a sua presenca é fundamental, pois ele possui uma
visdo bem ampla de todo o processo educacional. E ao acompanhar as
atividades dos professores, discute, analisa, avalia, sugere e intervém com

perspectivas diferentes.

3 - ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA
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A Sala de Recursos, onde se realizou a pesquisa funciona ha cinco anos
com a atuacado da mesma profissional. Se encontra em uma escola do Plano
Piloto, de Ensino Fundamental que atende alunos de 1° ao 5° ano, no total de
250 alunos. Ha 8 salas de aula, biblioteca, sala de recursos, sala da Equipe
Especializada de Apoio a Aprendizagem, sala de orientacdo educacional e sala
de Psicologa escolar. Algumas destas salas sdo compartilhadas em um mesmo
espaco, com divisorias. Além de possuir um grande patio para eventos,
secretaria, sala de direcdo, sala de coordenacdo pedagogica e sala de

professores com banheiro privativo e cozinha.

As reunifes com estudos ocorrem na sala dos professores com gestores,
professores, professor da sala de recursos, psicologa escolar, orientadora e
coordenadores. Séo realizadas as quartas-feiras, nos dois turnos, em um
horario de 3 horas que sao divididos em estudos e informacbes/actes

administrativas.

As informacdes obtidas, por meio da pesquisa, consideraram que a
Sala de Recursos cumpre a funcéo para a qual foi instituido, ou seja, para dar
suporte ao trabalho pedagdgico bem como criar estratégias para que a escola
possa conviver com a inclusdo como um principio de socializacéo,

desenvolvimento humano.

As respostas referentes as questdes 1 e 2 do Anexo A, apresentaram a
concepcado das participantes em relagdo a coordenacgdo coletiva e formacéo
continuada. Uma das professoras, Ana®, que é atendida relata que a
coordenacao coletiva tem sido um [...] espaco de grande importancia onde a
interacdo, organizacdo e avaliacdo do trabalho pedagogico permite estudos e
mudancas pedagogicas.

Enquanto formacdo continuada, todas concordaram que o0 seu

7

significado é a “capacitacdo do processo ensino-aprendizagem, dinamizado
através da constante aquisicdo de conhecimento na area educacional”. Desse
modo, a professora Maria compreende que esse espaco e tempo da carga
horéria, que é disponibilizada conforme Portaria 29 do DODF (2013, p. 10) se

torna “um momento o qual podemos utilizar para organizar o nosso trabalho

2 Os nomes das participantes serdo substituidos por nomes ficticios, conforme apresentacio no texto.
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pedagdgico e também participar de situagBes de formacédo continuada a fim de

ressignificarmos 0 nosso conhecimento”.

A concepcdo apresentada pela professora acima coaduna com o
pensamento de Santos (2004) ao abordar que a transformacao da educagéao se
relaciona a formacao docente que inova a préatica pedagdgica.

Quanto ao trabalho da Professora da Sala de Recursos com a
professora regente, a professora Jane ressalta que: “Essa parceria foi a mais
assertiva que possa ter feito atualmente”. Dessa forma, pode-se apreender
que, juntos, os profissionais se integram formando assim um trabalho com a
mesma linha de pensamento proporcionando o ensino aprendizagem do aluno

ANEE, de forma integrada e pontual.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9
anos (MEC, 2010, apud CURRICULO EM MOVIMENTO — Terceiro Ciclo, 2013,
p. 18) propde que o ambiente escolar deve propiciar a aprendizagem e basear-
se: [...] no trabalho compartilhado e no compromisso individual e coletivo dos

professores e demais profissionais da escola com a aprendizagem dos alunos.

Ainda sobre o Projeto Politico Pedagégico (2012) da escola pesquisada
aponta que o espaco das coordenacles pedagodgicas deve ser de estudos
continuos sobre concepcdes de ensino, reflexdes e aprofundamentos sobre
estratégias metodoldgicas, interdisciplinares e contextualizadas. Nesse sentido
€ ressaltada a importancia do papel do coordenador pedagodgico neste
processo como sujeito condutor dessas discussdes, por isso sua escolha
devera obedecer a um perfil de competéncias técnico-pedagdgicas, identificado
pelo grupo de professores e de reconhecimento da sua fungcdo como
desencadeador e articulador da proposta politico pedagdgica de sua escola
(2013, p. 34).

Continuando com momentos de estudos, com relagdo ao trabalho de
inclusdo, segundo a professora Paula [...] € importante para a conscientizacdo
da comunidade escolar e integragao social dos alunos ANEE. Dessa forma, a
formacdo continuada néo proporciona apenas uma nova reflexdo sobre a
pratica, mas também, um novo olhar para a inclusdo no ambiente escolar e

social.
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Todas as professoras pesquisadas resaltaram que as coordenacdes
com estudos e palestras, na perspectiva de formacdo continuada puderam
ampliar os conhecimentos e permitir esclarecimentos das dificuldades e
habilidades dos alunos ANEE em seu desenvolvimento fisico, escolar e social.
O trabalho, nos momentos de coordenacgdo pedagdgica integrado com estudos,
teorias e sugestdes permitiu que os profissionais da escola compreendessem
ndo somente o trabalho da sala, mas também, o valor do envolvimento de
todos, professores, direcdo, servidores, no processo de inclusdo social e

aprendizagem.

Com isso, o trabalho desenvolvido pelo grupo de apoio tem sido
reconhecido, permitindo que todos possam entender e aceitar a inclusdo como
um processo de integracdo e respeito pelas diferencas, transformando o
espaco da coordenacdo coletiva, momentos oportunos de discussoes,
reflexdes, trabalho coletivo e participativo na transformacdo da escola regular

para uma escola inclusiva.

CONSIDERACOES
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No inicio da implantacdo da escola inclusiva, alguns professores
chegaram a pedir mudanca de escola, pois se sentiam inaptos a trabalhar com
alunos especiais. Nos momentos de escolha de turmas, professores, sempre
com a alegacdo de que ndo haviam se formado para este tipo de trabalho,
desconsideravam esses alunos dizendo até, algumas vezes, “que né&o
adiantava fazer diferente porque nao iriam aprender”. E pior, de que “ndo iriam
parar de dar aula para a maioria para atender um ou mais alunos

diferencialmente”.

Hoje esses discursos ja ndo sdo usados mais, mesmo que alguns outros
aparecam mas, logo em seguida com estudos e esclarecimentos, o trabalho
modifica e inicia-se uma nova proposta de trabalho pedagogico e um novo
tratamento. E foi durante os momentos de coordenagdo, nos momentos de

estudos que se pbde articular a teoria a pratica criando novos olhares a

inclusao.

Com o propésito de assegurar, garantir e promover a aprendizagem, a
coordenacao pedagodgica visa articular a formacéo continuada no trabalho com
propostas de estratégias que permitam que os alunos avancem em sua
aprendizagem de forma prazerosa e integrada com as areas do conhecimento,

de forma que todos aprendam.

O tempo da coordenacdo pedagogica vai além de elaborar exercicios. E
o tempo de avaliar, refletir, discutir e planejar estratégias que proporcionara a
construgdo de conhecimentos, desenvolvendo assim competéncias e

habilidades, transformando esses conhecimentos em saberes.

Imberndén (2006) comenta que a formagéo implica em uma mudanca nos
posicionamentos de acdes e nas relacdbes com os profissionais com as
reflexbes em grupo, evitando assim, a alienacao profissional. Com isso o

trabalho integrado com um Unico propdsito, no caso deste, a incluséo.

A formacéo voltada nas situacdes problematicas da escola permitem que
se inovem as ac¢les e se adequem ao novo perfil da escola publica com énfase
na educacdo inclusiva. A organizacdo do trabalho em uma dinamica de

mostragem de experiéncias e relatos provoca mudangas na praxis. O fazer
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pedagdgico tem relacdo com o resultado, ou seja, para ser executado é preciso

que se prove gque da certo.

Para Rangel (2011, p.32) [...] a renovada concepc¢ao de formacao exige
que a escola se abra a sociedade e tenha intervencdo comunitéria [...]. Ou seja,
o papel da escola na transformacéo da sociedade, proporcionando uma nova
visdo da diversidade, no processo de inclusdo escolar. Com isso, as
coordenacdes propostas com estudos, palestras e apresentacdes,
proporcionou ao grupo de professores, mudancas de concepc¢des e de praticas
pedagdgicas na perspectiva de uma educacdo inclusiva, adquirindo
consciéncia sobre as suas acbes e 0 conhecimento necessario sobre o

contexto escolar em que estédo atuando.

Bruno, Almeida e Christow (2008, p. 23) quando comentam que € [...]
preciso que seja oportunizado aos educadores, elementos para que
desenvolvam. Mesmo diante de tantas dificuldades pelas quais a educacao
passa, a formacdo continuada promove o valor do processo individual e
coletivo de formacéo profissional. Dai, uma escola que permita uma educacéao

com qualidade.

Dessa forma, a formacdo continuada em servico se faz necesséria
devido as transformacfes que ocorrem ndo somente na educag¢do, como
também na sociedade, economicamente e culturalmente. Devido a essas
transformacoes, Christow (2007, p. 9) reforca que: [...] a educacgéo continuada
se faz necessaria pela prépria natureza do saber e do fazer humanos como
praticas que se transformam constantemente. Completa reafirmando que a

realidade muda e que o saber que se € construido precisa ser revisto e

ampliado sempre.

Assim, no caso da SEEDF, como todas as escolas séo inclusivas, a
formacao continuada reflexiva sobre educacéo inclusiva serve ndo somente
para atualizar sobre as sindromes ou transtornos que surgem ou Sao
estudados e revelados cientificamente. Mas também para analisarmos as
mudanc¢as que ocorrem na pratica pedagogica e viabilizar acdes pertinentes a
esses alunos que necessitam ndo apenas de praticas diferenciadas. Precisam
de atencdo e valorizagdo do que sabem e do que podem fazer ser

transformadas em habilidades que os permitam viver melhor em sociedade.



31

Por isso, Almeida (2007) chama atencao para o valor do PPP que deve
também ser revisto sempre e coletivamente. Ainda para a autora, redefinido o

PPP nas coordenacdes coletivas € importante porque,

[...] sendo definido e redefinido coletivamente, com fins a
alcancar e com estratégias a servico desses fins, que os
professores mudardo sua forma de trabalhar, tentando superar
a fragmentacdo de suas praticas e tomando o aluno como
centro (ALMEIDA, 2007 p. 29).

Os estudos coletivos proporcionados na coordenacédo coletiva provocam
mudancas devido as discussdes que permeiam entre teoria e pratica’.
Professores que se encontram, no minimo 10 anos, na SEEDF ja vivenciaram
mudancas na grade horaria e percebem que a atual que se destina a
coordenacao coletiva com estudos, modificaram posturas de profissionais que
antes consideravam esse momento para apenas elaboracdo de exercicios e
correcdo de provas. Quando toda a escola se redne para se encontrar e
discutir sobre a realidade e necessidades da escola, compreende que é um

privilégio e desejo de muitos anos de luta da categoria.

Por isso, transformar em real mudanca de postura se faz necessario
para que as coordenacdes possibilitem maior relacdo entre teoria e pratica,
possibilitando o contato com experiéncias refletindo sobre como utiliza-las as
solucbes de problemas que estdo presentes nas praticas dos professores,

gestores, servidores junto aos seus alunos inclusivos.

E o coordenador na sua funcdo de articulador do trabalho dos
professores, deve incluir o estudo e a critica das teorias levando ao
aprofundamento de criticas a pratica. Placco (2003, apud PLACCO, 1994)

reafirma o texto citando:

[...] e incentivar — 0 aparecimento de contradigdes entre aquilo
gue é proposto como fundamento tedrico e a pratica cotidiana
dos professores, deve gerar questionamentos nos valores e
crencas dos professores [...] rupturas de pensamento e na sua
acdo [...] gerando sinteses provisOrias e provocativas de
movimentos da consciéncia. (PLACCO, 1994, p. 117).

® Grifo meu
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Mesmo sabendo que elas, teoria e prética andam juntas, alguns
professores necessitam vivenciar experiéncias para que possam se sentir
seguros para transformar as suas praticas. Entre uma teoria que podemos
assumir e uma pratica que podemos executar vem 0s nossos ideias. Ou seja,
provocar no professor mudancas, € um trabalho muito longo e persuasivo.
Cada professor possui a sua teoria® o que dificulta muito o trabalho do

coordenador nas coletivas.

Enriquecer a propria experiéncia necessita de um esforco de
pensamento e de reflexdo para avaliar as préprias praticas resultando assim,
um esforco individual. Pensar e ressignificar caminhos para que
acao/reflexdo/acdo se tornem instrumentos para a transformacdo da praxis

pedagdgica.

Dessa forma, o trabalho na coordenagdo com estudos e depois
complementado com experiéncias de pessoas que trabalham com a incluséo,
teoria e pratica, com as apresentacdes, o coordenador possibilita que ndo se
exclua uma para dar lugar a outra. Uma estd inserida na outra. Ambos
instrumentos essenciais nas coordenacdes. O coordenador em sua funcao de
intermediar os estudos e acfes pontuais nas dificuldades dos alunos dinamiza
esses momentos de troca de conhecimentos privilegiando estratégias
integradas com as disciplinas promovendo andlises, criticas e aplicacdo dos
conceitos apreendidos para a constru¢cdo do conhecimento. Uma vez de posse
de conhecimentos, é possivel haver mudancgas de ideias, praticas e posturas

pedagogicas frente ao diferente, a diversidade.

Exploro a ideia de Cunha (2012) quando se refere a alunos com
necessidades especiais quando recebidos nas salas de aula e sobre o papel do
professor inclusivo nessa intermediacéo, legitimando o processo inclusivo e

propiciando condi¢des para a sua aprendizagem e inclusao:

Ademais, compreender o ser humano na complexidade do seu
ser, dando-lhe condicdes de integrar-se ao ambiente escolar é
fazé-lo crer nas suas habilidades e vé-lo com atributos da
cidadania. (CUNHA, 2012, p. 36).

* Grifo meu
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O trabalho permitiu que a coordenacdo pedagdgica fosse além de
repasse de informacbes e definicbes de acdes pedagodgicas tecnicistas. De
posse de conhecimentos e trabalho coletivo com a Sala de Recursos, a
inclusdo passa a ser uma realidade pedagdgica a ser praticada a cada dia, a
cada aluno e a cada diferencial que qualquer aluno possua.

O coordenador passa de apoio a falta de professores a mediador de
possibilidades diversificadas aos alunos que apresentam dificuldades especiais
de aprendizagem. Dessa forma, a coordenacao pedagdgica, no momento de
coletiva, buscara temas que possam proporcionar maior entendimento aos
professores sobre os problemas pedagdgicos que possam ser sanados com
estudos e que o didlogo demande acdes pertinentes a realidade da escola, de

forma coletiva e integralizada com todos os segmentos da escola.

Hoje, a escola apresenta uma nova postura frente aos alunos com
deficiéncia. Acreditam que eles possam estar entre 0s outros alunos,
reconhecendo suas limitacdes, pois ha apoio técnico e tedrico para um melhor
esclarecimento das dificuldades em se ensinar esses alunos. Pois, com
esclarecimento com teorias e informacgdes, 0os professores se constituem como
capazes de fazer a mudanca na educacao inclusiva com ac¢des pertinentes a
realidade da educacao da SEEDF.

Sabe-se que o caminho é algumas vezes tortuoso e cheio de barreiras
mas, o coordenador pedagoégico consciente de suas atribuicbes ressignifica
assim, a formacgédo continuada na escola nos momentos de coletivas e
transforma em realidade, nas escolas inclusivas, o direito a diversidade,

aprendizagem significativa e integracéo social.
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APENDICE A

Resumo do questionario:

1 — Como vocé vé a coordenacdo coletiva?

Espacgo de grande importancia onde a interagdo, organizagédo e avaliagdo do
trabalho pedagdgico permite estudo e mudancas pedagadgicas.

2 — E a formacao continuada?

Com a capacitacdo o processo ensino-aprendizagem é dinamizado atraves da
constante aquisicdo de conhecimento na area educacional.

3 - O que acontece na Coordenacédo Coletiva de sua escola?

O foco as vezes modifica para discussdes administrativas e pouco espaco para
assuntos pertinentes ao trabalho pedagdgico.

4 - Vocé acredita que a reunido de coordenacao pedagdgica pode proporcionar
formacao continuada?

Com priorizacdo de tempo para melhor aproveitamento do mesmo bem como
com palestras e estudos.

5 - Acredita que é importante a formacao dentro da escola?
Sim, estarmos sempre em renovacao da pratica pedagogica.

6 - Nas coordenacgdes coletivas, h4 momentos de estudos e que sao
ministrados por profissionais de apoio como Psicologa Escolar, Orientadora,
Equipe de Apoio e Sala de Recursos. O que esses momentos representam em
sua préatica?

Por ser uma escola privilegiada com todos esses profissionais, otimizando e
orientando o trabalho pedagogico.

7 - Como vocé gostaria que fosse a Coletiva para que pudesse contribuir com
seu trabalho em sala de aula, considerando seus alunos com deficiéncia?

Desde palestras, apresentacdes e técnicos na area para melhor compreensao
e aceitacao da escola inclusiva.

8 - Como o trabalho da Sala de Recursos contribui com a aprendizagem de
seus alunos com deficiéncia?
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O trabalho funciona como suporte tedrico e pratico nas dificuldades
encontradas pelos professores que trabalham com os ANEE.

9 — Com relagdo a inclusdo, como 0s momentos proporcionados pela
professora da Sala de Recursos tém permitido reflexdo e compreenséo do que
trata uma escola inclusiva?

Conscientizagéo da comunidade da importancia da incluséo na sala de aula e
fora da escola através de planejamentos.

10 — Além de palestras sobre inclusdo ministradas por convidados, vocé
acredita que as apresentacfes com pessoas com necessidades especiais para
toda a escola podem proporcionar maior esclarecimento do que é inclusao e
promover a sua aceitacao?

Através das mesmas € possivel compreender as habilidades que essas
pessoas possuem e assim poder criar estratégias para melhorar o
desenvolvimento e entendimento das dificuldades que os seres humanos
passam em sua vida académica e social.

11 — Esses momentos ocasionam mudanc¢as em sua pratica?

Além de reflexdo, mudancas nas praxis e que todos aprendem. Apenas por
caminhos diferentes.

12 — Alguma vez trabalhou em alguma escola em que realiza este tipo de
trabalho na promocéo da inclusdo?

A maioria respondeu sim, mas que n&o havia esse trabalho da Sala de
Recursos de sensibilizacdo e compreenséo para uma melhor inclusédo escolar.
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APENDICE B

Gréficos:
1 — Como vocé vé a Coordenacgédo Coletiva?

E momento oportuno de
organizacgdo do trabalho
escolar

I troca de experiéncias

2 — E a formagéo continuada?

I aquisicdo de conhecimentos e
estudos, tornando mais
dindmico o processo de ensino-
aprendizagem

3 — O que acontece na Coordenacao Coletiva de sua escola?

M avaliagdo das atividades com
sugestdes e propostas

m discussoes irrelevantes do fazer
pedagdgico

poderia ser mais voltado para
estudos




39

4 — Vocé acredita que a reunido de coordenacéo pedagodgica pode
proporcionar formacéo continuada?

mSim

7 sim mas, deve-se otimizar o
tempo, o tema e as estratégias
do momento

5 — Acredita que € importante a formacé&o dentro da escola?

1 sim, pois as mudancas teodricas
ocorrem e os alunos
demandam necessidades
diferenciadas a cada ano.

6 — Nas coordenacdes coletivas, h4 momentos de estudos e que séo
ministrados por profissionais de apoio como Psicéloga Escolar, Orientadora,

Equipe de Apoio e Sala de Recursos. O que esses momentos representam em
sua pratica?

B o momento é relevante a
pratica de inclusdo e
dificuldades de aprendizagem
com atuagdo mais dindmica e
eficaz

" sim e deveria ocorrer com mais
freqiiéncia
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7 — Como vocé gostaria que fosse a Coletiva para que pudesse contribuir com
seu trabalho em sala de aula, considerando seus alunos com deficiéncia?

B com demonstragdo de
atividades praticas e
verdadeiras

B mais pontual na falta de
informacdo e experiéncia

% intercalado com estudos e
informes administrativos

nao respondeu

8 — Como o trabalho da Sala de Recursos contribui com a aprendizagem de
seus alunos com deficiéncia?

M importante para o aluno ANEE
e professor que atua com o
mesmo tento a sala como
suporte

ressalta importancia da
parceria

9 — Com relagdo a inclusdo, como 0s momentos proporcionados pela
professora da Sala de Recursos tém permitido reflexdo e compreensao do que
trata uma escola inclusiva?

m professor
ANEE/conscientizacdo

ndo tem experiéncia
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10 — Além de palestras sobre inclusdao ministradas por convidados, vocé
acredita que as apresentacdes com pessoas com necessidades especiais para
toda a escola podem proporcionar maior esclarecimento do que € incluséo e

promover a sua aceitacao?

I para todos e os proprios
alunos, vislumbrando a
mudanga e concepgdes

11 — Esses momentos ocasionam mudancgas em sua pratica?

M sim, para provocar mudangas
na pratica e acreditar na
inclusdo

12 — Alguma vez trabalhou em alguma escola em que realiza este tipo de
trabalho na promocéo da incluséo?

M proporcionava apenas a
inclusdo (estar na escola) sem a
sensibilizacdo

 sim, com reflexdes
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APENDICE C

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

"’t‘x\% escola de gestores

da educacao basica

Curso de Especializacdo em Coordenacédo Pedagogica
Universidade de Brasilia

Faculdade de Educacéo

Este questiondrio faz parte de uma pesquisa, que resultara na producdo de uma
monografia sobre COORDENACAO PEDAGOGICA ESPACO E TEMPO DE
FORMACAO CONTINUADA para o curso de Especializacdo em Coordenacio
Pedagodgica — realizado pela Escola de Gestores da UnB e Secretaria de Educacéo do
Distrito Federal. As informacbes obtidas tém o objetivo de coletar dados para
responder a questdo investigada. Sua contribuicdo torna-se fundamental! Responda

revelando a realidade que vivencia! As informacdes obtidas serdo mantidas em sigilo.
Obrigada pela sua colaboracéo,

Denise Soares Oliveira
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1) Como vocé vé a coordenacéo coletiva?

2) E a formacao continuada?

3) O que acontece na Coordenacao Coletiva de sua escola?

4) Vocé acredita que a reunido de coordenacdo pedagdgica pode proporcionar

formagé&o continuada? Justifique.

5) Acredita que é importante a formacao continuada dentro da escola? Explique.
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6) Nas coordenacdes coletivas, ha momentos de estudos e que sao ministrados
por profissionais de apoio como Psicéloga Escolar, Orientadora, Equipe de Apoio e

Sala de Recursos. O que esses momentos representam em sua prética?

7 Como vocé gostaria que fosse a Coletiva para que pudesse contribuir com seu

trabalho em sala de aula, considerando seus alunos com deficiéncia?

8) Como o trabalho da Sala de Recursos contribui com a aprendizagem de seus

alunos com deficiéncia?

9) Com relacdo a inclusdo, como os momentos proporcionados pela professora da
Sala de Recursos tém permitido reflexdo e compreensao do que trata uma escola

inclusiva?

10)  Além de palestras sobre inclusdo ministradas por convidados, vocé acredita

gue as apresentacbes com pessoas com necessidades especiais para toda a
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escola podem proporcionar maior esclarecimento do que é inclusdo e promover a

Sua aceitagao?

11) Esses momentos ocasionam mudangas em sua pratica? Dé exemplos.

12)  Alguma vez trabalhou em alguma escola em que realiza este tipo de trabalho

na promog¢ao da inclusdo? Se sim, como era?

Obrigada, Denise



