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O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica
docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua

insubmissao.

Paulo Freire



RESUMO

Este trabalho aborda a importancia do planejamento da gestdo e coordenacao
pedagogica, tendo como seu principal objetivo a construcdo da cidadania em sala de
aula nos anos iniciais. A pesquisa foi realizada em uma escola publica do Distrito
Federal, na cidade de Samambaia. Foram aplicados questionarios aos professores,
coordenador, pedagogo e gestor e observadas aulas com o objetivo de perceber a
construcdo de uma educacdo cidadd por intermédio de uma
gestao/coordenacao/professor e acdes, onde se prioriza 0o aluno. O movimento
teérico do trabalho procurou conceituar cidadania, pratica docente, gestdo
democratica para que pudéssemos entender como se daria todo o processo de
trabalho, definido a partir dos objetivos da pesquisa. Ao irmos a campo
estabelecemos comparacdes a respeito da construcdo de um planejamento voltado
para a préatica da cidadania em sala de aula, buscando assim, favorecer os alunos
contribuindo para que estes possam futuramente, participar ativamente do processo
de evolucdo da sociedade onde estdo inseridos. Os dados apontam que na escola
observada o planejamento é elaboradopor meio da intervencdo e articulacdo da
coordenacdo pedagodgica a qual prima pela inser¢cdo da cidadania nas atividades
planejadas, individual e coletivamente, colaborando assim, para a construcdo de
ideais democraticos e cidaddos em seus alunos. A coordenacédo pedagodgica faz o
elo entre esses planejamentos e garante a realizacdo dos mesmos, auxiliando,
organizando, sugestionado e participando ativamente de todo o processo construtivo

da educacéo.

Palavras-chave: planejamento, cidadania, gestdo democratica, coordenacao

pedagodgica.
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INTRODUCAO

Durante anos, a referéncia e modelos de gestdo democratica
vislumbraram nossos pensamentos, buscamos, solicitamos poder participar do
processo escolar como um todo, opinando e ouvindo opinides, sabendo da real

necessidade que se passava dentro dos muros da escola. Conseguimos.

O ano de 2012 chegou e com ele a tdo sonhada gestdo democratica na
escola, institucionalizada no Distrito Federal pela lei 4.751. Segundo Luck (2009) a
gestdo democratica pressupde a mobilizacdo e organizacdo das pessoas para atuar
coletivamente na promocao de objetivos educacionais. Portanto, para a autora, uma
escola democratica é aquela que seus participantes estdo coletivamente
organizados e compromissados com a promog¢do de uma educacao de qualidade
para todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. A Constituicdo
Brasileira de 1988 trouxe o principio do ensino, originario de uma pressao nos anos
80 dos profissionais da educacdo. A LDB 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional vem estabelecer os principios de participacdo dos profissionais
da educacdo na construcdo do projeto pedagdgico da instituicio e também a
participacdo de todos os seguimentos da escola e da comunidade. Atualmente, a
Lei n°® 4.751, de 7 de fevereiro de 2012 visa garantir a centralidade da escola no
sistema e seu carater publico quanto ao financiamento, a gestédo e a destinacao,

disciplinando a gestao democratica.

Ouvimos pros e contras a esse modelo de gestdo e ainda aguardamos na
expectativa e até com desconfianca e o coordenador pedagdgico € o elo que une
todos o0s sujeitos participantes da escola, mediando projetos, buscando novas
formas, novas parcerias, novos olhares, de fazer com que os alunos cresgcam
intelectual e socialmente. Esse papel é fundamental e precisa ter o aval da gestao,
apoiando, incentivando e buscando recursos para que o trabalho flua e que o aluno
se inteire com a escola participando e construindo a sua formacédo dentro de um

ambiente democratico, plural e cidadéo.

A escolha do tema deste estudo € fruto da observacdo do cotidiano

escolar e da minha atuacdo como coordenadora pedagdgica onde pude perceber
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que a relacéao dos profissionais da educacdo com os seus alunos poderia dificultar o
processo de aprendizagem em sala de aula, numa perspectiva democratica. Tal
situacdo pode apresentar reflexos no processo de construcdo diéria cidadao critico,

ativo e participante na sociedade.

~

Nesse contexto, questiona-se como a gestdo democratica propicia a
coordenacdo pedagogica o desenvolvimento de um trabalho voltado a educacao

numa perspectiva cidada?

Tivemos como objetivos analisar mais especificamente como o
planejamento da escola interfere na pratica docente e compreender como 0s sujeitos
da escola conceituam formacéo cidada identificando como o coordenador organiza o

trabalho pedagogico na escola visando a promocao da cidadania.

Esse trabalho € apresentado por meio de um referencial tedrico voltado
as questbes que remetem ao objetivo geral da pesquisa, que visa analisar como a
escola percebe e produz uma educacgéo voltada para a cidadania, destacando o
planejamento e a préatica docente, mediada pelo coordenador dentro dos principios
da gestdo democratica. Em suma estes objetivos foram norteados pelas questdes:
como o planejamento da escola interfere na pratica docente? E como 0s sujeitos da

escola conceituam formagéo cidada.

Para que isso fosse possivel apds a aplicagdo do questionério, buscou-se

analisar os dados coletados relacionando-os sempre aos objetivos da pesquisa.

Em uma escola onde se realizam praticas sociais, priorizando uma
educacdo discutida e praticada num sentido real e democratico, poderia se favorecer
cada vez mais a construgcdo do conhecimento em diferentes areas e proporcionaria
ao aluno saber discernir e criticar com facilidade, questdes relacionadas nédo s6 a
conteudos do curriculo escolar, mas que pudesse vivenciar valores e aprender o
verdadeiro sentido da cidadania, portando-se de maneira cada vez mais ética
perante a sociedade.
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Objetivo Especifico:

Identificar como o coordenador organiza o trabalho pedagdgico na escola
visando a promocao da cidadania;
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CAPITULO | - REFERENCIAL TEORICO

1.1 - Construindo uma escola cidada

Tentar definir cidadania requer conceituar primeiramente democracia. O
sentido de democracia se faz como um meio para a construcdo da liberdade, onde a
educacdo é a chave na atualizacdo de processos historicos que envolvem o
individuo e a sociedade, permitindo o acesso e a renovagdo da cultura,
desenvolvendo maneiras para que este individuo possa viver socialmente de
maneira consciente e critica. Segundo Paro (2001), democracia é “entendida como
processo vivo que perpassa toda a vida dos individuos, laborando na confluéncia

entre o ser humano singular e sua necesséria pluralidade social” (p.45).

Aliada a este conceito democratico, a cidadania € adquirida na construcao
de ideais onde o sujeito se manifesta em consonancia com o0 seu proximo,
estabelecendo direitos que sdo prioritariamente respeitados por todos. Dentro

desses parametros de cidadania, Paro (2001) afirma que:

A acao do individuo diante dos demais individuos deve ocorrer de tal
modo que, para preservar seus direitos (como direitos de individuo e
nao como privilégios de pessoa), sejam preservados também os
direitos dos demais individuos (p.10).

Portanto, cidadania, € a concepg¢éo dos valores e principios histéricos que
se constroem individual e coletivamente, ou seja, & necessario um esforco individual
e coletivo para que as pessoas estabelecam relagdes, preservando valores, direitos

e deveres, colaborando para que sejam construidos valores historicos.

Nessa construcdo democratica a educacao esta intrinsecamente ligada a
escola que € um espaco de exercicio desse aprendizado, onde as relacdes se
fortificam e geram trocas de conhecimento e experiéncias. Nao ha conscientizacao
de um sujeito para a cidadania se ndo houver a educacdo permeando todo o
desenrolar dos fatos historicos, e transmitindo assim, as novas geracoes, a cultura
renovando e recriando através de acdes cidadas, o processo histérico, de maneira
democratica e participativa. Paro (2001) diz que "ser cidaddo e ser individuo é algo

que se aprende” (p.11). Entdo, como proporcionar uma educacdo de qualidade
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social, onde toda a comunidade escolar pratigue a democracia, exercendo a sua
cidadania conscientemente? Parece ndo existir formulas, mas, talvez, praticar o bom
senso fundamentado numa legislagdo que garanta educagédo de qualidade, que
priorize a cultura e insira as criangas numa nova perspectiva de vida, ja seria um

grande passo.

Gentili (1995) destaca que:

Devemos projetar e tratar de pdr em pratica propostas politicas
coerentes que defendam e ampliem o direito a uma educagédo de
gualidade. [...] em nossa luta pela reconstrucdo de uma sociedade
fundada nos direitos democréticos, na igualdade e na justica (p.250).

Para que isso possa acontecer todos os envolvidos, poder publico,
escolas e principalmente professores, deveria intervir de maneira inovadora na
realidade de sala de aula, com base no conhecimento e, assim, praticar
conjuntamente com seus alunos a consciéncia critica, a capacidade de questionar o
aprender, de liderar, de produzir, de construir cada vez mais sua cidadania. A no¢ao
de escola cidada, conforme Gadotti (2008, p.70-71) expbe, se deu nos Estados
Unidos, na década de 30, um lider negro pediu que seus pares fossem alfabetizados
para que pudessem votar, a fim de tentar mudar a realidade em que viviam,
buscando uma insercéo na sociedade de maneira cidada, conquistando seus direitos
com autonomia e liberdade. Um educador americano sensibilizado com o pedido

fundou a primeira “escola de cidadania”.

No Brasil esse novo modelo educacional iniciou-se com a Escola Cidada3,

na década de 80, em S&o Paulo, nascida de movimentos populares pela educacéo.
Gadotti (2008) diz que:

[...] alguns consideram como primeira experiéncia concreta de Escola
Cidada — embora nos documentos oficiais ainda ndo se usasse essa
expressdo, mas a expressdo “Escola Publica Popular” - a
experiéncia de Paulo Freire na gestdo da prefeita Luiza Erundina no
Municipio de S&o Paulo (1989-1992) (p. 70).
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1.2. Educacéo no espaco escolar

A educacao se faz nas relagbes sociais, N0 meio em que vivemos, por
meio de experiéncias. O professor esta inserido nessa concepc¢ao educativa, pois a
relacdo professor/aluno estabelece principios éticos, norteadores para sua pratica e
determina regras e normas a serem seguidas, o0 respeito ao préximo, a afetividade,
as atitudes, a determinacado, o trabalho em grupo, sdo a mola propulsora dessa
relacdo. O educador € o construtor da historia e a sua sala de aula € o palco no qual
vao sendo concebidas interacdes voltadas para a vida, para o grupo, para a
sociedade. Agindo dentro de um plano de acao racional, acreditamos que contribuira
para a formacao cidada dos alunos.

Candau (1997) afirma que o educador € o que “[...] conjuntamente com
outros sujeitos, constréi, em seu agir, um projeto histérico de desenvolvimento do

povo, que se traduz e se executa em um projeto pedagogico” (p.25).

Um trabalho sério, elaborado com atividades planejadas, que leve o aluno
a pensar sobre sua conduta, partindo de valores morais, seria mais uma proposta de

reflexao.

Para um professor reflexivo, que busca seu constante aperfeicoamento e
preocupa-se com a propria formagdo continuada, para poder contribuir com seus
alunos na descoberta e aquisicdo de conhecimentos que os habilitem a serem
sujeitos autbnomos e criticos, engajado na sua profissédo, o apice de um resultado
satisfatorio na pratica em sala seria conceber, construir e administrar situacdes de
aprendizagem e de ensino, por meio de um planejamento comprometido com a
interacéo do grupo, orientando, incentivando e problematizando para que construam

0 conhecimento.

Nesse sentido, planos e acdes cuidadosamente elaborados a fim de que
a rotina ndo se estabeleca na turma, e que as tarefas propostas, facilitem cada vez
mais o processo de ensino e de aprendizagem e as relacbes entre os alunos,
permitindo o trabalho em equipe, podem colaborar para a criticidade, a cooperacao e
o respeito. O desafio de se trabalhar em grupo €, antes de tudo, aprender valores,
regras a ser cumpridas, manter a reciprocidade, a solidariedade, a democracia e a



15

ética. O processo de ensino e de aprendizagem ndo é o mesmo para todos os
membros de um grupo, pois alguns tém maior facilidade. Cabe ao professor
observar se ndo ha exclusdo por parte do grupo, principalmente daqueles cujo

interesse pelas tarefas é menor.
Portanto, como diz Haydt (2000):

Ao utilizar o trabalho em grupo na sala de aula, o professor precisa
se conscientizar de que nao esta apenas aplicando mais um recurso
didatico para a construcdo do conhecimento, mas esta lancando mao
de um poderoso instrumento formador de habitos de estudo e
atitudes sociais (p.18).

Chegar a resultados satisfatorios para tratar da realidade escolar onde o
aluno cria seu perfil, sua identidade, é um desafio, seja ele na construcdo de
alternativas para a prevencado ou resolucao de problemas e conforme a historia nos
revela, a situacdo do aluno e do modo de ensinar vem se modificando através dos
tempos, devido as transformacdes que o mundo sofreu em todas as esferas, tanto
social, econémico, quanto cultural. Tudo esta em constante mutagédo, obrigando a
sociedade a também modificar-se, mudando comportamentos, modo de pensar, agir,

de sentir.

Diante de tantas mudancas a escola esta tentando se adaptar ao novo
cenario mundial, fruto da globalizagéo®, adquirindo um novo papel social e aceitando
sujeitos mais plurais e construtores de sua identidade, voltados para as tecnologias,

formadores de comportamentos.
Favero Sobrinho (2010) aponta que:

O aluno que estd em sala de aula j& ndo corresponde a nenhuma
das representacdes propostas pela cultura escolar de natureza
iluminista, porque, hoje, na posicdo de sujeito do conhecimento, ele
€, sobretudo, um sujeito historico, que traz para a sala de aula um

'Globalizag&o: processo de integracdo entre as economias e as sociedades dos Vvarios paises,
esp. no que se refere a producdo de mercadorias e servicos, aos mercados financeiros, e
a difusdo de informacdes. (FERREIRA, A. B. H. Aurélio século XXI: o dicionario da Lingua
Portuguesa. 6. ed. rev. e atualizada. Rio de Janeiro: Positivo, 2004).
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repertério de experiéncias constitutivas da cotidianidade da
sociedade contemporanea (p.32).

Esse novo aluno € o ponto de partida para uma investigacédo e reflexao
profunda ndo apenas dentro dos muros da escola, mas do sistema de ensino, da
sociedade, com a criacdo de politicas publicas que venham refazer ou desfazer
conceitos que nada contribuam para a realidade do jovem, retirando da escola acdes

gue se voltem apenas para que a ordem seja mantida e obedecida.

Cabe ao coletivo escolar e, principalmente, ao Estado encontrar meios
para proporcionar momentos de formacéo, reflexdo e debate a todos. Seria de valor
uma atividade como esta, onde as discussdes convergiriam para praticas mais
colaborativas e humanas, bem como para um fazer pedagdgico mais
contemporaneo. A escola precisa reavaliar sua conduta, bem como a dos
professores, para que os desafios disciplinares se amenizem e favoreca a todos com
oportunidades de crescimentos através de trocas de experiéncias aceitando e
tentando compreender um ao outro construindo relacbes sociais pacificas e

produtivas entre professor/aluno. Tal como diz Dubet (2006):

[...] Se antes a autoridade do professor era legitimada pelo papel
gue ocupava, constituindo-se no principal ator nas visdes classicas
de socializagéo, atualmente € o professor que precisa construir sua
propria legitimidade entre os jovens (apud DAYRELL, 2000, p. 1121).

Diante deste novo cenario, a globalizacdo nos faz pensar novas posturas
como professores, pois precisamos reconhecer que nossos alunos devem ser atores
do proprio conhecimento e que a escola tem que mudar sua visdo em relacdo as
estratégias de aprendizagem buscando inserir metodologias que facam sentido ao
aluno, que os envolva para que se estabelecam didlogos mais construtivos e com

objetivos.
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1.3 - Planejamento e Pratica Docente: o papel do co ordenador pedagogico

Durante as décadas de 1960 e 1970, havia uma tendéncia tecnicista na
educacao, a qual enfatizava que o papel do especialista de educacéo seria de um
planejador e o professor faria a execucao desse planejamento, valorizando assim o
resultado da educacdo em geral e do ensino. Nesse periodo, foram feitas inUmeras
publicacdes de livros cujos autores baseavam-se nesta tendéncia. Hoje, o
planejamento didatico ndo se preocupa unica e exclusivamente em propor modelos
de ensino, mas, em estabelecer situacées em que surjam 0s objetivos para serem

escolhidos e trabalhados.

Hoje, ainda ndo se encontra nenhum documento que estabeleca a funcéo
do coordenador pedagdgico no ambito da educacéao brasileira. No artigo 67 da LDB,

em seu paragrafo 2° esta estabelecido que:

[..] s&o consideradas funcdes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em educacdo no desempenho de
atividades educativas, quando exercidas em estabelecimento de
educacao basica em seus diversos niveis e modalidades, incluidas,
além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar e
as de coordenacédo e assessoramento pedagdgico (BRASIL, 1996, p.
19).

Por meio da LDB pode-se afirmar que podem atuar em coordenacao
pedagogica os professores e especialistas em educacao. Isso acontece por meio de
eleicdo antes da escolha de turma, na semana pedagodgica, normatizada por uma

portaria da Secretaria de Educacéo do Distrito Federal.

No caso do Distrito Federal (DF) as fungdes deste profissional no sistema
publico de ensino estdo normatizadas no Regimento Escolar das Instituicbes
Educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, onde esta determinada
a finalidade da coordenacédo pedagdgica que, em sintese, € planejar, orientar e
acompanhar as atividades didatico-pedagbgicas dando suporte a Proposta

Pedagdgica — que séo as ac¢des do coordenador.

O papel do coordenador é fundamental para informar, promover debates,

formacdo, reflexdes com todo o grupo de docentes a fim de se chegar a projetos que
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realmente colaborem para o real sentido de escola, para um fazer pedagogico
referenciado em trocas, em vivéncias e experiéncias, construido coletivo e
democraticamente. O pequeno grande e essencial mundo da coordenacao pode e
deve propiciar momentos de estudos das politicas educacionais que sdo mandadas

as escolas, criticando, sugestionando e porque nao, transformando.

7

Tudo isso € muito dindmico e a funcdo do coordenador pedagdgico é
essencial por conta da proximidade das relagcdes que estabelece junto a comunidade
eao grupo docente. Como formador de opinides deve fomentar discussdespara que
a escola cumpra o seu papel social de formar cidaddo, como diz Libaneo; Oliveira;
Toschi (2011):

[...] Ser cidad&o significa ser participe da vida social e da politica do
Pais, e a escola espaco privilegiado para esseaprendizado, e nédo
para ensinar a ler, escrever e a contar, habilidades importantes, mas
insuficientes para a promocaoda cidadania. (p. 145).

Portanto, para que a escola se consolide dentro do seu espaco séo
necessarias atitudes de descentralizacdo das politicas educacionais tendo como
principal fundamento, o respeito ao outro e as diversidades, a busca pela formacao
dos professores no que tange as relagdes sociais e na constituicdo da crianga como
um sujeito critico e transformador. Assim, a educacéo publica concebida horizontal
e colegiadamente, seria de muito mais qualidade e realismo. Penso que a
coordenacdo pedagogica dentro da escola € o elo entre todos os agentes da
instituicdo, propondo, debatendo, ouvindo, organizando e colaborando intensamente
para que o processo democratico se confirme e influencie cada vez mais, um maior
namero de adeptos em busca do bem comum, de uma pratica voltada para o “ouvir
e sentir” o outro (crianca), levando em consideracdo toda a sua pequena histéria de
vida, recheada de grandes conquistas e constru¢bes. Kramer (2003) resume,

belissimamente assim:

Criangas sao sujeitos sociais e historicos, marcadas, portanto, pelas
contradicdes das sociedades em que estdo inseridas. A crianga nao
se resume a ser alguém que ndo é, mas que se tornara (adulto, no
dia em que deixar de ser crianca). Reconhecemos o que € especifico
da infancia: seu poder de imaginagcdo, a fantasia, a criacdo, a
brincadeira entendida como experiéncia de cultura. Criancas séo
cidadas, pessoas detentoras de direitos, que produzem cultura e sdo
nela produzidas. Esse modo de ver as criancas favorece entendé-las
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e também ver o mundo a partir do seu ponto de vista. A infancia,
mais que estagio, € categoria da histéria: existe uma histéria humana
porqgue o homem tem infancia. As criangas brincam isso é o que as
caracteriza. Construindo com pedacos, refazendo a partir de
residuos ou sobras (Benjamin, 1987b), na brincadeira, elas
estabelecem novas relacbes e combinacdes. As criangas viram as
coisas pelo avesso e, assim, revelam a possibilidade de criar. Uma
cadeira de cabeca para baixo se torna barco, foguete, navio, trem,
caminhdo. Aprendemos, assim, com as criancas, que é possivel
mudar o rumo estabelecido das coisas (p. 15).

Diante de tantas constatacdes apresentadas por estudiosos, onde
enfatizam a infancia como um processo Unico e subjetivo de construcdo de um
sujeito, partindo da sua realidade, vejo, como um grande desafio ao propor sempre
ao grupo de docentes, na relacdo coordenador/professor, estarem dispostos a
aprender com nossos alunos, ouvindo-os, acreditando, observando-o, cuidando e
nao apenas trata-lo como mais um aluno. Talvez por dar mais trabalho, deixamos de
fazer inferéncias, questionamentos, desafios e esquecemos que aquele aluno é na
sua esséncia uma crianca que precisa de afeto, compreensao, apoio e estimulo, por
mais que a sociedade/familia que a este pertenca ndotenha nenhuma referéncia de

como lidar com esta crianca.

Por isso, aproveitar ocasioes interdisciplinando saberes, organizar ideias
e opinides, mostrardo que o0s objetivos do planejamento de uma aula, nem sempre
serdo aqueles discorridos no caderno, mas, aqueles apresentados nas relacdes e
nas interacdes com o grupo. Diante de situacdes ndo planejadas, cabe ao professor
ter competéncia para explorar os conhecimentos propostos pelos alunos e direcionar
as acOes a fim de que, alcancem outros objetivos, conforme destaca Perrenoud
(2000) “O ensino certamente persegue objetivos, mas ndo de maneira mecéanica e

obsessiva’ (p.27).

Portanto, planejar pode ser um processo de acédo e reflexdo de
construcdo de uma realidade da qual se deseja chegar. Por isso, os contelddos
devem ser dominados pelo professor e construidos a partir da vivéncia dos alunos,
relatando experiéncias e interdisciplinando saberes. SO assim, a construcdo de um
planejamento didéatico eficiente e promissor, viria da visdo de todos 0os segmentos da
instituicdo em sistematizar os conhecimentos do seu aluno. E trabalho que se atribui

ao coordenador pedagdgico que seguindo os passos do Projeto Politico Pedagodgico
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da escola, pode ir construindo com os docentes e direcdo projetos voltados aos
interesses dos alunos. Saber aplicar o conteudo, relacionando-o com a bagagem
cultural do aluno, contextualizando, diagnosticando interesses, seria uma
competéncia do professor, que poderia estar aproveitando ocasides, partindo do
interesse dos alunos. Adquirir competéncias e saber trabalhar a partir de situactes
planejadas, seria uma grande aquisicdo no campo pedagogico ndo sO para 0S

alunos, mas, também para todos da escola.

Subsidiada por teorias de autores que se preocupam em defender uma
forma diferente de gerar o conhecimento, a construcdo de um planejamento voltado
para uma educacdo de qualidade social, pautada em principios éticos de cidadania e
consequentemente de democracia destaca-se como etapa de significacéo
fundamental para o processo de construcdo de ideias, estabelecendo ligacéo direta
nos resultados pretendidos. A organizacdo, as metas, as acles, e 0s objetivos
devem ser precisos e minuciosamente estudados para que a pratica flua
corretamente. O professor, juntamente com a coordenacdo e diregcdo devem
investigar situacdes na sala de aula, e baseando-se nelas criar outros mecanismos
para tentar desenvolver novas formas de aprendizagem, conforme propde Haydt
(2000):

Planejar é analisar uma dada realidade, refletindo sobre as
condi¢cbes existentes, e prever as formas alternativas de acéo para
superar as dificuldades ou alcancar os objetivos desejados (p. 94).

N&o planejar de maneira a ndo atender as necessidades da crianca,
poderia ocasionar uma enorme defasagem no processo de construcdo do
conhecimento e resultaria em iniumeros problemas e dificuldades para se obter os
objetivos propostos. Seria tarefa de um grupo escolar comprometido com a sua
profissdo, saber proporcionar aos seus alunos momentos prazerosos em sala de
aula, contribuindo para facilitar a percepcdo e o entendimento dos conteudos
planejados, conjuntamente com valores para se viver numa sociedade democratica,
participando entdo, da construcdo de um sujeito historico e, portanto, alcan¢cando

objetivos com qualidade. Resumindo nas palavras de Haydt (2000):

Prever e organizar os procedimentos do professor, bem como as
atividades e experiéncias de construcdo do conhecimento
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consideradas mais adequadas para a consecucdo dos objetivos
estabelecidos (p.99).

Para que isso aconteca, desenvolver acbes sérias, pautadas em
planejamentos para a cidadania, certamente contribuiriam como um diferencial no
processo de construgdo do conhecimento da crianca. Professores e demais
segmentos, engajados, certos do seu papel, deveriam saber que, ao planejarem,
estariam facilitando a sua intervencdo nédo s6 em sala de aula, mas, na vida social
da crianca, buscando meios e recursos que iriam ser Uteis no processo de
ensino/aprendizagem, valorizando sua criatividade e acima de tudo, sua liberdade,
através de caminhos a serem percorridos e escolhidos, colocando entdo, o
planejamento simplesmente como um norteador para se chegar com maior rapidez

aos objetivos. Gandin (2002) propde:

Ha os que julgam que insistir no planejamento € buscar prisdes,
impedir a inspiracdo, esquecer-se das pessoas. (...) Ndo é assim
para agueles que usam o planejamento como uma estrada asfaltada
para ir mais depressa a algum lugar (p.43).

Sendo assim, é extremamente necessario o ato de planejar para que se
consolidem acgfes cidadas, tanto dos alunos como da escola como um todo.
Partindo de estudos, pesquisas e afirmagfes de autores que se preocupam com
novas formas de se ensinar, através de uma pedagogia diferenciada, do
conhecimento da crianca, do compromisso do professor, de um curriculo
participativo e democratico, pautado na organizacdo de recursos para se aplicar em
sala de aula, construindo uma educac¢édo baseada em principios de cidadania, € o
que fundamenta esta pesquisa. Saber proporcionar a organizacao das interacdes e
das atividades, para que o aluno se confronte com situacdes que lhe propiciem
maior aproveitamento, tanto pedagdgico como socialmente, trazendo resultados no

nivel de conhecimento e na sua capacidade cognitiva é fundamental.

O proprio pensar em um exercicio que passa de uma acado para a
conceituacdo, construindo o conhecimento, através de metodologias e ideais
propostos, € base de um planejamento. Para que um bom planejamento ocorra,
deve-se pensar nos objetivos a serem alcancados e assim defini-los, usando-se

meios que resultardo em acdes pré-estabelecidas. Um professor ao iniciar o seu
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planejamento, parte do conhecimento vivenciado em sala de aula, conhecendo seus
alunos e a sua realidade, e s0, a partir de pontos fundamentais como esses, vao
montando as ideias e construindo caminhos a serem percorridos a fim de que,
praticando, se chegue a resultados satisfatorios e esperados. Entdo, segundo Haydt
(2000), planejamento €: "O conjunto de acdes coordenadas entre si, que ocorrem

para a obtencéo de certo resultado desejado” (p.12).

Para obter resultados desejados, o processo cientifico ao qual se da o ato
de planejar, requer uma disposi¢cdo e compromisso impar em relacéo ao professor e
equipe diretiva. Estes, conhecendo a teoria, logicamente a transportardo para a
construgdo de dispositivos e métodos que perpassam pela introducao,

desenvolvimento e aplicagdo de conteudos mais significativos aos seus alunos.

O professor e todos os outros professores da escola que estéo fora de
sala de aula, que primam pela construcédo lenta e dificil de uma carreira sdlida,
baseada em principios e conhecimentos, com vontade e perseverancga, priorizando o
seu crescimento, partindo de sua prépria iniciativa, talvez chegassem a ter
reconhecimento e respeito em seu trabalho, principalmente com seus alunos, mas,
precisa querer aprimorar-se, desenvolver-se profissionalmente. Para isso, Perrenoud
(2002) destaca: “Nao podera haver profissionalizagdo do oficio do professor se essa

evolucéo nao for desejada” (p.9).

Quando o autor destaca que a profissionalizacdo acontece por vontade do
professor, surge a ética, que vai permear todo o processo de formacao, conduzindo-
0 por caminhos préprios, na certeza de que o conhecimento adquirido sera para
proporcionar o melhor para o futuro aluno e consequentemente para ele mesmo.
Assim, o professor devera ser um investigador no processo de aprendizagem do
aluno, constatando como ele internaliza esse aprendizado. Entdo, como a pedagogia
de sala de aula interfere na construgao de seres humanos capazes de questionar a
realidade e se tornarem sujeitos cidaddos? Pressupomos que a partir de praticas
sociais e suas problematizacdes, estabelecendo constru¢cdes de ideias, através de
experiéncias vivenciadas e relatadas pelos alunos e da socializacdo apropriada pelo
professor, as acbes proporcionadas pela escola, oportunizando a construcdo do
conhecimento de maneira mais palpavel e real, podera chegar, para ocorrer assim, a

transformacéao.
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As relacdes de aprendizagem entre professor-aluno se dao atraves do
dialogo, da interacdo, da construcao de ideias e valores, da pratica do bom senso,
da ética, do questionamento, enfim, o compromisso do professor no processo de
ensino-aprendizagem para a vida seria entdo, a base do sucesso desejado. Saber
direcionar as atividades propostas, orientando o aluno em suas ac¢Oes poderia
proporcionar maior resultado na sua aprendizagem, chegando entdo a atingir os
objetivos estabelecidos e aqueles que possam surgir durante o processo. Por isso,
Haydt (2000), diz que:

Cabe ao professor, durante sua intervencdo em sala de aula (...),
ajudar o aluno a transformar sua curiosidade em esforco cognitivo e
a passar de um conhecimento confuso, sincrético, fragmentado, a um
saber organizado e preciso (p.57).

Tal referéncia se completa na acdo do professor e como este ira buscar
conhecimento para desenvolver métodos que auxiliem a sua pratica pedagogica,
articulando, dirigindo e concebendo situacdes de aprendizagem, juntamente com
seus pares, coordenacgdo e direcdo. Na pratica educativa social, 0 modo como se
planeja seria essencial, norteando o processo que buscara socializar todo o corpo
escolar, propondo uma mesma concepc¢ado de homem e sociedade, facilitando entéo,
a organizacao de um planejamento cidaddo cada vez mais comprometido com os

alunos e a sociedade.

A nova condicdo do jovem permite o uso de tecnologias que eles ja
dominam o que facilita a insercdo da escola e do professor nesse novo contexto
sécio cultural, provocando vontades e interesses, atraindo para dentro dos muros da
escola jovens as vezes ja tdo cansados de se sentirem obrigados a aceitar
contetdos que nada tém a ver com sua realidade, elevando os indices do fracasso

escolar.

Conflitos e situacGes de violéncia sdo problemas que ndo vao deixar de
existir na sociedade e na escola. Esta precisa estar preparada, vivenciar e
estabelecer projetos e definir acdes colaborativas, construidas coletivamente que
abordem temas relevantes ao grupo de professores e alunos, dentro de cada nivel

de aprendizagem de uma maneira mais acessivel, criativa e inclusiva.
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Hoje, busca-se a qualidade social na escola e isso visa atender as
necessidades dos alunos, de acordo com as exigéncias sociais e educacionais que
vém sendo estabelecidas. Faz-se necessario saber selecionar os conteddos a serem
trabalhados e como isso podera ser praticado, a fim de que possa estar inserida na
vida do aluno, privilegiando a formacéo para a cidadania e a inser¢cdo no mundo do
trabalho.

Libaneo (2001) afirma que “a garantia da qualidade social do ensino &,
portanto, a crenca na possibilidade de educar a todos como condicdo para a

igualdade e inclusédo social” (p.44).

E necessario haver vontade e consciéncia tanto da gestio da escola, dos
professores e a ligagdo do coordenador pedagdgico, com os dois segmentos para
gue algo possa ser feito de maneira a atender essa qualidade de ensino, integrando
toda a comunidade escolar para a construcao de metodologias capazes de favorecer

a aprendizagem dos alunos, atingindo a qualidade social do processo escolar.

Assim, o professor deve explorar novos campos, conhecer cada vez mais
seu aluno, ser pautado no compromisso e na ética, estar sempre em formacao, se
capacitando para mediar uma educacdo que forme cidadaos éticos, responsaveis e

capacitados.

O coordenador, por meio da formagdo continuada, poderd desenvolver
conjuntamente com os professores um planejamento que privilegie a inovacao, o
respeito, o hoje, o agora. Tal pratica seria o diferencial de uma acéo pedagdgica de
vanguarda, uma educagdo criteriosamente munida de compromissos éticos e
humanamente possiveis de serem trabalhados a fim de construir um caminho mais
claro e facil, permitindo trocas com seus alunos e formulando planos de ensino cada
vez mais compativeis com a realidade da sua sala de aula e do mundo em que

vivemos.

Cabe ao coordenador hoje, levar para a escola, articulando com o grupo
de docentes, o estudo e a compreensao das reformas educacionais que chegam por
meio dos programas e projetos, refletindo e também responsabilizando todo o grupo
para que a implementacdo e o andamento dessas politicas educacionais, promova a
qualidade do ensino ofertado. Construir um Projeto Politico Pedagdgico voltado para

a inclusao, a transformacéo, a democracia, a justica social, onde as acdes daréo
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sentido ao desenvolvimento do trabalho, algando objetivos e colaborando para a

construcdo de cidadaos criticos e desprovidos de preconceitos.

Portanto, ser coordenador pedagdgico dentro da realidade brasileira e
principalmente da nossa realidade, faz com que se reflita e proponha construir um
estilo de trabalho, adaptando-o aos imprevistos que todo momento aparecem
interrompendo o trabalho pedagdgico muitas vezes, contrarios aos nNOSSOS
propdsitos, mas que naguele momento se fazem extremamente necessarios uma
intervencado, porque a escassez de pessoal acarreta esse domind no atendimento
aos sujeitos da escola. Seria muito bom se a realidade fosse outra onde o
coordenador pudesse exclusivamente “cuidar” dos processos pedagogicos, assim
como relata Pires (2004 apudSANTOS e OLIVEIRA,s/d):

A funcdo primeira do coordenador pedagdgico € a de planejar e
acompanhar a execucgdo de todo o processo didatico-pedagdgico da
instituicdo, tarefa de importancia primordial e de inegavel
responsabilidade e que encerra todas as possibilidades como também
os limites da atuacdo desse profissional. Quanto mais esse
profissional se voltar para as a¢cdes que justificam e configuram a sua
especificidade, maior também serd o seu espaco de atuacdo. Em
contrapartida, o distanciamento dessas atribuicGes seja por qual
motivo for, irA aumentar a discordancia e desconhecimento quanto as
suas funcdes e ao seu papel na instituicdo escolar.(p. 182)

Como isso ainda ndo acontece, vamos costurando e tecendo atalhos,
pontes, driblando as dificuldades e colaborando para uma pratica pedagdgica
construida coletivamente, pautada no conhecimento tedrico e pratico, na
contextualizacdo de disciplinas, nas relacdes interpessoais, tentando no meio dessa
teia institucional, construir nossa identidade, rompendo os desafios e contribuindo
para que a educacao seja de qualidade e que o coordenador pedagodgico participe
desse processo como agente transformador de uma mudanca educacional que va

nortear positivamente os rumos da educacao do nosso pais.
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1.4 - Gestdo Democratica: uma construcao possivel

Em relacdo ao contexto educacional gestdo é considerada um processo
democratico para construir um caminho real na melhoria da qualidade de ensino,
gue deve ser construida na colaboracéo e fundada em uma verdadeira federacao de

esforgos coletivos e participativos.
Cury (1997) define gestdo como

Sendo a transmissédo do conhecimento (a¢do da escola) um servigco
publico, o principio associa este servico a democracia. (...)
Lembrando-se que o termo “gestdo” vem de gestio, que por sua vez,
vem de gerere (trazer em si, produzir), fica mais claro que a gestao
ndo é sb ato de administrar um bem fora-de-si (alheio) mas é algo
que traz em si, porque nele esté contido. E o conteudo deste bem é a
prépria capacidade de participacdo, sinal maior da democracia. S6
gue aqui € a gestdo de um servico publico, o que (re) duplica o seu
carater publico (re/publica) (p. 201).

A Gestdo Democratica nas escolas publicas brasileiras esta prevista no
artigo 206 da Constituicio de 1988, na Lei de Diretrizes e Base da Educacéo
Nacional - lei n° 9.394/1996 (LDB) bem como nas propostas de Plano Nacional de
Educacédo (Lei n°. 10.172/2001) e no Projeto Politico-pedagdgico das escolas. Sua
criagdo e realizacdo visam a descentralizagdo financeira, administrativa e

pedagogica.

De acordo com a LDB a gestdo democratica do ensino publico deve ser
baseada na participacdo dos profissionais da escola, da comunidade local na
elaboracdo do projeto pedagdgico em consonancia com os membros do conselho

escolar, eleitos pela comunidade escolar.

Essa participacdo de todos os agentes atuantes na escola revela certa
autonomia concedida para gerir os aspectos financeiro, administrativo e pedagogico
da escola, estabelecendo-se, uma maior abertura em relacdo a democratizacdo da
gestdo. Tal gestdo atua como mediadora, buscando o envolvimento dos pais,
professores, funcionarios e alunos para que participem na tomada de decisdes do

processo educacional melhorando a qualidade de ensino.
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Na gestdo democratica a educacéao é tarefa de todos, familia, governo e
sociedade, referenciada na Constituicdo Federal de 1988. Para tanto, € necessario 0
envolvimento desses sujeitos no processo educacional e esses devem entender e

participar partindo de um trabalho coletivo, dindmico e com acdes concretas.

Assim, a gestdo democratica € vivenciada no dia-a-dia das escolas,
tornando-se tdo essencial a vida escolar, quanto é a presenca do professor e do
aluno. Paro (1997) defende que

A instalacdo de uma estrutura politico-administrativa adequada a
participacdo nas tomadas de decisdo de todos os setores que ai tem
presenca, em especial seus usuarios, eivada de mecanismos
institucionais que viabilizem e incentivem: processos eletivos para
escolha dos dirigentes escolares; conselhos de escola formados
pelos varios segmentos da unidade escolar (pais, alunos,
professores, funcionarios) e com efetiva funcao politica de direcéo (p.
79-80).

Vale ressaltar que na gestdo democratica é importante a presenca
organizada da sociedade na escola, acompanhando e participando do processo
educacional, onde o diretor descentraliza o poder, distribuindo responsabilidades
entre todos. Para isso Ciseski (1997) diz que € necesséario também criar condi¢cdes

de participacao e estas implicam na:

[...] construcdo cotidiana e permanente de sujeitos sociopoliticos
capazes de atuar de acordo com as necessidades desse novo que —
fazer pedagdgico-politico, redefinicdo de tempos e espagos
escolares que sejam adequados a participacdo, condicbes legais de
encaminhar e colocar em pratica propostas inovadoras, respeito aos
direitos elementares dos profissionais da area de ensino (plano de
carreira, politica, salarial, capacitacao profissional) (p. 66-67).

Em uma gestdo democratica todas as pessoas ligadas a escola podem
fazer-se representar e decidir sobre os aspectos administrativos, financeiros e
pedagdgicos. Isto ocorre devido a integracdo da sociedade com a escola mediante a

efetivacdo do Conselho Escolar com representacdo da comunidade.

De acordo com Ministério da Educacdo (BRASIL, 2004), o Conselho
Escolar € o 6rgdo maximo da escola; onde participam os representantes de todos 0s

segmentos existentes na escola, dire¢do, alunos, professores, funcionarios, pais,
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construindo-se como meio permanente da pratica democratica e participativa nos
aspectos consultivo, deliberativo e fiscalizador. E o 0rgdo gestor que cria
mecanismos de participacdo consultiva, deliberativa e fiscalizadora efetivando a
democracia na escola desde a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico a
definicdo dos recursos financeiros, onde e como serdo aplicados e tantas outras
acbes que uma escola precise e venha executar. Realizada a cada dois anos, a
eleicdo para Conselhos Escolares nas escolas publicas possibilita a construcdo de
um processo democratico onde votam todos os alunos maiores de doze anos, 0s
pais do aluno menor de dezesseis anos, todos os professores e todos o0s

funcionarios da escola.

Espera-se que os atuais gestores desempenhem suas fungdes com o
objetivo de oferecer um trabalho de qualidade em prol da melhoria da educacéo nas
instituicbes onde trabalham contribuindo assim para uma mudanca no panorama

educacional do pais.

Uma escola onde se prioriza uma gestdo escolar democratica deve ter
essencialmente inserida em seu meio, a comunidade. Por conta dessa presenca tal
gestdo tem como premissa a participacao efetiva de toda a comunidade escolar e de
todos os envolvidos no processo educacional para que as discussoes e resolucdes

sejam tomadas coletivamente, em um ambiente democratico.

Paro (1997) afirma que:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores
da escola: educadores, alunos, funcionarios e pais nas decisdes
sobre seus objetivos e seu funcionamento, haver4d melhores
condicbes para pressionar os escalfes superiores a dotar a escola
de autonomia e de recursos (p. 12).

A democratiza¢do da gestdo na escola é de grande importancia ao se
iniciar uma jornada transformadora visando a melhoria na qualidade da educacao.
Porém, ndo é condicdo Unica, pois a construcao de politicas publicas para serem
usufruidas dentro da escola precisa atender a realidade de cada uma, uma vez que
a grande maioria dessas leis € feitas sem consultar a realidade da escola, apenas
baseadas em informacfes e dados quantitativos e muitas vezes vindos de outros

paises.
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Para Forquim (1993, apud LIBANEO, 2001) “a escola é, também, um
mundo social que tem suas caracteristicas de vida proprias, seus ritmos e seus ritos,
sua linguagem, seu imaginario” (p.167). Nao devemos esquecer que para que este
processo aconteca também é preciso motivacao e capacitacado constante de todos

0s envolvidos no processo educacional.

Dentre algumas caracteristicas das escolas democraticas, pode-se
destacar: autonomia, participagao geral e descentralizacao.

Quanto a autonomia da escola publica, ela € um suporte necessario para
gue possa ocorrer uma efetiva democratizacdo da gestdo da educacéo e da escola.
Cury (1993), afirma que “sem autonomia fica dificil imaginar por onde se pode
implementar uma gestdo democratica” (p. 66) e, para Lima (2001), “uma escola
(mais) democrética é, por definicdo, uma escola (mais) autbnoma, em graus e
extensao variaveis e sempre em processo” (p. 75). Pode-se afirmar entdo que esta &
produto de um processo que se constroi colegiadamente, identificando os problemas
e tentando soluciona-los a partir de uma integracdo autbnoma dentro da gestéo.

Santos (2004) afirma:

Termos como ‘cidadania’, ‘autonomia’ e ‘participacédo’, nunca foram
tdo discutidos como nas ultimas décadas, e 0 que mais traduz hoje,
esse debate para a educacao brasileira, € a reivindicacdo de uma
Gestdo Democratica e a Construcdo de um Projeto Politico e
Pedagogico, que possa ser especifico para cada Instituicdo, com a
marca dos membros que a compdem, e ndo como uma receita
imposta por outrem (p. 100).

Autonomia e participagcdo constituem dimensdes de uma proposta de
organizagdo. Com a gestdo democratica da escola publica ndo é diferente. E
fundamental que seus principios sejam conhecidos e entendidos por toda a
comunidade escolar, para que entéo, ela possa ser conscientemente praticada. Isso

demanda constante estudo e reflexdo. Freire (1997) destaca que:

A cidadania que implica o uso de liberdade — de trabalhar, de comer,
de vestir, de calcar, de dormir em uma casa, de manter-se e a
familia, liberdade de amar, de ter raiva, de chorar, ele protestar, de
apoiar, de locomover-se, de participar desta ou daquela religido,
deste ou daquele partido, de educar-se e a familia, liberdade de
banhar-se ndo importa em que mar de seu pais. A cidadania néo
chega por acaso: € uma construcdo coque, jamais terminada,
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demanda briga por ela. Demanda engajamento, clareza politica,
coeréncia, decisdo (p.79)

Neste contexto, a renovacéo da teoria democratica, pautada na cidadania
assenta-se na formulacéo de critérios de participacao politica que vao além do voto
e gue resultam na criacdo de uma politica de participacdo e descentralizacdo, que
envolve a construgédo coletiva das leis que regimentardo a escola. Santos (2004),

também relata que:

Para se manter e se aprofundar, a cultura da participacdo e da
solidariedade tem de ser servida por um projeto pedagdgico
ambicioso que envolva o sistema educativo no seu todo, 0s servigos
publicos e, sobretudo, o terceiro setor, que apesar de ter assumido
um papel cada vez mais importante na provisdo das politicas
publicas, tem utilizado o seu carater privado para fugir ao controle
publico e recusar a instituicio de mecanismos internos de
participacdo (p.553).

Portanto, o processo de gestdo democratica constitui-se em uma acéao,
uma pratica a ser construida pela escola, que para acontecer deve associar-se a
elaboracdo do Projeto Politico-pedagdgico e a implantagdo do Conselho Escolar,
pois 0s mesmos determinam a gestdo, garantindo a autonomia da escola, sem

eximir o Estado de suas obrigacdes para com o ensino publico.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

A pesquisa cientifica se faz por meio de diversos métodos que séao
importantes para se chegar aos resultados pretendidos pelo pesquisador. Dentro
desse pressuposto, a metodologia utilizada nesta pesquisa sera a abordagem
qualitativa, desencadeado pela analise bibliografica a respeito do tema proposto e, a
partir desse conhecimento, se dara a correlacéo das ideias de cada um para que se

chegue a uma conclusdo. Esta pesquisa se propde a ser, tal como diz André (2001)

gualitativa porque se contrapfe ao esquema quantitativista de
pesquisa (...), defendendo uma viséo holistica dos fendmenos, isto €&,
gue leve em conta todos os componentes de uma situacdo em suas
interacdes (p.17).

Portanto, a pesquisa qualitativa requer que o pesquisador tenha um olhar
macro, sabendo e se encaixando nas situagdes e retirando imparcialmente o foco da
sua pesquisa, ou seja, seus objetivos, buscando entender melhor o processo como

um todo, abordando aspectos e situagdes que surjam inesperadamente.
Liebscher (1998, apud MORESI, 2003) também afirma que:

Os métodos qualitativos sdo apropriados quando o fenbmeno em
estudo é complexo, de natureza social e ndo tende a quantificagéo.
Normalmente, sdo usados quando o entendimento do contexto social
e cultural € um elemento importante para a pesquisa. Para aprender
métodos qualitativos é preciso aprender a observar, registrar e
analisar interacdes reais entre pessoas, e entre pessoas e sistemas

(p. 71).

Assim, esta pesquisa tem como objetivo analisar como os principios da
gestdo democratica se articulam ao trabalho do coordenador pedagogico de forma a

promover uma educacao cidada.

Para tanto, o estudo de caso foi escolhido por “ndo ser um método
especifico de pesquisa, mas uma forma particular de estudo” (ANDRE, 2008, p.16).
Segundo Stake, (apud ANDRE, 1994), o estudo de caso ndo é uma escolha
metodoldgica, mas uma escolha do objeto a ser estudado. “E o conhecimento

derivado do caso ou melhor, o que se aprende ao estudar o caso” (p.236).



32

Entdo, para se obter qualidade na pesquisa, partindo de um estudo de
caso € necessério pautar-se no referencial teérico e nos objetivos do fendmeno a

gue vai se dirigir, buscando se inteirar do objeto e aprender com ele.

A pesquisa foi realizada em uma escola publica do Distrito Federal, sendo
esta uma escola classe que atende os anos iniciais do ensino fundamental (1°ao 5°

ano), na cidade de Samambaia.

A escola atende a 365 estudantes do ensino fundamental, séries iniciais,
em dois turnos: matutino (07h30min as 12h30minh) com uma turma de 1@ano, uma
de 2°% uma de 3@no, duas de 4anos e duas de 5°an 0s, num total de sete turmas.
O turno vespertino (13h30minasl18hs) é formado por uma turma de 1°ano, duas de
2°ano e duas de 3°ano, fechando o bloco de alfabe tizagdo (BIA) e uma turma de
4%no e uma de 5°ano. A estrutura fisica da escola € precaria, mas a direcao tenta
conserva-la em bom funcionamento, possui cantina, sala de coordenacao, sala de
informatica equipada (usada pelos alunos) e sala de video. Nao ha quadra de

esportes, nem sala de recursos.

A instituicdo de ensino € internamente limpa, mas, na parte externa,
principalmente na entrada ainda ndo ha asfalto e a poeira e o barro sédo um dos
problemas que a direcdo e pais enfrentam. A acessibilidade também deixa a desejar,
pois € uma escola antiga, era para ser uma escola provisd@ria, nao possui rampas de

acessibilidade e os banheiros ndo sao adaptados.

A escola conta com 14 professores atuando em sala de aula, duas
coordenadoras, a diretora, a vice-diretora, uma pedagoga e uma orientadora

educacional.

A mesma busca também enfatizar no cotidiano escolar os principios
metodoldgicos previstos no seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicao,
uma vez gue tais principios servem como base comum na pratica docente. Por fim, o
PPP também contempla a formacédo continuada que é de extrema importancia e a
direcdo/coordenacdo pedagdgica buscam e proporcionam espacos de estudo e
formacdo tanto de docentes quanto dos demais servidores da escola. Tal formacgéao
tem o objetivo de promover uma efetiva gestdo democratica, bem como o

desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola.
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A escola conta ainda com o desenvolvimento do Projeto Interventivo que
busca auxiliar aqueles alunos em defasagem idade/série e também aqueles em
defasagem pedagdgica, resgatando a aprendizagem do aluno. Outro projeto
desenvolvido € o Reagrupamento onde a escola € organizada em niveis de
aprendizagem e busca-se reforcar os conteudos propostos e, assim, propiciar que o
aluno transponha o nivel em que se encontrava. O Projeto de Leitura € desenvolvido
com a participacdo do aluno e da familia, assegurando a participacdo dos pais no
processo de aprendizagem dos filhos. Também o Reforco Pedagogico vem dar

maior oportunidade de aprendizado aos alunos que o frequentam.

E nesse sentido que este trabalho de pesquisa visa entender o processo
de construcdo da cidadania entre os atores envolvidos no processo ensino-
aprendizagem: direcdo, coordenacdo, docente e alunos. Os dados da pesquisa

foram coletados por meio da observacao e aplicacdo de um questionario.

Foi elaborado um questionario com seis perguntas com o objetivo de
analisar os principios da gestdo escolar democratica; identificar como o coordenador
organiza o trabalho pedagdgico na escola visando a promocédo da cidadania. Gil

(2006) define o questionario como sendo:

[...] a técnica de investigagdo composta por um ndmero mais ou
menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas,
tendo por objetivo o0 conhecimento de opinibes, crencas,
sentimentos, interesses expectativas, situagfes vivenciadas etc.
(p.128).

Portanto, questionar € inteirar-se da vivéncia, dos anseios, conhecer acoes,
formacao, informagdes que talvez leve o pesquisador a resultados que venham

colaborar para mudancgas de praticas, conceitos ou crencgas.

Os sujeitos participantes do questionario representam, 20% dos profissionais da
escola, sendo trés professoras, a diretora, a pedagoga do Servico Especializado de

Apoio a Aprendizagem (SEAA) e uma das coordenadoras.

Quanto a observacgdo, segundo Oliveira (2002) “consiste na observacao
dos fatos tal qual como ocorrem (...), na coleta de dados e no registro de variaveis

presumivelmente para posteriores analises” (p.124).
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Foram observadas, apés a aplicacdo dos questionarios, quatro turmas de
anos distintos, primeiro ano, terceiro ano, quarto ano e quinto ano, uma a cada dia,

respectivamente.

O publico alvo que a pesquisa atingiu foi direcdo, coordenacéo,
professores e alunos porque visa observar a atuacdo de todo esse segmento,
investigando possibilidades de construgcdo de espagos e acdes cidadas dentro do

contexto escolar.

Procuramos garantir ao iniciar o trabalho de coleta de dados na escola,
durante o més de fevereiro, a imparcialidade a qual se sobrepds a qualquer outra

acao, aplicando a metodologia escolhida na pesquisa.

A coleta de dados aconteceu no horario da coordenacdo pedagodgica.
Primeiramente, houve um breve esclarecimento a respeito do trabalho a ser
desenvolvido e sua importancia para a continuidade da pesquisa, bem como a
aplicacdo do instrumento da coleta. Em seguida foi disponibilizado a todos os
envolvidos, o questionario com seis perguntas comuns, abertas, sendo estas, bem
aceita por todo o grupo (gestor, pedagoga-SEAA, coordenadora e trés professoras
de anos distintos), onde puderam relatar as respostas com muita disponibilidade. Na
metodologia proposta dessa pesquisa seria questionada também a orientadora
educacional (SOE), mas a mesma se encontra de licenca maternidade e também
uma professora (terceiro ano), mas esta estava de licenca médica por 15 dias,
inviabilizando a aplicagdo do questionario e, consequentemente, a observacédo in
loco. Apds a entrega dos questionarios respondidos, foram autorizadas e agendadas
em comum acordo entre pesquisador e sujeitos participantes da pesquisa as
observacdes em sala de aula (a mesma sala dos professores entrevistados por meio
de questionario).

As observacgdes foram feitas em uma turma por dia, sendo que na proposta
metodoldgica seriam quatro turmas de séries distintas, primeiro ano, terceiro ano,
quarto ano e quinto ano, respectivamente. Porém, com o afastamento médico da
professora do terceiro ano a observacdo se deu em trés turmas e ocorreu visando
perceber a pratica do professor no que se refere as atitudes planejadas para os

alunos numa perspectiva de construgcao de cidadania dos mesmos.
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CAPITULO Il - ANALISE DOS RESULTADOS

O objetivo da pesquisa foi analisar como a gestéo da escola e o trabalho do
coordenador, colaboram na sala de aula, juntamente com o professor para que

aconteca uma educacdao voltada para principios cidadaos. André (2008) diz que:

A importancia de delimitar os focos da investigacdo decorre do fato
de que nédo é possivel explorar todos os angulos do fenbmeno num
tempo razoavelmente limitado. A selecdo dos aspectos mais
relevantes e a determinacgéo do recorte €, pois, crucial para atingir os
propositos do estudo e uma compreensdo da situagdo investigada

(p.51).

Tendo como foco principal da pesquisa essa relacdo entre todos os
sujeitos da escola em prol do aluno, buscou-se tentar obter respostas por meio de
aplicacao de questionario ao gestor, coordenador, professor e pedagogo atuantes na

escola.

Para que se possa apresentar os resultados de maneira clara, a analise
dos dados coletados sera dividida em duas categorias, baseadas no referencial da
pesquisa, contidos nos seus objetivos.

A primeira categoria esta relacionada a percepcdo dos entrevistados
quanto ao papel da escola na constru¢cdo da cidadania e a segunda categoria se
refere & questdo de como a cidadania é desenvolvida e praticada pelos profissionais

gue responderam ao questionario e, consequentemente, pelos alunos da escola.

3.1 - O papel da escola na construcéo da cidadania

A partir dos dados coletados foi possivel perceber que para o0s
professores a questédo da cidadania é importante e essencial na pratica pedagogica.
Tal afirmacéo é corroborada pela fala da professora do 1°ano ao afirmar que, em

relacdo ao processo de construcéo da cidadania:
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[...] todos nés temos um ideal de uma sociedade cidada. Para isso
acontecer, nos precisamos fazer a nossa parte. (Professora “A”, 10
anos de atuacao).

De acordo com o relato € importante ressaltar que a cidadania se constroi
por meio de acfes da escola e também dos professores, baseando-se em valores e

na interagao com o outro.

A observacéo feita na sala de aula dessa professora demonstrou que
acOes de incentivo a construcdo da cidadania fazem parte do dia-a-dia dessa turma,
pois ela busca sempre relacionar o contetdo trabalhado as questdes que possam

fazer sentido real aos alunos, explicando, intervindo, questionando.

Os demais participantes da pesquisa foram pontuais em suas respostas
relacionando a construcdo da cidadania para o exercicio da democracia dentro da

sociedade.

A coordenadora pedagdgica ressaltou a criticidade do aluno como
formacao para a insergdo social, opinando a respeito do conceito de cidadania de
forma relacionada ao cotidiano da escola, e se referindo a questdo de como planejar

para a cidadania ocorrer em sala de aula, dizendo:

Cidadania deve ser trabalhada em todos os momentos de sala de
aula, deve haver um planejamento prévio, coletivo, mas a todo o
momento o professor pode instigar o aluno a compreender qual o seu
papel como cidaddo e como exercé-lo (coordenadora).

Participar da construcdo da cidadania, valorizando o respeito, as
diferencas, esse € uma das concepcfes onde Paro (1997) que afirma que a
democracia é “entendida como processo Vvivo que perpassa toda a vida dos
individuos, laborando na confluéncia entre o ser humano singular e sua necessaria
pluralidade social” (p.46). Assim, o0 conceito de cidadania proposto pela
coordenadora, se harmoniza com a teoria, pois para promoc¢ao da cidadania deve

haver um conhecimento dos direitos e deveres exercidos por todos.

Em relacdo a questdo que abordou o planejamento de atividades para o
trabalho com a cidadania em sala de aula todos os participantes foram unanimes ao

dizer que a escola oferta uma educacédo de qualidade, planejada coletivamente,
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oportunizando aos alunos exercitarem a cidadania em sala de aula, bem como em

toda a comunidade escolar, conforme os depoimentos:

Ofertando uma educacgéo planejada na busca da insercdo do aluno
na sociedade (Professora "A”, com 10 anos de exercicio e formada
em pedagogia);

Obtendo formacdo para a vida (Professora “B”, com 12 anos de
experiéncia e formada em pedagogia);

Dando oportunidade para os alunos exercitarem a cidadania nas
situacBes que ocorrem em sala (Professora “C”, com 7 anos de
exercicio e com formagdo m pedagogia);

Retomando os valorese atitudes, formando um sujeito, critico e
capaz (Gestora, formada em letras e com 23 anos de atuacao);

A cidadania s6 é construida numa sociedade onde se pode exercer a
democracia (Pedagoga, com 17 anos de exercicio).

O principio de gestdo democratica nos remete a pensamentos que as
vezes sdo impossiveis de acontecer, de se alcancar, mas esta busca justamente
esse encontro com a cidadania, com a descoberta, com o coletivo, com o novo. Uma
busca pela qualidade e construgdo diaria e conjunta de objetivos, tracados com
ideias e opinides de todo o corpo da escola, contribuindo para a construgcdo de um

sujeito critico, de um “novo cidadao”, como diz Pimenta (1991):

Formar o novo cidaddo (o cidaddo necessario) no aluno significa
forma-lo com capacidade para ter uma inser¢cdo social
critica/transformadora na sociedade em que vive. Ou seja, a
sociedade civilizada, fruto e obra do trabalho humano, cujo elevado
progresso evidencia as riquezas que a condicdo humana pode
desfrutar, revela-se também uma sociedade (p. 36).

Esse “novo cidaddo”, formado dentro de uma perspectiva critica,
igualitaria e coletiva, tera mesmo condi¢cdes de se interagir dentro da sociedade,
buscando e alcancando metas e percorrendo caminhos que servirdo de historia

para outros sujeitos.
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3.2- Como a cidadania é desenvolvida e praticada p elos profissionais da
escola

Quando questionado se a escola dispde de um projeto pedagdgico
voltado para a cidadania e como se deu seu processo de elaboracao, dentre as
respostas obtidas destaca-se a da professora “C” (com 7 anos de exercicio e com
formacdo m pedagogia) que relata: “A nossa escola trabalha voltada para que a
crianca saiba questionar os acontecimentos, exigir seus direitos, cumprir seus
deveres, respeitando o outro”. Outra professora “B” (com 12 anos de experiéncia e
formada em pedagogia) destacou que “o projeto esta em fase de reconstrucéo,

sendo discutido e estudado e planejado pela comunidade escolar”.

Fundamentada nessas respostas e a partir das observagdes efetuadas
em sala de aula, notamos que a escola trabalha com projetos voltados para a
cidadania, sendo o maior deles o Projeto Politico Pedagdgico que ao ser analisado,
propde subprojetos que se fundamentam em praticas para a conquista da cidadania
pelo sujeito, buscando tentar por em evidéncia propostas que levem o aluno e
porque nao, os professores e a escola como um todo a refletirem sobre a insercao
desse aluno, na sociedade de maneira mais justa e democratica. Ha varios projetos
que a escola procura desenvolver, mas alguns por motivos variados (estruturais,
fisicos, financeiros, entre outros) ndo tém muito sucesso. O maior deles é o de
leitura, onde se busca introduzir o habito da leitura com prazer aos alunos e as

familias dos mesmos.

Para Cury (2000):

A democracia em uma sociedade ndo pode ser apenas umsistema
politico, ela s6 pode ser real se seus principios seincorporarem a
I6gica da vida cotidiana de individuos e grupossociais em interacéo
na sociedade. As tarefas de construgdo deuma democracia
econdmica e politica pertencem a varias esferasde atuacdo da
sociedade, e a escola é apenas uma delas. (p. 56)

Deste modo, a escola tem uma funcdo primordial nesse processo
demudanca. Necessita, por conseguinte, tornar-se antes de tudo uma

escolaverdadeiramente democratica buscando formar cidaddos verdadeiramente
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conscientes e preparados para assumir sua funcdo em uma sociedade que busque a

democracia em toda a sua plenitude.

Desenvolver projetos que visam abordar o tema cidadania requer um
trabalho em parceria, coletivo. Procurou-se entédo, saber se ha na escola esta pratica

voltada para o ideal democratico e, consequentemente, para a cidadania.

As respostas das professoras foram unanimes ao atestar que ha um
trabalho coletivo desenvolvido na constru¢do de planejamentos voltados para a
cidadania. Cabe ressaltar a afirmativa da professora "A” (com 10 anos de exercicio e
formada em pedagogia), ao dizer que: “Ha uma intencao coletiva dessa pratica, mas,
nem sempre acontece de fato”, mereceu atencdo, mas, durante as observacoes, foi
percebido o comprometimento dos professores e gestdo em relacdo ao que
responderam no questionario, pois ficou clara a concretizacdo dessa pratica como
um trabalho onde todos os professores estivessem engajados. Foi notado que a¢cbes
simples e corriqueiras permeavam as questdes de cidadania, tanto dentro das salas
de aulas como também nos corredores da escola. Foi observado na sala dos
professores, durante a coordenacdo coletiva e até mesmo individual, que os
professores e a coordenacdo pedagogica tém sintonia, reciprocidade, debatem
temas, propdem atividades, sugestionam, a fim de tornarem a rotina pedagdgica da
escola mais real e em prol do aprendizado dos alunos. Segundo Libaneo, Oliveira e
Toschi (2011) quando dizem que “o planejamento consiste em acdes e
procedimentos para tomada de decisdes a respeito de objetivos e de atividades a
ser realizadas em razdo desses objetivos” (p. 345) reinteram a necessidade de um
plano de trabalho estipulando metas a se alcancar, buscando sanar questdes que

surgem ou prevenindo tantas outras que estardo por vir.

Cabe destacar que este trabalho visa analisar dentro da pratica docente,
por meio do planejamento da escola, construido democraticamente com a
participagcdo dos professores, gestédo e principalmente da coordenacao, como todos
se organizam e estabelecem ac¢des em conjunto para uma educacéo de qualidade
social, onde o aluno seja o sujeito da constru¢do da sua cidadania. Gentili (1995)

afirma que

Devemos projetar e tratar de pdr em pratica propostas politicas
coerentes que defendam e ampliem o direito a uma educacédo de
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gualidade. (...) Em nossa luta pela reconstrucdo de uma sociedade
fundada nos direitos democréticos, ha igualdade e na justica (p.25).

Pensando na proposta de construcdo de um projeto politico pedagdgico
da escola, foi questionado aos participantes sobre a elaboracdo e de que forma
ocorre a sua efetivacdo. Todos os participantes responderam que o Projeto Politico
Pedagogico foi construido e esta sendo reformulado em comunhéo de todos dentro

da escola. A gestora relata:

A execucdo e implementagdo do PPP se da com a participacdo de
todos os segmentos da escola. Todo comeco de ano, nés revemos
0S projetos e reestruturamos 0s que precisarem, de acordo com a
necessidade, coletivamente. (Gestora)

No contexto complicado de construcdo de uma gestdo democratica,
quanto maior é essa construcdo, o quanto ela € dependente e interligada as politicas
publicas educacionais que muitas vezes ndo sao elaboradas para atingir a escola,
na sua esséncia, a qual é prioritariamente, oferecer um ensino de qualidade.

Na gestdo democrédtica é essencial a participacdo de todos os atores
envolvidos. A histéria da democratizacdo do ensino vem se relevando e essa
discussédo nao pode parar porque dela depende o futuro de nossa sociedade, que
tanto sofre e se fortifica na esperanca de dias melhores para a educagdo. O caminho
esta se definindo e s6 podera acontecer com a unido e conscientizacdo de todos.
Souza (2006) descreve que

O planejamento da escola se concretiza pela elaboracdo de seu
Projeto Politico-Pedagdgico [..] O planejamento da escola se
concretiza pela elaboracdo privilegiada de tomada de decisbes
acerca das finalidades da educacdo basica. O planejamento no
ambito da unidade escolar caracteriza-se como meio, por exceléncia,
do exercicio do trabalho pedagogico de forma coletiva, ou seja, como
possibilidade impar de superacdo da forma fragmentada e
burocrética de realizacao desse trabalho (p. 3).

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico confirma o processo
democratico, onde a escola € construida por todos 0s que vivem 0 processo
educativo, onde o coordenador pedagégico é o anfitrido de todo o processo,

interligando os segmentos para a formac¢ao de um propdsito Unico e coletivo.
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Tal situacdo ficou clara na pesquisa quando, no decorrer das
observacdes, em muitos momentos, a relacdo de cumplicidade e colaboragao entre
0s agentes da escola para a efetivacdo de intervengcdes em sala ou fora dela
colaborou para que os alunos pudessem se fazer ouvir, buscando o dialogo, a
informacdo, a compreensdo, dentro das varias intervencbes ocorridas, sejam
pedagdgicas ou disciplinares.

Por  fim, foi perguntado como é a relacéo entre
professor/coordenador/gestor em relacdo ao planejamento das acdes em relacdo a
cidadania e houve unanimidade em relatar que a gestdo, a coordenacdo e 0s
professores participam coletivamente na medida do possivel, buscando a¢des que
venham auxiliar uns aos outros no seu desempenho pedagdgico em relacdo ao seu
aluno. A coordenadora (formada em pedagogia e com 10 anos de experiéncia),
disse que:

E uma relagéo de equipe, pautada no respeito, buscando a¢bes para
promover reflexdes e atitudes que levem nossos alunos a serem
capazes de modificar/melhorar as relagdes sociais.

A professora “C” (sete anos de atuacéo) reitera tal afirmacéo dizendo que

Vejo a escola hoje buscando se interagir a fim de auxiliar os alunos,
na sua cidadania.

A professora “B” (12 anos como professora), diz ainda que ha

Uma relacdo colaborativa entre todos, planejando e pensando [...]
para acontecer a cidadania.

Gadotti (2008), defendeque

A transformacdo da escola ndo se da sem conflitos. Ela se da
lentamente. Pequenas acdes, mas continuadas, sdo melhores no
processo de mudanca, que eventos espetaculares, mas passageiras.
S6 a acdo direta de cada professor, de cada classe, de cada escola,
pode tornar a educacdo um processo enriquecedor (p.54).

De acordo com a proposta de Gadotti e os relatos dos sujeitos
questionados, a escola se faz com acdes efetivas e continuadas buscando um saber
coletivo e construido. Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) ressaltam que a inter-relacao
entre a organizacao e gestdo da instituicdo de ensino e a sala de aula direciona ao
estabelecimento e estreita relacdo com a didatica, a disciplina que opera a mediacéo

entre a teoria pedagodgica e a pratica de ensino.
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Destaca-se que a melhora nas praticas de gestdo, a participacdo dos
docentes e 0s processos democraticos somente tém razdo de ser, se encontrarem
diretamente relacionadas a busca do aprimoramento das metodologias do ensino e

aprendizagem para o fim Gnico: aprendizagem dos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

Tentar encontrar respostas a todos os questionamentos levantados neste
trabalho ndo é tarefa facil, pois a contribuicdo da gestdo democratica aliada ao
trabalho do coordenador pedagodgico e ao trabalho do professor de forma a
promover uma educacdo cidadd perpassa inumeras discussdes sobre como se
concretizara tal acdo, se sera planejada de maneira objetiva e acessivel para o
aluno ou se meramente sera praticada, sendo esta apenas uma obrigagdo imposta

pelo curriculo.

A presente pesquisa se propds a analisarem uma escola publica do
Distrito Federal, como os principios da gestdo democratica se articulam ao trabalho
do coordenador pedagdgico e professores, visando a promoc¢ao de uma educacao
de qualidade e voltada para a constru¢do da cidadania e do planejamento como

instrumento de atitude democratico para serem desenvolvidas na sala de aula.

A pesquisa constatou que a atual gestdo vem possibilitando aos sujeitos
escolares a oportunidade de exercerem um papel diferente do que antes era
proposto, o papel da construgdo coletiva e participativa priorizando boas relagdes,
onde se vé claramente a satisfacdo e o interesse de todos, conforme a observacao

da pesquisa.

Estabelecendo comparacdes entre a teoria pesquisada e pratica
observada por meio dos dados coletados, pode-se concluir que, na escola
observada, a maioria dos professores pratica a construcao cidada com seus alunos,
através de planejamentos individuais e coletivos, voltados para a democracia, para o
bem comum e a ética, trabalhando tais valores de maneira atenciosa e clara,

propondo caminhos, conselhos e incentivando os alunos a estarem cada vez mais
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conscientes do seu papel na sociedade, tendo como apoio o trabalho articulado da

coordenacao e direcao.

A coordenacdo consegue estruturar suas intervengdes de maneira a
atender aos docentes, na construcéo do planejamento das atividades semanais. Foi
observado que o trabalho das coordenadoras € sintonizados aos dos professores e
nao sao divididos entre duas escolas (1° 2° 3% ¢ omo se o bloco fosse uma escola e
4°e 5°ano outra escola), elas se completam.

A busca por atividades que venham trazer mudancas, reflexdes e
conhecimento concreto € intensa, onde um colabora com o outro,
independentemente se sdo do mesmo ano. Esse elo que a coordenagéao faz entre os
sujeitos da escola vem atender ao papel do coordenador como mediador da
construcdo cidada e democratica no espaco escolar, mesmo com as adversidades

que surgem.

O papel do coordenador é fundamental para informar, promover debates,
formacao, reflexdes com todo o grupo de docentes a fim de se chegar a projetos que
realmente colaborem para o real sentido de escola, para um fazer pedagogico
referenciado em trocas, em vivéncias e experiéncias, construidos coletivamente e de
forma democratica. A coordenacdo pedagdgica é essencial e pode propiciar
momentos de estudos das politicas educacionais que sdo mandadas as escolas,
criticando, sugestionando e porque nao, transformando. Foi observado nas
coordenacdes coletivas, momentos de estudo e formacéo continuada da equipe,

buscando aprimoramento de a¢fes, conhecimento do curriculo e de leis.

Tudo isso € muito dindmico e a funcdo do coordenador pedagdgico é
essencial por conta da proximidade das relacées que estabelece junto ao grupo

docente e a comunidade.

Seria adequado para uma préxima pesquisa observar o trabalho dos
professores, coordenadores, direcdo da escola por mais tempo para que se
constatar a veracidade dessa pratica rotineira e continua. Portanto, fazem-se
necessarias reflexdes e questionamentos a respeito do assunto, o qual norteia

valores que fazem parte dos contetdos propostos.



Espera-se que este trabalho possa contribuir para um debate maior sobre
as concepcodes gestdo democratica, de planejamento e cidadania, e que possa estar
também, abrindo espacos para reflexdes e abordagens mais complexas a respeito

do trabalho do coordenador pedagdgico.

Esta pesquisa podera auxiliar docentes, contribuindo para que estes
reflitam sobre a importancia de se planejar para a constru¢do da cidadania em sala
de aula coletivamente, tentando assim sugerir didaticas alternativas nas
metodologias de ensino, podendo beneficiar um nimero cada vez maior de alunos e

inovar, priorizando a qualidade social e a competéncia humana.
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APENDICE 1

Questionario aplicado com professores, coordenador , pedagoga e

gestor.

1. Como vocé, professor(a) vé a questéo da cidadania?

2. Como planeja para a cidadania ocorrer na sala de aula?

3. A escola oferece um projeto pedagdgico que visa a construcao da cidadania?

4. Ha um trabalho coletivo praticado pelos professores, pautado na democracia e

consequentemente na cidadania?

5. Como se deu a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola e de que

forma ocorre a sua implantacao?

6. Como é a relacdo entre professor/coordenador/gestor para se planejar juntos,

acOes que leve os alunos a pensar a cidadania?



APENDICE 2

QUADRO DEMONSTRATIVO ONDE ESTAO AS RESPOSTAS AS
PERGUNTAS DO QUESTIONARIO APLICADO NA ESCOLA.
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Pergun

Profes
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0 que todos nos dia-a-dia, nas Essenci 5 A
) da formagé&o do . _ . | formagéo plena | o
temos umideal | situagBes do | al para que haja o cidadania s6 é
individuo, como o . do individuo, )
de uma cotidiano, nas | uma sociedade construida
. ser autdbnomo, 5 L uma vez que
sociedade o relagGes mais justa, ) numa
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1 cidada. Para i sociais, visando critica, ) sociedade onde
: . integrante de L sociedade, o
c N isso acontecer, ) 0 bem comum, participativa, . se pode
0mo VOCE, ) _ uma sociedade. . verdadeiro
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professor (a) cidadao critico, _
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Ve a questao o que tem plena
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da cidadania? consciéncia de
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nossos alunos dialogar com terial capaz.
ara a . materia
P participem e seus pares, e izad momento o
cidadania . . utilizado nas
engajem rumo | assim obtendo professor pode
ocorrer na aulas.
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cidadao e
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ocorre a sua grupos para a maneiras e projetos. projetos e reunindo todos
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